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 :المقدمة

أجرررال ركزاأررر  أأدرررا زرررا صارلارررا كة ورررتصا رةج زت  رررا  رة  ورررتص ا  
ا ح ر  نلارا ركف را كلاأتا زص نا  ع ،  جتءت ن تصج ركصارلاتت زف  ا زر

 ركبطتكررا،  حجررظ ركررر رلا ركلاررةب ا ركز ا بررا  ة تزررت،  لرر  ن ررتصج   طةررا 
رك  ررررر ه  ة ترررررت بزلارررررص ك ا زج زع رررررا، زرررررا  بررررر  ركلارررررةطا ركزحة رررررا أ ة ، 
 زؤلالاتت ركزج زع ركزحةر  ركعتزةرا  ركنتةرطا ار  ركز رزتا رةج زرت   

ت   أ  رررار ، دتن رررت ،  زرررا درررظ   رررتظ ةرررارأا زج زع رررا بررر ا أتارررا ر طررراره دتكدررر
 وررر ة   كرررم اعررر  زج زعررر  زرررنرظ  ز  رررتزا كةحرررص زرررا  ةررر  ركرررر رلا، 
 ركح ة كرررررا ص ا  ةصرت جص رررررصك كرررررر رلا أأدرررررا ا أرررررت  برررررتكزج زع، ب لارررررا ع 
رك نز رررا ركزج زع رررا رك ررر   ةرررأ   ارررت ز رررز نتت   ت ت ترررت ركحررر  ر أدرررا 

 نجت ا ا  لذر ركلا تت.
 لارررنأ ف  ب  فرررا  كرررا نرررذلا بع رررصر  اررر  رلاررر عارا ن رررتصج أررر  ركصارلارررتت،

ز أن ا  زأدفا  ةم ن تصج صارلا  ا زا أأدا  ة  ركصارلاتت،  لزت: صارلارا 
رك وررررررتصا رةج زت  ررررررا كةزةررررررز ك ا بتك ررررررزتا رةج زررررررت  ،  صارلاررررررا 
رك وررررتصا رةج زت  ررررا كلاررررأتا زابعررررتت ز  ررررتاك زررررا ركزص نررررا  رررررزا 

 زةا ع زا أ ن تصتظ  كم ا ارصتظ.
نةررا زؤةررار تت،  ر ك ررا ركز  احررا   ررص اأ نررت ارر  لررذ، رك  فررا،  زررا دررظ ارر  

كةةررارأا ركزج زع ررا  اجزررا  زة ررا كةزلاررص ك ا ركزة ررتك  ةررم  ررت ت ركزاأرر ، 
بت  بررتا، لاررأا  ار  كةةررارأا رك رر  حتكررت ركأد ررا زررا ركع رزرر  ص ا رت الررت 
ركأتزرر ،  بزررت أدررا  ةررم حاأ تررت ركفت ةررا  اررت زررت  طررط كتررت ارر  زارحرر  
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   لابت  ا تت ا  رج زت رتت، رك ألا س.  كع  ركزاأ  بتذ، رك ط ك رك
   رررص زتت بزرررذأارت كةجترررتت ركزعن رررا،  أررر ا  رررص   رررع ركزلارررص ك ا  ةرررم 
طت كا أتاا ر طاره،  أأ صر   ةم ركةارأا ركزف ا ا زا نتح ا،  ر  زتة  
ك  كرررع  عرررتكم: م  فررر لظ  نترررظ زلارررؤ ك ام زرررا نتح رررا أ رررال،  صات رررت   رررا 

كا ت ررا رةج زت  ررا،  جابررا دبررت نجتحتررت ارر  لارر تت زررت  ررتظ بررع وررنص ت ر
 بةارأا زاحة ا كظ    رو  زع زاأ  ركبح    صارلاتت ركجرص ل، ن  جرا 
ك ارجرررع اررر  ركزلارررص ك ا ركزج زع رررا  رك ارجرررع اررر  رةك ررر رظ كزفتررر ظ ركةرررارأا 

 ركزج زع ا  ز طةبتت  فع ةع زا نتح ا دتكدا.
 ا لذر ركأ  ا  حز   لاوا زتزا، نحا  ةم د را برتكزاأ  أا ركتزرا  

س  ركةع ا بتكزلارص ك ا، لار أ ا جز عترت لر  ركدزراك ركز   عرا زرا  ركحزت
 زا دظ ص ارا  جةا ركةارأا ركزج زع ا  ةم نحر  أأدرا ات ة را  ، ارء تت

  أد ار ،  ح   ت  كزت الاز ع ر طاره زا  ت تت نب ةا ا   نز ا زج زع ا، 
 أ رررذ بأ رررصا ركفصرررتت ر ةرررص ا رررار   ركف  ررراك  كرررم أ  رررتع أأدرررا  تا رررا اررر  

ركزج زع ررررا: مزررررا أجرررر    ز ررررزتا ر أدررررا نرررربلا  ركررررذا ااع ررررع ركةررررارأارك
 رك  ف ه زا ركف ا  ركحص زا ركبطتكا بتلإحتكا زا رلإ تكا  كم رلإن تجم.

نلاررررأ  ر  أا  أ ررررذ بأ ررررصا ركجز ررررع  جترررر صلظ كزررررت ا ررررع   ررررا ركزج زررررع، 
  رلا  ارا،    ر   ة لت ع رةج زت  ا. 

 ,,,وهو من وراء القصد

 أ.د. عبد الله الذيفاني                            

 مديــر المركـــز      



 8  

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 كلمات الافتتاح  والختام



 9  



 10  

 :رئيس المجلس المحلي كلمة محافظ المحافظة

 حم د خالد الص فيأ.      

بررصأ بتك اح ررا بررتلإ  ك ركحت ررا ا جز عررت  زررا زررصارء  زرر ظ  ركة ورر تت 
  جررررع ركن بررررا باصتلاررررا زاأرررر  ركبحرررر    ،بتك اةررررارةج زت  ررررا  ركعررررتزة ا 

  صارلاتت ركجص ل.
ركح   ا أنع  أ انت أد ار ،  ا لذ، ركفعتك ا،  بتك أأ ص   ا ا  ةم رك أ  ا 

نن رالت زدر  لأرذر اعتك را،  تا ع زا رةلا ح ت تت ب   رةنجت رت رك   أن
  زرراك  لررذ، أ   ، دررظ  ررت :بتررذ، ركا راررع ر لاتلارر ا كا راررع رك نز ررا ركةررتزةا

 بتك ررتك   ،  ا بررت  أح ررا ا تررت نررص ك أ   اةررا  لارر نتا طت ررتت ركزج زررع
رك ر   ،  ح   ا تت ركجز ع  كم ةاأتء ا  ز رجتا رك حرص تت  ركورع بتت

  رجع لار رء ركزج زرع رك زنر  أ  زج زرع   حرصص بع نرع أزرت لر  ركحرت  ار  
 زحتارا  ع .

  ركجتنررررا ركح   رررا أا ركزؤةررررارت رك رررر  برررر ا أ ررررص نت ح ررررم ر ا زررررا  ررررلا
زررا ركزعتنررتت رك رر   ر   ركصارلاررتت رك رر  رتررات  ةزلاررت أد ررا  ،ركنررراا أ ة  

 رك    تبت ركاؤ ا ركح    ا رك ة  و ا كةزةأةا ا  أ  جتنا  لت،نةأ  
رك ر   نت ك ترت لرذ، ركصارلارتت ركأد راك زرا رك عةر ظ  كرم رك زر   ،زرا ركج رنرا
 ننرت  نرصزت  ،اعرلا   كرم ركأد را زرا ركج رنرا رك ر  نح رتج  ك ترت كم ركز رت،  

                  ن حررررررا  ارررررر  ر جررررررت، زعرررررر ا صرصزررررررت   ن وررررررنت ركاؤ ررررررا،  ركاؤ ررررررا ة  ررررررأ  
 ة  زأرا ر  رتذ - صارلارا  ةز را  تصزرا  ةرم ب تنرتت  ة  ا طا رت جتر ص
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 رررارا ورررح    ة زرررا  رررلا   حة ررر    ت رررصك ب تنرررتت ح    رررا نلاررر ط ع أا 
 نبن   ة تت ا زت بعص.

 زرررع ن  جرررا ركا رلارررا ركةرررز ك ا  ن  جرررا ركع  رررصك ا رررظ زرررا لرررذر برررأا ركزج
لررررر   ةرررررم ركص كرررررا  رررررر  ركجز رررررع زعطررررر  طت ت رررررع  ، برررررأا ةررررر صت   أتك رررررارة

 لارر رء  أررتا ز رفررت  أ   ررتطلا  ، زررت لارر أ   بررع ركص كررا،  زن رررار  ركة ورر ا
       أ  كص ررع ااورا  توررا، ركأرر   عزرر  بد تارا  ةرربا زررع ركص كررا   را ركعزرر 

  طةت طت تت ركزج زع. رك ب ة   لذ،ة ذارع زع   
ر ا زررررا  ررررلا  رك جررررتاا  زررررت مكررررت  ك ررررع ركأد ررررا زررررا  جررررتاا ر نرزررررا  

 ، أ    بأا ركص كرا ة  زأرا أا  أر ا لر  بنرم   ةرت ركفراا ،ركلا تلا ا
ة ك   فرتك ر   عر   ل  رك    ةرل   لر  اا ركعزر   لر  ر  ركح رتك ،   ر 

     ه ركزج زع.      
 زررع  ا ررع  أج رر  كة ررصارت   اح رر   لررذر ا ررع  عط رر   ر رر  كطت ررتت ركزج

 ا  كرم آ أتك ا   ح   ا ع رلإنلارتا بةرأ  أ  بر،  ا ع اعلا  حتكا ركلإبصرع
 لذر ا ع   ا بت  ر تتظ ك صارت رلإنلاتا  كلانا ركح تك  ،زع   زا  ب  ركص كا

 أ  ت .
  رص   رع   رص،  ةرم أد را زرا لرذ،  ، زاأ  صارلاا ركجص ل ا   ر بر را

ألظ زت ا  لذر ركجتنرا أ رص لنرت  ا رارع  ،ركصارلاا رك  ت ت زا  لا  لذ،
 -ألاتلا ا ر ا ُ حص   نز ا ةتزةا، لرذ، ركا رارع زرا  رلا   جر ص ةرارأا

   .لذ، ا  ر  تذ رك ارارت
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أا  ررررنتا ركجز ررررع   لارررر نتا طت ررررتت ركجز ررررع   حةررررص أرررر  رلرررر  ركةررررا 
زررا زبررتصارت ة وررر ا أ  ، لارر رء الاررز ا أ  زج زع ررا لارر رء رلإزأتن ررتت

زررا  ررلا  أرر   ،زررا  ررلا  زنرزررتت ركزج زررع ركزررصن   طررتع  ررتا أ 
ك جررررت     ،رلإلاررررتتزتت رك رررر   زأررررا أا  رررر ظ   ر فتررررت رك  ر رررره ركوررررح  

 بتكذرت زت   عةرت بتكبطتكرا  ،ركأد ا زا ركوع بتت  رك حص تت ركزج زع ا
ا  زص نا  . ركف ا  لزت رك حص تا ركاص لا تا ركةذرا   رجتتا ركزج زع ر ا

 ،طةعنرررت  ةرررم بعرررا ركصارلارررتتركزلاررر حتت أزرررت  عررر  جرررات ركأد رررا زرررا ر
   بع   ةم رةطزصنتا. كم حص أب ا  أتنت ركزؤةارت   جتب ا 

أ ه   حر   لرذ، ركصارلارتت  كرم برارزج  زر  بآك را زحرصصك   ركلاؤر  ر ا:
 ؟ تبةا كة  تس زا  لا   نجت رت زع نا

ا  ذر رلارر طعنت اعررلا  أا ن  ررصظ  طرر ك أ ررال بعررص لررذ، ركصارلاررتت لإ جررتص مك رر
 ن ر س لرذ،    نف ذ ا،  رلا طعنت أا نجاا زارجعا ةتزةا زا   ت   را

نجت رت، نأ ا ا  رة جرت، ركورح   كعزر   نز را زج زع را بأ رلا تت لإر
ركدلادررا رك اررص ركالاررز   ركةررعب   زنرزررتت ركزج زررع ركزررصن  نتل رر   ررا 

 ركزبتصارت.
 ا  عنرر  أننررت  نررصزت ن حررص   ررا   رر ،أزتزنررت ر ا ز  احررتت زتزررا جررصر  

زع نا أ   زت   بتصا  كم ركذلا أنع ك س كص نت رلإزأتن تت ركأتا ا ك ح  ت 
كأررا زررا  لارر ط ع أا  ،زررع أا رلإزأتن ررتت  أرر ا ز جرر صك، لررذر رلإنجررت 

أ طررر ك دتن رررا أا  -أ  رررت   - زرررا  لاررر ط ع ؟ لاررر  ةا لرررذ، رلإزأتن رررتت
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 ركز  احررررتت رك رررر   ؟  ررررره لررررذ، رلإزأتن ررررتت   ر فررررت  وررررح حت   ح    ررررت  
 ررتت ركررصأ  اد  بررص   ركررذ فتن  زررا  ررلا  رك  ررت ت ركز جرر صك برر ا رلا عا 
زرت   عةرت بعرصظ  أ لا رء زت   عةت بج ء زرا رك با رتت  زرت أأدالرت  ،أ ص نت

زررت لاررزعنت، ر ا زررا    .رك  ر رره ركح   رر  كز اجررتت ركجزع ررتت رك  ا ررا
اص ررتت أ  زررت لاررزعنت، زررا لررذ، ركاص ررتت زررا ركوررنص ت رةج زررت   أزررت 

ك تظ  ت : بزصتت          أزةا ع زرا أ ن رتصتظ  كرم ا رارصتظ ،ركزلا  ا أ  زنتظ  ر 
أ  رك أرررتك ركزفا  رررا  ةرررم ركف رررارء ك رررصز تظ ك ح  رررت رلاررر  ارا رج زرررت   

 نبلرر  أا نرر  ةا زررا ررر رلا ركعزرر  ركلاررةب ا رك رر   ع  ررص بعررا  ،ةررتز 
زررا لررذ، ركزنر زررا  .ركنررتس أنتررت ارراا  زرر  ك ةررل   ر طفررت   رك لارر  

،  ةررررا زررررا لررررذ، ركررررر رلالررررذ، ركصارلاررررتت نلارررر ط ع أا ن جرررر صك ارررر ركز  
 نح   ركنتس زرا ز لار ك ا ار  ركةر راع  كرم زن جر ا  ع كر ا أنفلارتظ درظ 

 ةرررم  ت  كترررذ، ركةرررارأا زبن ررر ت   ع كررر ا م رررا ا.  ذر  رلاررر طعنت أا ن جرررص زدةدررر
 أا  لاررر نتا طت رررتت ركزج زرررع  أا نجعررر  زرررا ركص كرررا  ، ت رررصك ألاتلاررر ا

أا  ح راظ  ارصك زج زع را زع نررا   ةرم ا ركص كرا نجبر ، رتصاك اعرلا  أا  رصاع
نلا ط ع زا  لاكتت أا  ، جت،  زأتن تت صر زا كز اجتت ح    ات  ااع ب

 نارلررت أرر  لت نحرراا ركزج زررع زررا أد ررا زررا ركررر رلا ركلاررةب ا رك رر  نةررأ  
   ظ.
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   ررتصا تب   ،طةعررت  ةررم لررذ، ركصارلاررتتزررا  ررلا  لررذ، رك اةررا ر ركح   ررا
ا لررذ، رك اةررا ركزعن ررا بآ جررتص مك ررا   :أزررت  ةنررتر لررظ زررا لررذ، ركصارلاررتت 
 ركعز  رك    ص  ظ ر  ارحتت.

ة أصاا زت ل  ركجترت  ركفنر  ركرذا لار  ةت مك را ز  رك را  نف ذ را  جبرا 
أنررت طبعررت  ة  لارررعن   ة أا  .ركنررتس  ةررم ركعزرر ، لررذر زرررت نطزرر   ك ررع

أؤأص بعا ركح تصت أا ركلاةطا ركزحة ا لا ه   بنم لذر ر زا بةرأ  
  ةررم ر  رر    ،  جررتب    رر ا،  لارر ه نع بررا، ااوررا  ا   فرره أد ررار  

 ةررررم أا  أرررر ا لنررررت    ر رررره كزررررت   صزررررع ركص كررررا زررررا ص ررررظ بتكةررررأ  
أ   طزرصا  كرم  نفرتت زرا  ،ح م  نر ج  نرع ز اجرتت ح    را ،ركالاز 

رك ز  رر  ركح   رر  لررذر جتنررا، أزررت ركجتنررا رلإصراا ا زررت   عةررت ب  رر ا 
تك أأ ص لا حرم بص ظ زعنر ا  زرتصا،  أ   زاأ  ركبح    ركصارلاتت ب

ح ررررم   حرررر    كررررم زؤلالاررررا  ،ةرررر ء نحررررا نعةررررا  ررررا   ر رررره ركطررررت ظ
 ز ت  تت، لذ، زت ألا ط ع أا أؤأص،. زلا  ةا ا ةعا بتكزلاص ك ا ص ا

جر ء أصارلا تت  ر  زرصت لرذ، ركلاصحرا  تأزت ب و ا ركلاصحا ا ص  ز  
 زا ركعز  ركزؤلالا .

 
 ة  اله  ورراته. وشكراً لكم والسلام عليكم ورحم
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 :كلمة وكيل المحافظة

 ير ـــعبد الله أمأ.          

ركالا   ر  ررظ ورتحا ركز رتظ   ار  ك أوة   ألاةظ  ةم لا ص  بلاظ ر  
 .كع  أوحتبع أجزع امزص با  بصر     ةم حركزحز ص ز

 أاجرر  أا  أرر ا أرر  ورربتحت أظ ن ا ررا   جررصص  ، ألاررعص ظ بررتك  ا ورربتحت
   با أ  ركزلاتاتت  ر  زنا.  با أ  ركحة تت

  .زحزص  بصر   ركو ا  اص س ركجتزعا ر خ  أ. ص.
 ركجص ل تت بصر   ركذ فتن   زص ا زاأ  ركبح    صارلا.ص. ر خ أ 

ر  ررررر رت  ، ررررر ك ركعزرررررصرء رلإ ررررر ك ركح ررررر ا جز عرررررت  لإر ، ررررر ك ركزرررررصارءلإر
 .ركحت ارت ألاعص ظ زاك أ ال

  جةم ا ع ح   ا  ، ه  ةم أزا أتذرأظ  حس رلإنلاتا بتكلاعتصك ح نزت  
 ،لاررزتت ركرر زاركررذا  جلاررص أوررتكا رةن زررتء  اا ر رلإبررصرع  ا ا ركعزرر 

رك     أتنت ذرت   ظ ل  ركزاأ  ركح تاا ر     زاأ  رلإةعتع ر   
عطرررتءرت ك   اارررت بأررر   طتصترررت    رررت لرررذ، ر ،زرررات زلارررتحتت ركرررصن ت

اأتنررت لرر   ، جن بررت    ةررم أرر  ركزلاررتحتت ركز ارز ررا ةررا ت   ابررت  ةررزتة  
 ، كرررر س ارررر  ر جررررت،  رحررررص أ  ارررر  زجررررت   رحررررص ،ركزاأرررر  رلإةررررعت   ر   

 كأررا ارر  أرر  ركزجررتةت رك رر  أالاررت    ررعت رك  ر ررص ر  كررم كح ررتاك 
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لرررذ، ركح رررتاك رك ررر  رز رررصت  برررا أ زنرررا  طررر ا ركةرررزس، ةرررز ت ح رررم 
  .زلاتات ع    ظ ر اا  بةلت  نتا ركلازتء

أرتا لر  بتكفعر   كزرتذر ن  ةرم  را زرتا    كزتذر ن اأترت  بأر  بلارتطا  ؟ 
لرذر رك رتا ا ركعرر ظ   ركعا رت ؟ ، أرتا لر  بتكفعر  زدر  أورتك نتذا ك    نت

كز  رص زرا رك  رور  زرع  ا ع، ةبص أا نزلأ ركفارغ أ نلاص ركحة تت ركزف  صك
  .لذر رك تا ا ركعر ظ
 ،نلارتنت  ر     أ زن  ا ةبص أا نعزر  زرا أجر  ركر زا أا رت    ح م نجلاص ذر نت

ك عررت ا ا زررت ب ننررت ةبررص أا  أرر ا كنررت   رر ا ركبنررتء    رر ا ركعزرر    رر ا ر
كزتصرا ة  جنر  دزراك ، أزت زا  ع    ةرم ركلارةطا زتصرا بتألاةطا  زج زع

ا  ورنع  ات لا   ت  كأا  نصزت  أةه رلإنلاتا نفلاع بأا  أ ا ةا أ ،ط با
لا جص  ،زا ركة رصا ح تك ذرت ك ا ا   ذرت ك ا أ ات ذرت ك ا  ت   

أ   ناز  بتكزلاؤ ك تت  ةرم ارلاا ر نلاتا ل  وتحا    ا  ة ن   أ  
أر   رحرص  نرصزت  أةره نفلارع لار جص  أنرع ةرا   اعةر  ار  طبرع  .أ  رلاا

لار جص أنرع ةرا   اعةر  ار  ورنع    ،لذر رك رتا ا ركرذا لر  ورفا ر جرصرص
  أا نو   كم،  نؤأص أننت رلا طعنت أا ن تا أ  حة تت ركرلاظ .ح تاك

 .حة تت ركن ا
  تورا ار  لرذر  ، ا ز ر ع أد اك رك    نبل  أا  طاحترت رلإنلارتاح   

ركزاأرررر  رلإةررررعت   ركأب ررررا ركررررذا  ررررابط  لا  ررررع زررررع ركزج زررررع أجتزعررررا 
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لذر رك اربط ركذا  نبلر  أا  لار زا  أا  أ رذ  ، زج زع  أجتزعا  لاةطا
بعص، أ  أبعتص،  ا  أ  رة جتلتت ،ةبص أا   عزت    جرذا لرذ، ركعزة را 

 . ركجتزعا  ب ا ركلاةطا  ركزج زع ب ا ركزج زع
 ر ا نحرررا  ،ا أةترررت ز ر ررر ع ج رررصكر ح   رررا ركز ر ررر ع رك ررر  طاحرررت 

ك  ررتظ  ، نرصزت ن ره ار  لرذر ركزأرتا   حرت ا ت را ر خ زحرتار ركزحتاررا
ار   زرا نجرص  ،زد  لذ، رك اةا ا   زرا ر  ةطرت ا رع أد را زرا ر زر ا

 رأ ا ر  را  ر رع رك ر ظ  ، ركرذ ا  لصظ  ا ص أا  تصظ أر  زرت نبن رعأا زعت  
ركعلا رررررتت ركةرررررتصأا  ركعلا رررررتت ا زرررررنتظ،    رررررأ ا   رررررأ ا ركررررربع ، رررررص زت

ركزةررررب لا  ركعلا ررررتت ركز صن ررررا زررررا  تررررا ركزلاررررتا رك زنرررر    تررررا ركزلاررررتا 
ح رتا نت   عزرت جرذ ا رةن زرتء كترذ،  ار   رؤدا ، ركذا بتكفع ركح تاا
وررعص، زررا ركةررزت  زررا آزارت نحررا نلا رر  ارر  لررذ، ركزارحرر   رر ،ر اا

 ك    ع ت زلاتارت ركبنتء  رك ط  ا.ر رلاز ا،رك ءرت رك   با ت ا تت ركن 
أا   ةرررت ةرررتصأا  ارصتا  ركزجرررتز ع ركورررل اك ركرلاز ررر ذر لررذ، ركجحتاررر  ر

 كأا رك  رتء ركرذا  جرا أا  ،ا  ركزج زع رك زن  ةبص أا       ة تت
لرررذر  ،  أرر ا بتكبصر ررا  أورر   ركبنررتء ركد ررتا  ارر   زة ررا رةن زررتء ركرر طن

  .ة لاصلت رةن زتء ركذا ة   ا  زعع اتوةا  ة دلاك 
ت أ ررال  ا ررص أا  رر    ركجلاررص رك زنرر  رك رحررص  ر زررا رك زن ررا رزا آ لنررت   رر
 رحصك  رك    ة تت ر  لابحتنع   عتكم بطب عا  أ  ا لأذر كحزا ،رك رحصك
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   ررص اتكأرر ،ا تررت  ة رن ررارط كل ررا ركرر زا  ة رنلارر تج كل ررا ركرر زا ة   جرر أ
  .نوتا ا  أاا  رحصك   حت لا ه  رحص رلازع رك زار

اآذر نحا ا  لذ، ركزاحةرا   جرصص ركزلارتارت ركط برا  رك طن را ب  رتصك برتن  
 نبلرررر  أا ، نت ررررا ركرررر زا ركحص دررررا ر خ ركرررراص س  ةرررر   بررررصر   وررررتك 

ة ن را  رك  رتصك  ،  ةتب  أ ص نت  أا    تاا جت صنرت زرع رك  رتصك ركلا تلار ا
 ررا   ةرر ظ  أرر   رحررص زنررت  ةعررا ر ، ررام  ر جررت،  نحررا ارر  ركلا تلارر ا ارر

  نبلرر  أا  أرر ا  ، نحررا ارر  زاحةررا ر لاررزت بطررتبع ركص ز ارط ررا ، ررا ر
 احرص ا   ت  ة أا  أ ا لذ، حارأ ،نتسةلذ، ركص ز ارط ا لتصاا   تصزا ك

ا  لا ل  ألذر ركزنتخ ركص ز ارط   نبل   ،رك  جع ركجص ص  حصار لاتس   
كررم ح ررتا نت  ت  لارر ص ر  ة أا  لارر دزا رلارر دزتا  ،ر  ج ررص رلارر للاة    لاررإ  ك نررت  ر 

كم ركعلا ا ا زت ب ننت.   ر 
نلارررتن ت  ا رررأالارررتك تت كزورررةحا ر زرررا   ذر كرررظ  رررؤصركص ز ارط رررا    اتررر   ت   ر 

نحرا نا رص ركص ز ارط را ركزةرأتك ركز ر صا  ،زع   لصظ  ك لارت زعر   بنرتء
  ركنررتس  حررت  رااررا رك رر   لارر ر ركةررجاك رك ،رك رر   لا  رر ء ركنررتس بتررت

  لأررذر نا ررص ركص ز ارط ررا  ة نا ررص ركص ز ارط ررا أا  أرر ا زعررت   لررصظ رةتررت.
كر  نرانرت  كرم -ح   را  – كأا نا ص أا  أ ا زع   بنتء. نحا ار  زاحةرا 

 كرر   أزةنررت بحررت  بعزررت  كررم زررت  ،زررت أنررت  ة ررع ارر  ركزت رر  كبأ نررت أد ررار  
لررذ، رةب لاررتزتت   كأررا لنررت  زررا  عأررا ، نحررا  ة ررع ر ا ك بلاررزنت أد ررار  
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 لنررت  زررا  ةرر ا  ،لنررت  زررا  حرر   لررذ، رةب لاررتزتت  كررم   ط ررا جبرر ا
  ةررر   ركح رررتك، زدررر  زرررت لررر  أ  رررت زةرررا ع رك ةررر   ركب صررر  لنرررت   ةررر   

 نبلرر   ة نررت أا نجرراص لررذ، ركنفرر س زررا أرر   ،ح ررت   ارر  وررفتء ركنفرر س
 ،  أا ن اجترررت زرررا أررر  ركعلاصرررت ركةرررتصأا رك ررر    ةرررت ا زرررت ب ننرررت ،ر صارا

   جص  نتصت زة تبا زا ركوعا جصر  أا ن رو  جلارا ركبنرتء أ  ركلار ا 
نررر ظ ر لارررتس ركرررذ ا أنرررع  ةررر رصبع، رلرررذر رك ر رررع زرررا أررر  رصا  فتذر وررر  ة 

 لارر ط ع ا أا   ةورر ر رك ر ررع زررا لررذ، ركةرر رصا  أا  حاا لررت زررا لررذ، 
 .ر صارا

نرررا ح   ررا ركز ر رر ع ركزطا حررا برر ا أ ررص نت أةتررت ارصعررا زرردلا   نررصزت ن  
 .زلاتارت رك عة ظ

ننررت ن  ررصظ ا ررع، ر زررظ أ  ررأ ا أد ررار، ارر  زاحةررا نحررا نع  ررص  لرك عةرر ظ  رراص
أةتررت ة  ررارلا  ة  ةررم ركزلارر  ل رك عة زرر  اررآذر  رراصت ركعزة ررا رك عة ز ررا 

، كأرا  نرصزت  أر ا ر  كزلارتا ز عدرا را  أا بةص زت أحبطت ركزلاتا  أوب  
نلارر ط ع أا  ،زررا رك ررعه ت   رر طررتا   تك زررا ركةرر رصا  ر ت  رك عةرر ظ  تك رر

 .  ذر  ة تررررت زلاررررتاتت رك رررر  نررررارلا نررررارلا  ةررررم أا ر زررررا لا ورررر   كررررم رك
ا ابزت لذ، ركبح   رك    صزت ر  رك عة ظ زتزا ألاتلا ا كا أ حص  أد ار  

  نرصزت  نت ةر نتت لار جص ا أا  ، ص رلا  ات ةرا طتت  رأ زةرت ار  بنتلرت
  أ  . صظ زا  لا  لذر ركزا  لنت  ركة ء ركأد ا ركذا
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بتكنلارربا كعزة ررا  ار ررا رك زرر  ح   ررا نحررا  اأنررت أرر  رك ار ررتت بلارربا    
ب نزت  ف راا أا  زة را  نز  را أ رت أتنرت  ،ركتجاك زا ركا ه  كم ركزص نا

أا  ح   رلإنلاتا زرا ركزص نرا  كرم ركا ره بعرص  ،أا  أ ا ركعزة ا  ألا ا
أا اررآذر رلارر طعنت  ،أا ن ررع أرر  زلارر ة زتت  ز  زررتت ركح ررتك ارر  ركا رره
ن زا لنت أننرت  ،نح   لذ، ركتجاك  كم لجاك  ألا ا بةا طتت  بألالاتت

 كذاك  ركةتظ  ركص ا  أ  ر ةر تءنلا طع أا ن اع ك س رك ز  ا ط  كأا ر
ركرررذا أتنرررت أررر  أفت  رررع زرررا ب  رررع اررر   زرررا زرررت  ،ز جررر صك ب ا رررا ركفرررلاارك

أ  حبرا ركبر ا رك ر   ،أوب  ح رم  رتا اك ركلارزا رك ر   جن ترت زرا ب ا رع
 ذر لرذ، ركعزة را  نبلر   ، تت زا صجتج ع  أوب   عا ع  ةم ركلا ت جن

  .أا  أ ا  أتزة ا ا  بنتء ركح تك
ركا رره لرر  زورررصا  ةررعتع كةزص نرررا  ك لاررت ركزص نرررا ركزوررصا ركح رررتاا 

 زتلارر  ب ،ركررذا  ن رر  كةا رره ركا رره بعلا  ررع ركز زتلاررأا ب لاحزررع ك حص ررع
عرر  ركفعرر  ركررذا  ررؤدا أا  ف صت  ركع رر  ركررصر ة  كةا رره  ررتصا أا  أرر ا ةرر 

أرر  رح  تجت تررت  زررا ركا رره    ة ررمارر  ح ررتك ركزص نررا. ركزص نررا ارر   رر ظ زررت 
كةبنرررررتء بنرررررتء ركوررررراه ركورررررح   ز رررررت،  .. ةرررررم أررررر  حرررررت اترررررذ،  طررررر ك 

  . لذ،  ط ك ا  ركطا ت ركوح   ر  ج ص ر  ر زطتا.أا  لا دزالت رلا دزتا 
ذر ر  زرصنت  ةرم ركزة دتت ركب ص ا أد اك ارنحا ركرذ ا نةر   لرذ، ركب صرا ، ارآ

 . ا زا با ركنرتاا ل  زا با   زتن ا ،ركنرتاا زا زنطةت رلإ زتا
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ركد تاا زا رك زتا اآذر بةلت ا نرت جرذ ك رلإ زرتا زلار  ر، ركح   ر  نلار ط ع 
 ،أا  نررره ذر تررت  ةررم أزررا  ررتصاكأا نأرر ا   ننررت رلارر طعنت. :لنررت أا ن رر  

  .تء أا  نره زت ل  كتت  أا   ة م جا تت ركوفتء  ركن 
كأررا أ  وررا ركة ررتء  ر ،ح   ررا  ةررصن  ارر  زدرر  لررذر ركة ررتء أا أ حررص  أد ررا 

 كأن  أ عةظ   ار  ، أ  وا ركزلاتاا  ننت  اجنت  ا بعا ر لاتلا تت
زرررا ركطررراا  ةرررم  أا  أررر ا ركزارحررر  رك تصزرررا لررر  ركزارحررر  ركفعة رررا برررصة  

زت نا رص  ن ، ةنواه أ  نب ع ألازت   رك    ؤأص أننت ة ن    ألازت   ،رك ات
نلاتنت   أا نعز   زلا وتص ت  ج  لذ، ر اا أا ت     . ر 

 .ب ا  ب  تص نت ركلا تلا ا  ب ا  بتكزلاتا ركذا   صظ ر زا
  

 والسلام عليكم ورحمة  اله  ورراته.
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 كلمة مدير المركز: 

 أ.د. عبد الله الذيفاني           

             ر  زحزرررررص برررررا  برررررص   ركورررررلاك  ركلارررررلاظ  ةرررررم لاررررر ص ركزالارررررة ابلارررررظ ر  
  ركوتصت ر ز ا،،،

 زحزص  بص ر  ركو ا  اص س جتزعا  ع   در خ ر لا تذ ركصأ  ا
  بص ر  أز ا  أ   ركزحت ارا  در خ ر لا تذ

رلإ ررر ك ركح ررر ا جز عرررت ألرررلا  لارررتلا بأرررظ اررر  لرررذ، ركوررربتح ا ركجز ةرررا 
   . ركا،لارررربحتنع   عررررتكم أا  أرررر ا زبتاأرررر ركط بررررا رك رررر  ناجرررر  زررررا ر 

 ،ركجرص ل  ةز ا  تظ بتت زاأر  ركبحر    صارلارتتلانلا عاا ا تت جت صر 
لررذ، ركزحتارررا .   زررا   ركزاأرر  دزرراك زررا دزرراك ركةررارأا ركزج زع ررا ارر 

    رت  ةرم ج رنرا  ،صارلارا 12أنجر   لاكترت أأدرا زرا  ركزاأر   تزرتا
زرا لرذ،  ر   رك ر ظ ار  لرذ، ركزحرت اررا  نلار عاا جر ء ،ز  ةفا ا  ركح تك

 لم دلا  صارلاتت  نت كت دلادا زحت ا زا ألظ  ،رك   أنج ت ركصارلاتت
 أنرت  رص ص  نرت ركجترتت رك نف ذ را كأر   .ركزحت ا رك    نبل  أا نتر ظ بترت

أا ركصارلارررتت رك ررر   نجررر   ،  كأررر  نلارررا لارررنا    ة رر  ن رررتصج لرررذ، ركصارلارررتت
   لا فتص زا   و  تت  ن تصجتت   ذر أتا ا تت زت ف ص.  أ نبل  أا   ا 

  نت كرت  ، ح    ر ع رك عة ظ  زةألا ع ا  زحتارا  عر دالأولى الدراسة
ركصارلاررررا ز  ةرررره ركج رنررررا ركز وررررةا بتكعزة ررررا رك عة زررررا بتررررذ، ركزحتارررررا 

صراك  عة ز رررا  ت  زعةزررر ا  طةبرررا  زبرررتن     ج تررر صراك زصالاررر ا  أنةرررطا  ر   ر 
 نفرررذت  ،ز كرررت لرررذ، ركصارلارررا جتزعرررا  عررر  زةرررأ اك ، زعتزررر   ز  برررارت
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  اا رررت ز نررر ع زرررا جتزعرررا  عررر   زرررا زأ رررا رك اب رررا ركصارلارررا زرررا  رررلا
 ح ررر   ،كأررر  نرررابط بررر ا ركجتنرررا ر أرررتص ز   ركجتنرررا ركز رررصرن  ، رك عةررر ظ

 زلار ج با كزررت لر  ز جرر ص  ،أرتص زم ة أر ا ركصارلارا زال ررا ار  ركعزرر  ر
لا لا زع ا  ك ترت   را لرذ،    اجت ركصارلاا بن تصج ،  ع ز  ا  ركز صرا

 .ركأةزتت
 رلإجتبررا  ةررم  ،د حرر    ار ررا رك زرر  ارر  لررذ، ركزحتاررراةالدراسةةة الني  ةة

  ا  ا ركصارلاررا   ررر    ؟ركلاررؤر  لرر   زأررا كتررذ، ركزحررتار أا  نرر ج  زحررت  
 زررررا  ررررلا  اا ررررت ز  وررررا زررررا ل صررررا  ،ركزحتارررررا  لارررر تة   ة  نرررر ج

 ور   ،ركبح   رك ار  ا   ةرم زرصل لارنع  ن ره  عزر  ار  لرذ، ركصارلارا
نررررت زررررا ركزاحةررررا ر  كررررم لرررر  ركزاحةررررا  رن  ة ،  كررررم ن ررررتصج ط بررررا  زبةرررراك

رةلاررر طلا  ا رك ررر  ز كترررت ركزاأررر  زرررا  زأتن  رررع ركزحرررص صك  كرررم ركزاحةرررا 
 لررر   زأتن رررتت رك صةررر ا  نةرررا  ، ركدتن رررا رك ررر   ز كترررت ركلارررةطا ركزحة رررا

 لا لا زع ا  كم ن تصج لذ، ركصارلاا زا ركفا ت ركذا  زدةع زعنرت  ،رك ار ا
                       ا ركبحررررررررررر   رك ار  رررررررررررا زحزرررررررررررص  تصرررررررررررص زرررررررررررص ا  رررررررررررتظ ل صررررررررررر دركرررررررررررصأ  ا
 ر   نتتا   بص ركعة ظ  زجز  ا زا ركزتنصلا ا ركذ ا  زة ر ك لا   د  ركزتنصس

أ   ررص أنتررت صارلاررا  ،نجررت  لررذ، ركصارلاررالإ ، كررم ر ا  بآزأتن ررتت زحررص صك
  .ن   ا  لا حت زنت أا نلا زع  ك تت

ك ار ا كح  ا، لذ،  نةأا ر لا تذ ركصأ  ا  بص ر  ركجنصا زص ا  تظ ر
  .رك اةا
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ن   ررا  أد الررت  ةررم  لدلرر  صارلاررتت زة دررتت ركب صررا  زررص الدراسةةة النيلنةةة
 ركح تك ركج ا ا أ  ت ا  ركزص نا .

كا أا ركزلار  م، ةة  أا لذ، ركصارلاا ذرت   ظ أب اك  ذرت ألز ا  رزر
  .ك لات ا ط ةح ت  ا ع  كأا أ  ت لنت   ة  

نةررررأا جتزعررررا  عرررر   ةررررم رل زتزتررررت  دررررلا  صارلاررررتت زح ا ررررا  زتزررررا .
 ر   نةأا ركلاةطا ركزحة ا رك   ز كت ج ء ، ا ت  تت كتذ، ركج رنا ركعةز ا

أحزرررص ةررر     در لاررر تذ-ا  ح   ررر-زرررا ركصارلارررا ركدتكدرررا ركزة درررتت .  نةرررأا
  ركررررذا  ررررتظ ب ز  رررر  صارلاررررا ركزة دررررتت ركب ص ررررا   أد الررررت  ةررررم ركز ررررت، صررررلت

 ركج ا ا .
كأرررر   ا ظ أا  أررر ا رلإ رررر ك رك نف رررذ  ا حت رررا أ ترررت رلإ رررر ك ركأرررار من زنررر

زت لارر ط ع ا  كررم أا  لارر ف ص ر زنتررت  ررصا    حررت ك ر ، لارر زع ر  كررم ركن ررتصج
 ذك  لاب لا .

 نررررت ظ زررررع  نأزرررر  أا  ررررنتج زحتارررررا  عرررر  لررررذر ركررررنتج ركررررذا  نلاررررجظ    
ا ص ةتصت ركزحتارا ركعةظ  ،أنتت زحتارا د تا ا  لازتلتز   ننت ركد تا  
 ك ا لالاط ننت  زلاص ك نت  ا ت ت أتن ر  ت ز ا بتكعةظ  كترظ زنذ ركص كا ركالا

 .ركعص ص زا ر دا 
 ,,,نستل اله  سبحتن. وهعتلى لكم التوفيق

 ,,,والسلام عليكم ورحمة  اله  ورراته.
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 ل الثانيــالفص

 أوراق العمـــل
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 : جلسة العمل الأولى

 نتائج دراسة التعليم:  الـــ رقة الأولــى:

 :إلى النتائج الآتية صت الدراسةخل 

  اجت ركصارلاا ا  لذر ركزح ا بت   :  الإدارة المدرسية:في مح ر  أولًا: 
ر  رارت زعررت  ا ر   رتا   اةرر   زررص اا ركزرصراس   ألاصتررظ، ح رر   .1

   ص   جتتت  زوتصا أ ال   ؤدا  ةم  ارارت رك ع  ا.
ا ا  ررصظ   رر ع زررص اا ركزررصراس   ألاصتررظ  برر  رك ع رر ا  ا  ررص .2

 ا  زجت  رلإصراك ركزصالا ا. 
ة   جص مك ا زحصصك ك   ر ظ زرص اا ركزرصراس   ألاصترظ، أزرت ة  ر ظ  .3

 ركعز  بن تصج رك    ظ  ة    ذ ا    صع أا  ارا كةد را  ركع تا.
  اجت ركصارلاا ا  لذر ركزح ا بت   : رياض الأطفال:في مح ر  ثانياً: 
 اجع ا  ةا ع ا.ة  لا نص زؤلالاتت ركا تا رك تصزا  كم ز .1
ا زعررررررظ زؤلالارررررتت ركا رررررتا رك تصزرررررا  برررررتاك  رررررا زبرررررتا  لارررررأن  .2

 ررر راا ا ترررت ركحرررص ر صنرررم زلاررر أجاك أنةرررصت   رررارا  تورررا ة  
 وفتت ركزطة با  اب  ت   لنصلا ت .رزا ركز  

  اجت ركصارلاا ا  لذر ركزح ا بت   : التعليم العام: في مح ر  ثالثاً:  
لاتلاررر  لرررظ زرررا حزةرررا صبةررر ظ أا زعررررظ ركزعةزررر ا اررر  رك عةررر ظ ر  .1

 زعةز ا.
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( زرررا رك عةررر ظ 9 – 4را فرررتع نلاررربا ركعجررر  اررر  زعةزررر  ركحة رررا    .2
 ر لاتلا  ا  جز ع ركز رص. 

أا نلابا ركعج  ا  زعةز  ركزاحةا ركدتن  ا ار  ركزحتاررا  فر ت  .3
 % ا  جز ع ركز رص زت صر ركز رص ركفةلاف ا.50

ص ا تت را فررررتع نلارررربا ركزعةزررررتت بزررررص ا تت ركزص نررررا ز تانررررا بزرررر  .4
 ركا ه.

أا رك  رررتصك اررر   رررصص ركطةبرررا ة    رارررت زرررع  زرررت  ح  رررع ركزبرررتن    .5
 ركزصالا ا زا ةعا صارلا ا.

لنرررت  ركعص رررص زرررا ركزبرررتن  ركصارلاررر ا  ح رررتج  كرررم  ررراز ظ   وررر   .6
%، أزت   جص نلابا   ا  ة ةا زا ر دت  رك تكه 30نلاب تت  كم 

 ا  بعا زص ا تت ركزحتارا.
  اجت ركصارلاا ا  لذر ركزح ا بت   : تعليمية:الأنشطة الفي مح ر رابعاً: 
ر نةرررطا اررر  ركزحتاررررا  ركا ت رررا، ركالارررظ،  رررصب ا   نرررصاك زصالاررر .1

 زن ك ، ز لا  م،  زد  (.
نرررررصاك ركزأ برررررتت ركزصالاررررر ا  ركز  برررررارت ركزصالاررررر ا،  أرررررذر أزنرررررتء  .2

 ركزأ بتت  ركز  بارت. 
 رررعه رك جت ررر رت رك رررا ا ا رك تورررا برررتكز  بارت، زرررا أدرررت   .3

 ز رص. أص رت   
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زحص ص ررا ركزررر رص  ر ص رت  ركز وورررتت ركزتك رررا ركلا زرررا ك نف رررذ  .4
ر نةطا، ا لا   ا نصاك رك لاتص  رك عة ز را،  رك ت رتت،  أزرتأا 

 ززتالاا ر نةطا.
أا ألرررظ زع  رررتت ر نةرررطا ركزصالاررر ا   زدررر  اررر    رررتا رل زرررتظ   .5

 صراك ركزصالارررا بت نةرررطا،   رررصن  رك  رررع رة  ورررتصا كةزعةزررر ا 
ة تزت نصاك  أل ر  زصالار  ر نةرطا،   رصا بتظ،    رتا   ركطةبا، 

 رل زتظ أ ك تء ر ز ا بت نةطا،   عه   ط ط ر نةطا.
ــاً: ــ ر  خامسـ ــ     في محـ ــدريو التربـ ــل والتـ  اجرررت ركصارلارررا اررر  لرررذر  :التأهيـ

 ركزح ا بت   :
  لارررظ ركبرررارزج رك صا ب رررا ركزنفرررذك بأنترررت برررارزج  عة ز رررا أأدرررا زنترررت  .1

أ نتررررت بررررارزج   لاررررظ بتكعز ز ررررا  ركةررررز  ،  صا ب ررررا، ا ررررلا   ررررا 
  ركجز ص  ركدبتت.

 ع زرررص لرررذ، ركبرررارزج  ةرررم رة  برررتارت أ لاررر ةا   ررر  ظ  ح رررصك اررر   .2
ركحأظ  ةم نجتا ركبانرتزج رك رصا ب ، زرع   رتا ألارتك ا رك  رتس 

  رك    ظ  دا لذ، ركبارزج ركزنفذك.
ا ار  لرذر ركزحر ا  اجرت ركصارلار: الت جيه والإشراف الترب  في مح ر سادساً:     

 بت   :
ر  رررارت ركةررر رص   رك ةرررا عتت  رةلاررر دنتءرت اررر  ر   رررتا   اةررر    .1

 ركز جت ا   عصص زوتصا رك ع  ا.
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رن فررررتا زلارررر  ل  أل رررر    ررررصا ا ركزرررر ج تا،  ن ررررا  بررررار تظ  .2
   عه ززتالا تظ.

 رررصظ   ررر ا ركزفتررر ظ ركحرررص   كة  ج رررع رك ابررر ا   رررصظ ز رأبرررا   .3
عتوررررراك،    ةررررره  ةرررررا عت ع رك  ج رررررع كلا جتلرررررتت ركحرررررص    ركز

  ل تأةع رلإصرا ا  رك نر ز ا.
 الت صيات:

 ألافات لذ، ركصارلاا  ا رك  و تت ر   ا:
 :الإدارة المدرسية في مح ر  أولًا:

 ةررأ   كجنررا زتز تررت احررا  زارجعررا رك دررتصت رك توررا بزررؤللات  .1
ركزررص ا ا  ركرر ألاء  لاررن رت  بررار تظ رك عة ز ررا  رلإصرا ررا، كة  رر ه 

نطبتت زعرت  ا  ةرا ط  اةر حتظ   رارارت  ع  رنتظ ار   ةم زصل ر
 ركزصراس. 

أا  ررر ظ    رررتع جز رررع ركزررررص ا ا  ركررر ألاء ركزاةرررح ا كزنوررررا   .2
بعررص  ،كتررت كة جابررا كزررصك  ررتظ صارلارر  أتزرر   زررص ا زصالاررا أ   أ رر

  كحت تظ بص ارت  أل     صا ا ا  زجت  رلإصراك ركزصالا ا.
 ركررر ألاء ركزع نررر ا،   جرررارء    ررر ظ ص اا زلاررر زا   زرررت  ركزرررص ا ا .3

 ااع رك  تا ا رك توا بذك  بو اك وح حا ُ زأا ز  رذا رك رارا 
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تعززززز  بوررر اك ،زرررا  حلاررر ا   طررر  ا ركعزة رررا رك اب  رررا  رك عة ز رررا

 ج رنا رك  ك   عتكج ج رنا رك عه ا  زجت  رلإصراك ركزصالا ا.
 رياض الأطفال: في مح ر  ثانيا:

ك ررر ظ رك ألاررر س اررر   ورررصرا ركلاصحرررا رك تورررا با رررتا ر طفرررت    .1
   صتت كتذ، ركزاحةا  ةم أا  ا وةبا.

 صظ زن   ار  ا كا تا ألة ا  ة بعص رك أأص زا أ ا ركزبتن   .2
 زلا  اتك  زطتب ا كةةا ط  ركزعت  ا رك توا بتذ، ركزؤلالاتت.

ز تبعررا ركا ررتا ركز جرر صك حتك ررت   رك ةررص ص  ةررم رك ررتصز ا  ة تررت   .3
 بتذ، ركزؤلالاتت. بتةك  رظ بتكةا ط  ركزعت  ا رك توا

 :التعليم العام في مح ر  ثالثاً:

  ررتصك  ررصا ا   أل رر  ركزعةررظ ركعررتظ ك أرر ا زررؤللا كة ررصا س كةحة  رر ا  .1
ركدتن ا  ركدتكدا زا رك عة ظ ر لاتلا ،   تصار   ةم رلإلارتتظ ار   لط را 

 ركعج  رك تصظ ا  لذ، ركحة ا.
زرررع  ررر ا ا ركزعةزررر ا بحلارررا رةح  تجرررتت اررر  ركزرررص ا تت بتك نلاررر ت  .2

   راك رك صزا ركزصن ا.
 حص ررص رةح  تجررتت ركزلارر  بة ا زررا رك  ووررتت ركعةز ررا ارر  زارحرر   .3

 بتك نلاررر ت زرررع زؤلالارررتت ،رك عةررر ظ ركعرررتظ بجتنب ترررت ركنرررراا  رك طب  ررر 
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ك ررر ظ     رررع ركزعةزررر ا  ،رك عةررر ظ ركعرررتك  درررظ زرررع   راك رك صزرررا ركزصن رررا
 بحلاا رح  تجتت ركزص ا تت.

كزصالاررررر ا رك تصزرررررا،  ر درررررت  ركزصالاررررر  ركوررررر تنا ركص ا رررررا كةزبرررررتن  ر  .4
 رك تكه.

 الأنشطة المدرسية: في مح ر  رابعاً:

 زررررصرص ركزررررصراس بتلإزأتن ررررتت ركزتص ررررا ك حلارررر ا ززتالاررررا ر نةررررطا  .1
ركزصالا ا  رك عة ز ا،  ركلاع   كم  ةار  ر لتك ،  اجرت  ر  زرت ، 

  ركزج زع ركزحة  ا  لذر ركجتنا.
ارررارص ركزج زرررع ركزحةررر  بألز رررا     رررا ركطةبرررا  أ ك رررتء ر زررر ا  أ  .2

ر نةرررررطا اررررر   زة رررررا  عةرررررظ ركطةبرررررا،  اارررررع زلاررررر  رلظ ركعةزررررر ، 
   ةج تظ  ةم ززتالا تت.

 صا ا ركزعةز ا   أل ةتظ  ةم ززتالاا أتارا ر نةرطا ركز عة را   .3
بزجرررررت    وورررررتظ،  فع ررررر  ص ا ركزةررررراا ا رك ابررررر   ا كز تبعرررررا 

فررا ركلا زررا ركزررصراس  ركزصالارر ا ارر   زة ررا  نف ررذ ر نةررطا ركز  ة
 رك عةز ا(. -كنجتا ركعزة ا رك اب  ا  رك عة ز ا
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 :خامساً: في مح ر  التأهيل والتدريو الترب   

ةلارررر زارا ركزعةررررظ ارررر  وررررفع  جعرررر  رك ررررصا ا ةرررراطت  زع ررررتار  ألاتلارررر ت   .1
ا رلا   را ذكر    رع رك رصا ا  ، ركزص ا ار  زصالار ع  ركز جرع ار  زتز رع

 كح را . ا  رك ا  ا   حص ص ر ةاطت   ألاتلات  
صارلاا رةح  تجتت رك صا ب ا كةز صاب ا بح    لط  ركبرارزج رك صا ب را  .2

 رح  تجتت  ر ع ا  اعة ا ةا طا رلا  عتبتت كةز ل ارت ركفن ا  رك اب  ا.
 وز ظ ركبارزج رك صا ب ا  ات زعت  ا  ةب  رةح  تجتت   اأر   ةرم   .3

 ر  زتصلرت %، 70ركزتتارت ر صرص ا ركعزة ا بصاجا أب اك ة      را 
كة  ن ررررتت ركحص دررررا  رلارررر  صرظ  لاررررتص  ز عررررصصك  حص دررررا ارررر  رك ررررصا ا، 
 زنتلاررب تت كرر زا رك ررصا ا بح رر   أرر ا أتا ررتو كةز  رر  تت  ر نةررطا 

 أررررذر زار ررررتك جرررر صك ركزررررتصك رك صا ب ررررا زررررا ح رررر  حررررصرد تت  ،رك صا ب ررررا
  ص  تت ركعةز ا.

 رذ  رك  ر  ظ،   ع زعت  ا كعزة ا    ر ظ ركبانرتزج أدنرتء رك  طر ط  رك نف .4
 زع رك ن ع ا  أص رت     ظ ركبانتزج.

 ،  تس       ظ أدا رك صا ا كأ  بانرتزج  رصا ب  أ  جر ء زنرع زبتةراك .5
زررررا  ررررلا  رلإصراك د رك لاررررظ ركفنرررر  ركز رررر ا زررررع  ةررررار  زؤلالاررررتت 

 زارأ   صا ب ا  بحد ا ز  ووا    ص ظ رك لذ ا ركارجعا.
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 ب  :ف الترشراالت جيه والإ في مح ر سادساً: 

زنرع رك رص لات رك ر   زتالارتت ركعص رص زرا زورتصا رك رل ط ركالاررز ا  .1
    ا ركالاز ا  ةم  ارارت  ع  ا ركز جت ا.

 ر راا ار تظ    ع زعت  ا ص   ا ة   تا ركز جت ا رك ابر   ا بح ر   .2
رك وتصا ركة و ا  ركزعتاه  ركأفرتءرت  ركزترتارت  رة جتلرتت، 

 ج رررع رك أررررتزة  ركةررررتز   طةبتررررت ركزتنرررا ارررر   ررر ء زفترررر ظ رك  رك ررر  
  ألصراع.

ت ا   بارزج لإ صرص ركزر جت ا رك ابر   ا ار  أة رتت رك اب را بتكجتزعرت .3
 أ  زلا  ل ركصبة ظ بعص ركجتزع . رك زن ا  ةم ركزلا  ل ركجتزع  

 وررز ظ بررارزج  صا ب ررا كةزرر جت ا أدنررتء رك صزررا ك    ررصلظ بأرر  جص ررص  .4
  و    بار تظ  زتتار تظ   حلا ا ززتالات تظ. 
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 ل رقة الثانية:ا

 نتائج دراسة القمح:

في المنــاطا الرائــدة بزراعــة  زراعــة أصــناف القمــح المحســنة    تدشــننتــائج   -1   

 :2008محص ل القمح في محافظة تعز خلال الم سم الصيفي 

 اسم المنطقة
 م قع

 التنفيذ

عدد الحق ل التي 

زراعتها  ت تم

 بالأصناف المحسنة

مساحة 

الحق ل 

 )هكتار(

تاج القمح )طن مت سط إن

 للهكتار(

نسبة الزيادة 

للأصناف 

المحسنة عن 

 المحلية

 ملاحظات

الأصناف 

 المحلية

الأصناف 

 المحسنة

مناطق 
مرتفعات 
صبر 
الموادم 
خلال 
الموسم 
 الصيفي

ذي 
 مهنة

13 1.14 2.5 4.4 75%  

  %87 4.3 2.3 0.13 5 عميقة

  %75 4.2 2.4 0.2 6 المعقاب

العروس 
 ووتير

1 
3 

0.14 
- 
- 

- 
- 

  

مناطق 
مرتفعات 
التربة 
خلال 
الموسم 
 الصيفي

الربيص
 ة

3 0.51 1.2 2.0 67% 
تعرض 
المنطقة 
 للجفاف

المشار
 قة

2 0.14 - - - 
تعرض 
المنطقة 
 للجفاف

 %62 2.1 1.3 0.12 2 شرجب
تعرض 
المنطقة 
 للجفاف

 %69 2.2 1.3 0.34 3 القريشة 
تعرض 
المنطقة 
 للجفاف

 - - - 0.26 6 زالعزاع
تعرض 
المنطقة 
 للجفاف

 

نتائج تدشن زراعة أصناف القمح المحسنة في المناطا الاستكشافية بمنخفضات  -2

 على الأمطار  وحصاد المياه: 2008تعز خلال الم سم الصيفي 

منخفضات 

 من مديرية

م اقع 

 التنفيذ

عدد الحق ل 

 المزروعة

مساحة 

الحق ل 

 )هكتار(

مت سط الإنتاج 

لهكتار من طن ل

 الأصناف المحسنة

 ملاحظات

 صفر 0.28 1 وادي حنا جبل حبشي
لم تنبت البذور بسبب الجفاف الذي 

 تعرضت له المنطقة
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وادي ابن 
 خولان

2 0.26 0.3 
ضمور الحبوب وموت 
النباتات بسبب الجفاف 
 وارتفاع درجة الحرارة

صبر 
 الموادم

وادي 
 مرعيت

 صفر 0.18 2
سبب الجفاف لم تنبت معظم البذور ب

 وكذلك موت النباتات التي نمت

وادي 
 الضباب

 صفر 0.06 1
لم يستكمل المحصول نموه بسبب 

 الجفاف

 0.5 0.06 1 العدنة
السنابل الحبوب فيها ظامرة بسبب 
 الجفاف وارتفاع درجة الحرارة

 ماوية

وادي 
 اللصيب

 طار أثرت على الإنتاجقلة الأم 1.2 0.12 2

خدير 
 البريهي

2 0.26 -  

 التعزية

 1.2 0.48 3 الجند
قلة الأمطار وارتفاع درجة الحرارة 
 في المنطقة أثرت على الإنتاج

الحيمة 
 السفلى

 لم تنبت بذور القمح بسبب الجفاف صفر 0.07 1

 لم تنبت بذور القمح بسبب الجفاف صفر 0.05 1 عصيفرة

 1.3 0.03 1 الصنة المعافر
تعرض المحصول لمهاجمة 

ر والجفاف كونه الحقل العصافي
 الوحيد في المنطقة

شرعب 
 السلام

 تم متابعة الحقولت لم - 0.14 2 بني عون

 - 0.17 3 الأغابرة حيفان
تعرضت المنطقة للجفاف ولم تنبت 

 بذور المحصول

 

في المناطا الرائدة بزراعة محص ل القمح في زراعة أصناف القمح المحسنة  تدشن  نتائج -3

 م. 2008/2009 سم الشت   محافظة تعز الم

 اسم المنطقة
م قع 

 التنفيذ

عدد الحق ل التي 

زراعتها  تتم

بالأصناف 

 المحسنة

مساحة 

الحق ل 

 )هكتار(

مت سط إنتاج القمح )طن 

 للهكتار(

نسبة الزيادة 

للأصناف 

المحسنة عن 

 المحلية

 ملاحظات
الأصناف 

 المحلية

الأصناف 

 المحسنة

مناطق 
منخفضات 
ل تعز خلا
الموسم 
 الشتوي

 - 4.4 - 0.36 2 ورزان
لا توجد 
أصناف 
 محلية

العامرة، 
الحوجلة، 
 الربيعي

4 0.43 - 4.2 - 
لا توجد 
أصناف 
 محلية

 - 4.9 - 0.10 1 الكلائبة
لا توجد 
أصناف 
 محلية

بني 
عمر/ 
 المواسط

1 0.18 - - - 
لا توجد 
أصناف 
 محلية

 



 37  

 الاستنتـــاجــات

ن تج زحو   رك ز  ا  ركز لاظ  ج ص زنتطت ارصصك ك   .1 ار ا  ر 
 لذ، ركزنتطت  ،ركو ف  ر  زتصر   ةم ر زطتا  حوتص ركز ت،
 أنع  زأا رك  لاع  ،ز زدةا بزا فعتت وبا ركز رصظ  زا فعتت رك ابا

 ب ار ا رك ز  ا  ركزا فعتت رك   ة   اع ا تت حتك ت .
 4.3ونته ركزحلانا ا  لذ، ركزنتطت  كم ن تج كلأ و  رلإ .2

%  ا  ن تج ا ر ونته 79ب  تصك نلاب تت  ،كةتأ تا نتاأط
% ا  زا فعتت 69بنلابا ركزلا  صزا حتك ت  ا  وبا ركز رصظ ،   

 .  ابا ذبحتا
 ج ص زنتطت ارصصك ا   ن تج زحو   رك ز  ا  ركز لاظ ركة  ا  .3

 لذ،  ،ر  زتصر   ةم زوتصا ركاا ركصرصظ أ  زوتصا ركاا ركدتن  ا
ف تت  رك  عتا  رك ص تا رك ر عا  ةم ركزنتطت ل  زنتطت ركزن 

 ز ا ا ت لاط  ركبحا.  1500-1000را فتع 
أدب ت ر ونته ركزحلانا  ركزطة ا زا ر بحت  أنتت ذرت أفتءك  .4

 أا  ن تج  تت ركحب ا  أتص  أ ا  عه  ن تج ا  ، ن تج ا  تك ا
 ر ونته ركزحة ا بتلإ تاا  كم أ نتت ز ت زا كلأوصرء  ركا تص.
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 ــاتالت صيــــ

أبا  صص ززأا زا أرك  لاع ا  نةا أونته رك ز  ركزحلانا ب ا  .1
ركز را  ا ا  ركزنتطت ركزلاصزا  ك ار ا رك ز   ركزا فعتت ركجبة ا( 

 زطتا  حوتص ز ت،(.أبزحتارا  ع  ا  ركز لاظ ركو ف   
  ،رك  جع ركجتص نح  رلا للا  ركز ت، ركزتكحا  ز ت، ركلاص ص  ركح رج   .2

صا ركاا ركدتن  ا  ركز ت، ركعتصزا بعص  أذك   رلا للا  زوت
 زعتكج تت( ا   ار ا زحو   رك ز  ا  ركز لاظ ركة  ا. 

ص ظ ركجت ص ركبحد ا ا  زجت  بارزج  اب ا رك ز  لإن تج أونته   .3
ظ ركزنتطت ، ك لاص ز   جص صك ( ز حزةا كةحاراك ركعتك ا  ركجفته
 ركزن ف ا زا زحتارا  ع  ا  ركز لاظ ركو ف .

 نةا  ،ةس ركزحة  كةزبتصا ا زا ركز را  ا ا   صة اص ظ ركزج  .4
ن تج رك ز  ا     ار ا رك ز  بآ تزا جزع ا ز  ووا لإأدتا  ر 

 ص زتظ ب  ا ا  ،ركزنتطت ركارصصك ك ار ا رك ز   و ف   ة  ا(
كا ركحوتص رك ص تا ركز ا  ا ممةت  اش رك ابا  رك لا  ا  ركبصرا   

لازصك أ ال زا  كزص لات ركا ركصارس  رم   ،ا  ركز لاظ ركة  ا(
  زب صرت.

  تظ ركزجةس ركزحة   ركز زد  بتكزحتارا ب  ج ع الاتكا  كم    ا   .5
  اذ ا ب  ا ا بذ طةا ا تت  ك رظ زؤلالاا  أدتا ركب ،رك ار ا

أونته رك ز  ركزحلانا ركز وم ب ار  تت كزحتارا  ع  بتكأز تت 
ن تج زحو   رك   ز . ركز ر  ص ركزنتلابا ا  زنتطت  ار ا  ر 
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 ال رقة الثالثة: 

 :نتائج دراسة المل ثات البيئية 

تباعها للحد أو التقليل من تل ث المياه السطحية االحل ل والمعالجات ال اجو 

 :والج فية في مدينة تعز

 ر ظ  نةرتء زحطرا زعتكجرا   ز أا ب ت   ا  حتكا ركز ت، ركزة دا أ ز تص ت   -1
 رصا جص رص ذرت ركزة حرا كةز ت، أزت ا  حتكا مبرتا ركعرتزاك  ح جةرا   

 ركعتك ا. 
 ررر ظ  نةرررتء زص نرررا  ،ا زرررت   عةرررت بز رررت، ركوررراه ركورررح   ركورررنت   -2

أزرت لر  ركحرت  ار  حتكرا  ،ونت  ا كزعتكجا ز ت، ركواه ركونت  
أ    ظ  ،ركزجزع ركونت   ا  ركح بتا، بع صر   ا ر ح را ركزتص ا

 نةرررررتء زحطرررررتت  تورررررا كزعتكجرررررا ز رررررت، ركوررررراه ركورررررنت    اررررر  
 ه ركزوتنع  رك حصرت ركونت  ا ركول اك  ركأب اك.ز  ة

 جرررررا جزرررررع ركز ةفرررررتت ركزن ك رررررا اررررر  أ  ت ترررررت  :ركز ةفرررررتت ركورررررةبا -3
 ركزنتلابا ب رلاطا ركحت  تت ركز ووا كتت.

  ظ بنتء جصارا حزت ا ح   ركزلاطحتت  :زنتطت ركزلاطحتت ركزتص ا -4
 .ركزتص ا

  ركب صر  بر ا  ط  ا ركةر رص   رك ةرا عتت ركزتص را  ركب ص را  نةرا ركر   -5
  ب توا زوتصا  ة   ركز ت،  ر  ارالت. ،ركنتس
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 . ط  ا ر بتا  حزت ا زنتطت  لذ  تت بتك لاتص  ركز عصص، -6
رك تورا   ص  ظ    لار ع  زر  ز رتبا رك حة ر  ركأ ز رتص   ركب  كر ج  -7

 بزار با  ة   ركز ت، ا  زحتارا  ع 
ط طاره   لاأزنع  اش  لا     ل  ا    ت ركلا تارت ركزن ةاك ا   -8

أ  بررتك اا زررا  ،زص نررا  عرر  زررا ازرر  ز ةفت تررت ارر  زجررتاا ركلارر   
 أزتأا  لذ ا ر بتا.
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 ال رقة الرابعة:

 آلية تفعيل الشراكة ومسئ لية أطرافها:  

 حيثيات الشراكة ومبرراتها:

 الحيثيات العامة:

 حيثيات ومبررات امتلاك آلية للشراكة، وضرورة العمل بها، وهي:  .1

كررم صاجررا  نبلرر   نررتز  نلاررا رك أولًا: ف ررا  ةررم نحرر  ةاررت كلان بررت،  ر 
 ررررصظ رك تررررت ا ارررر   ارء تررررت،  ر  ررررتذ  جررررارءرت أف ةررررا بتح  رصتررررت 

  زعتكجا ألابتبتت ب صا أ  م ا.
 ذ نال  ةم ر اوفا  ، نتز  نلاا ركبطتكا،   ةم نح    ز  ثانياً:

 ا  ركحتارت   ةم أب را ركزؤلالاتت، طتكب  أ زت   بزؤللات 
 اه ز عصصك.ز  ةفا  بو غ  ح

 بعررت  كتررذر  ذر ، نةررتلص   لاررع  ت ررصك رك لارر     عررصص ألاررتك بع،  ثالثــاً:
 ص  كررع زارحرر  حاجررا بت ررت  تررصص رك رر ظ،   نةررا ورر ار  ز  ةفررا 

 كةفلاتص.
 نرررتز  رررر رلا ز ة رررا ز زدةرررا بأطفرررت  ركةررر راع،  زتكرررا ر طفرررت ،  رابعـــاً:

ذا نرال   ةم نح   د ا أكره لارؤر   را ركزلار  ب  ركر ،رك ةاص  رةنحاره
وررررر ار  زةرررررا ا   ررررر رال أزتزنرررررت   رررررذلا  كرررررم رةزرررررا رك ةررررراص  رةنحررررراره 

  رك لا  .
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 نررتزم نلاررا ركز لارراب ا  ررا ركزررصراس  ركجتزعررتت  حررت ذارصررع  خامســاً:
زنتررت  أأدالررت بررا  ر  ر لارربتا  ركع رزرر  رةج زت  ررا رك رر   ، ألارربتا ةرر م

عتكجررتت لإجررارء ز ، طةررا  ارءر تررت   فن ررص زعتن تررت  ركاجرر ع  كررم جررذ الت 
 نتجعا كتت بأ  ركزعتن   ر بعتص.

ــاً:   ررررتا ركةررررارأا ركزج زع ررررا،  ر لاررررتع ركعزرررر  ركزلارررر    ركزبعدررررا  سادســ
بآك تت ز  ةفا،  أص رت زأااك،   بزت ة  ف    كم زعتكجا ح    ا كأر  
ركررررر رلا ركزلارررر تصاا بتكعزرررر  رةج زررررت   رك  رررراا  رك نزرررر ا ارررر  لارررر تت 

 ع زرررا ركعزررر  رةج زرررت     ركأدررراك ا رررظ  رررصظ لرررذر ركنررر ،رك نز رررا ركبةرررا ا
 ركأد اك زا ر ةأت   ركو غ ركعتزةا ا ع.

زررا لنررت  كأرر  زررت لارربت، جررتءت اأرراك ركةررارأا،    رورر  ركعزرر   ســابعاً:
  جةتت،   ح ت  ةم ز زتالت ر   :

 .2007.  ألا س زاأ  ركبح    صارلاتت ركجص ل ا  1
 .  ألا س زاأ  ركأفتكا رةج زت  .2
 كطف كا ر زنا..  ألا س زاأ  ر3
 . رك ألا س ك ت صك ب تنتت ةتزةا4
. ركص    ا   جرتاا ة  برتا أاأرتا ركةرارأا،  دبرت زعترت  بترت نجرتا 5

  ة  ر اأتا، ب جابا زةت صك كونص ت ركا ت ا رةج زت  ا.
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.   ررررعت  طررررا كة  ف رررره زررررا ركف ررررا  رز وررررتا ركبطتكررررا،  ااعررررت 6
 رر زا أررتا بآزأتنتررت  كةلاررةطتت ركعة ررت،  أتنررت ركن  جررا ر  زررتص زبررتكغ

رن ةررت  ر   ررتع رةج زت  ررا ب رلاررطا ركةررارأا  بارزجتررت  كررم أ  ررتع 
 أا  .

 ة أا رلإ ت ررا ركصرصزررا زررا  برر  أجترر ك ارر  ركلاررةطا ركزحة ررا، حتكررت ص ا 
ركز ررر  بأررر  زرررت  طرررط كرررع،  أررر  زرررت حرررصص زرررا  طررر رت  ةرررم طا رررت 

 رك  ف ه زا ركف ا  رز وتا ركبطتكا.
ك ررا  فرراا  ةررم أرر  ذا  ةررا أ  أك ررم ركلاررزع  ا ر   ررتع ركحت ثامنــاً:

أا  عز  بع ةع   ةبع  جتص، لإن تذ ر   تع  ر   ته رك لاتاع  ، ل  ةت ص
 رك رر  كررا  أرر ا ذرت   ر ررا حز ررصك بأرر   ،ارر  رن ةررتا ركررر رلا ركز ة ررا

  أأ ص.
 ا لرر  رلارر زات ارر   طتلررت  ، ا زررت لا حلاررا كتررذ، ركزحتارررا تاســعاً:

كلاررةب ا بةررارأا زج زع ررا كررظ  ؤلاررس  ةررم كزعتكجررا ركررر رلا رةج زت  ررا ر
نح لت  جتاا ا  بلاصنت  ا  بةصرا  اب را أ رال،  ز ه لرت  ا تص ترت كزدر  

 كعز  رةج زت   ركفت    ركفعهت .رلذر ركن ع زا 
بز تانررا  جررتاا  اب ررا  صارلاررا  جررتاا أ ررال، ر  رر   ز رر ه زررت  عاشــراً:

 ركلاارررا رك جتا رررارح   رررع   جاب نرررت،   حص رررصر  اررر  ص ررر   ركجتزعرررا طاارررت    
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طاات  م ا  ا  ر  ركلاةطا ركزحة ا،  رك فته أطاره أد اك زا ركزج زع 
 ركزصن .

أزتظ لذ، ركح تصت أةتت، أتا ةبص زا ركةارأا ركزج زع ا،  أتا ةبص زا 
 لاحظ ركةارأا بأطاره الاز ا  ةعب ا ك  أتز  ركجت ص   عز  أ  طاه 

زأتن ت ع.  بطت  ع   صار ع  ر 
رءك  ورر ا ركزاأرر  كزلاررص ك ا أطرراره ركةررارأا أرر  حلاررا  ررا  ت. دررظ  زرر2

 نطتت زلاص ك  ع،  وة ع بتكعز  ركزج زع :
 ت صيات:

 :المجلس المحلي (1
 لارر  ا ز  رن  ررع ركزاورر صك كزأتاحررا ركف ررا  ركبطتكررا ارر  لررذر ركجتررص   -أ

ركةررارأ ،  اررت  طررا  عررص كتررذر ركلرراا    ررصظ أ ررارا ركةررارأا ركزبن ررا 
 ح  ركعةز . ةم ألاتس زا ركصارلاتت  ركب

 وررصرا  ررارا بت  زررتص زررت  حورر  زررا  أررتك ركفطررا زررا ركزةررز ك ا   -ا
بتك ررزتا رةج زررت   اورر صر   عرر ص كوررتكحتظ،  ر   ررص أا ر خ ركزحررتار 

  ركزجةس أ ا زد  لذر ر زا.
  ورر ا نلارربا زررا ز  رن ررا ركزجةررس ركزحةرر    ررارا ركةررارأا  -جررر

 ركزج زع ا   ز    بارزجتت  أنةط تت.
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ف ررتت ز ررا ركةررارأا  نف ررذر  ك ررارا زحررتار ركزحتارررا ر لارربت   حزرر  ن-ص
 ظ.2007د8د6(   تا ا  11ا ظ  
 لط ررررا رح  ررررتج زاأرررر  ركبحرررر    ركةررررارأا بررررتكز رف ا ركلا زرررر ا  -لررررر

 ةلا  ارا ركعز   رلا زارا   ع.
 : جيمعة تعز (2

رلا زارا ص زتت كزاأ  ركبحر    صارلارتت ركجرص ل بتكأرتصا ركعةزر    -أ
 اررر  ركةرررارأا ركزج زع رررا،  اورررص ص رررظ زرررتك أطررراه بحأرررظ زلارررص ك  تت 

   صا، اصتلاا ركجتزعا   زتة  كزح ا ركةارأا.
  ف رره ركعرراء رك صا لارر   ةررم ركأررتصا ركعةزرر  بررتكزاأ ،  ر  زررتص  -ا

  زةع بتكزاأ   زا نةتطع ر أتص ز    صزا ركزج زع.
 :الغرفة التجير ة (3

لاررربا زرررا رلإلارررتتظ بتكرررص ظ ركزرررتك ،  اررر   ةرررج ع رك جرررتا ك  وررر ا ن
 با ررررررت تظ  جترررررر صلظ رك  رررررراك كوررررررتك  وررررررنص ت ركةررررررارأا ركزج زع ررررررا، 
 رلإلاررتتظ ارر   أد رر  ز ررا ركةررارأا ركررذا  نبلرر  أا  نرررا ا ررع بحلاررا 

 زح ا ركةارأا.
  ورر ا اص ررتت ركوررنص ت كوررتك   :صةة دوا الريي ةةة ااجتميي ةةة (4

 ونص ت ركةارأا.
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رأا  ات رلإلاتتظ ا   صا ا ركحتةت ركزحتكا زا ركةا : الف ي التعل م (5
 بارزج   ظ ر  ارحتت  صارلا تت.

 رر ا ا ركأررتصا ركرر ر ف  ركز  وررا : الشةةنوا ااجتميي ةةة والعمةة  (6
 ات رةح  تج بتك نلا ت زع  ، كةعز  ا  ركزلا   ركصارلاا رةج زت  ا

 رك صزا ركزصن ا  زاأ  ركبح    ب  ج تتت ركزحتار.
  را  بن  ز اجتت ركصارلارا  ركزلار حتت رةج زت: الجمع يت الخ ر ة (7

  زا بارزجتت، أ  بحلاا  صا ع  زجت  رل زتزع.
رلاررر  بت  ركحرررتةت ركزحتكررررا زرررا ركةرررارأا ركزج زع ررررا : لمستشةةةف يتر (8

  رك عتز  زعتت زجتنت ، بحأظ را اتت.
ص ظ ركةارأا بت ص  ا زا  لا    ا ا ركعلاج  ات : شركيت الأدو ة (9

  وفتت  وصا  ا أطبتء   عزص زا ركزلا ةف تت  ركزاأ  ركزعن .
رلإلارررررتتظ اررررر   بنررررر  حرررررتةت ركف رررررا ركلرررررذرص ، : مع ةةةةةة الم ةةةةةييمج (10

ب  ورر ا  جبررتت كزررا  دبررت حتج ررع كررذك ، ارر  لارر تت بانررتزج  رر ظ 
 رة فتت  ة ع.

رلإلاتتظ ا    و ا زلاتحا زا  :معيهد ومراكز التدر ب الأهل ة (11
ركرر زا  ركررص ارت رك صا ب ررا كوررتك  ركحررتةت رك رر     رراا  ررصا بتت ارر  

  ركبطتكررا،  ة   رر راا كتررت  ز  رر ،  رةةرر ار  لارر تت رلإحتكررا زررا ركف ررا

 ا  رك صا ا بألاعتا از  ا ز ف ا كةحتةت رك      راا كتت  ز   .
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 الحيثيات الم ض عية: 

 ألا لارررت  ةرررم صارلارررا رك وررررتصا رةج زررررررت  ا كلألارررررا ركزلا ف رررررصك زرررا 
ونررررص ت رك زرررتا رةج زرررررت  ،  ررظ رلارر  لاا ح زررا زررا ركزؤةررارت 

ترررت اررر  ركزارحررر  رك تك رررا كعزررر  ركةررراأا ركزج زع رررا،   رررظ اررر  كلال رررصرء ب
 .  صتت  حص ص جزةا زا ركبارزج رك صا ب ا

 :نتائج دراسة الخصائص الاجتماعية للأسر المشم لة بالمضمان الاجتماعي

 ا رلإ تنرررا رك ررر    رررصزتت ورررنص ت ركا ت رررا ة  لارررت ا   زرررا زتص رررا  .1
تك رررررررررزتا ح    رررررررررا ك لط رررررررررا ز طةبرررررررررتت ركزُعرررررررررتا أ  ركزةرررررررررز   ب

رةج زت  ،  زرا درظ ةبرص زرا  جر ص زورتصا أ رال كةرص  ،  لرذر 
زت ب ن ع ركصارلارا،  ذ ر  ر  أا نلاربا زحرص صك زرا ركزلار ف ص ا زرا 
ركوررنص ت لاررعت كةحورر    ةررم زوررتصا ص رر  أ ررال   رررا ذرت 
  زا ح    ا، ا لا   ا أا زد  لذر ر زا  ة  زد  لارة أت   تزرت  

  اارص ركع نا.
 تك را جرصر  ار  ركع نرا ركزلار تصاا بتكصارلارا، ح ر   ا نلاربا رلإنرت   .2

%(. زع  فت ت ا  أ  رت تا رك عة ز را   رصار تا 53,50بةلت  
 ركزتن ا،  بزت  جع   أل ةتا كزتا جص صك زلاأكا زةحا  زطة با.

 ا نلابا ركةبتا ا  أ لاتط ركع نا  رلاعا زا ركجنلا ا،  ركزؤلاه  .3
   ر ف ررا زررا أا أا نلارربا  ة ةررا زررنتظ   رر ظ بأنةررطا ر  وررتص ا  أ
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أو مسززتوى، مززو عزززوف واضززح  عززن البحززث عززن فززر   نرر ع

عمل، وهذا وضو يحتاج إلى معالجة ناجحة في سزياق النقزل مزن 

 الإعالة إلى الإنتاج.

 ا نلاررررربا ركرررررذ ا كرررررص تظ زز ةأرررررتت ورررررتكحا كلالاررررر دزتا اررررر  أصنرررررم  .4
زلارر   ت تت، ا ررص ب نررت ركصارلاررا أنتررت ة   جررت   ارر  أحلاررا حتة تررت 

( اراصر  زرا 14جتنا زةأ  ع   تار  زرؤجار   بعرصص   %( ا  2.16 
( ااصر .  لذر  عن  أا ااا ركبنرتء  ةرم 647أاارص ركع نا ركبتكلا  

 ر ررع ز جرر ص ارر    تزررا زةررتا ع رلارر دزتا ا  ح ررت ركلت ررا ارر  ركن رر  
 رك ح  رررر   كررررم رلإن ررررتج زحررررص صك جررررصر  جررررصر ، أزررررت أنتررررت زحورررر اك 

 بزجتةت رلا دزتا ا    ا. 
تك ا زا ركزلا ف ص ا  ا ب ا بتز تتا زتا ة  صا ابحرت   ا نلابا   .5

أب ار ،   لا   ا  زتكرا ز عرصصك ار  أد را زنترت،  بزرت  حر ظ ركنررا 
ا   حص ص زتا،   حص ص بارزج  صا ب ا  زأا ركزلا تصا ا زا  صراك 
لارررتتزت  ارر  رك نز رررا،  زتررنتظ ركجص رررصك ذرت ركزرراص ص ر  ةرررم زتص ررت   ر 

أا ص كتظ زا رن  ت   كم ر  زتص  ةم   ةل ةتت  ةم نح   ح ت زت 
 ركذرت  رك حاا زا رة  زتص  ةم ركل ا.

 ا نلارررررربا  تك ررررررا زررررررا ركزلارررررر تصا ا  بررررررار تظ ركزتن ررررررا زحررررررص صك،  .6
كزحص ص ا  جتاا بع تظ ا  رةلا دزتا زا  لا  ركحو    ةم 
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 ا ا زرا زؤلالارا   رارا،  ذ أ  رحت ركصارلارا أا نلاربا ركرذ ا 
 زأا زعرزترظ زرا لارصرص %(، 14,38حوة ر  ةم  ا ا ل   

 21.78نلاررب تظ    رك ررا ا   جرر  ركرربعا ر  ررا،  ركررذ ا بةلررت
%(.  بتكز تبرررر   ألاررررت ركصارلاررررا أا زعرررررظ ركررررذ ا ر جترررر ر نحرررر  
ركعز  بحدت   را زورتصا أ رال كجرأت  كرم أ زرت  حراك ة   طةرا 
زتررررتارت   ررررصارت  تك ررررا،    ورررره بأ زررررت  بلارررر طا  ع زررررص  ةررررم 

      ا ذك ،  زا دظ اآنتظ   ا ركجتص ركع ة  زد  ركب ع ركز ج
 ررررتصا ا  ةررررم  صراك زةررررا  ت تظ رك رررر  لارررر  ظ ر  ارحتررررت كتررررظ،  لررررذر 
 فرراا  جرر ص مك ررا كةز تبعررا ك  رر  ظ أصرصتررظ  طرر ك ب طرر ك،  بزررت ة 
 جعةتررظ   عررر ا ارر  أ طرررتء  رررؤصا  كررم اةرررةتظ،  زررا درررظ  الالارررتظ 
 لرصا اأس ركزرت  ركرذا زرن  كتررظ  ا  رت ، كلار ء رك  ر ره    ررتا 

 اك. رك ب
ار  جتنررا ركلار ت ر  رر   جرر ص جرص ل ر  وررتص ا كعرصص زررا ركزتررا  .7

 ركحرراه رك رر  لارر  ظ ر  ارحتررت،  رك رر    رر راا كتررت بررارزج  صا ب ررا ارر  
زؤلالاررتت رك عةرر ظ ركفنرر   رك ررصا ا ركزتنرر ،  أررتا ذكرر   اررت صارلاررا 
ز صرن رررا،    رررا  زبتةرررا زرررا ركرررذ ا  زتالاررر ا  زة رررت  لرررذ، ركزترررا 

 ا. ( زتنا  حاا44  بةغ  صصلظ  
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ارر  ز ررزتا رك ررصا ا، ر  رر   جرر ص  ورر ا ح   رر  ارر   زأتن ررتت  .8
  رررررصارت زؤلالارررررتت رك رررررصا ا،   تورررررا  ةررررر  رك ررررر    برررررع رك طرررررتع 
رك رتا أ  زنرزررتت ركزج زررع ركزررصن ،  بزرت   ررعنت أزررتظ   ررتارت 
زحررص صك ارر  رة   ررتا  رةلارر عتنا بتررظ ك نف ررذ بررارزج  صا ب ررا كةزتررا 

ركبلارر طا    ررا ركزع ررصك،  ركز  احررا، بتلارر دنتء  ةرر  ركزتررا  ركحرراه
زأتن رتت  تك را زرا ح ر  ركزر رص ر  ك را   رك   ة   طةا   ن تت  ر 

 ركلا زا كة صا ا  ر جت ك  ركزعصرت ركزطة ا رك صاا  ة تت.
ا  ز زتا ركبارزج ركز  احا كة رصا ا، رك ر   رظ ر   تالرت   حص رصلت  .9

 زا   رصظ رك عة ظ ركفن ،  بعا زؤلالاتت رك صا ا،  زرا رةطرلاع
  ةم  جتاا   ا  زن ا ات      ع  ةم ركنح  ر   :

 .بارزج   عةت بتكزتا ركز وةا ب  ن تت حص دا زد  رلإكأ ا ن تت 
 . بارزج   عةت بزتا و تنا ركارص    رك ةفت 
  بررارزج   عةرررت برررتكزتا رك ررر    عتزررر  زرررع ر جتررر ك ركأتابتص رررا ركزن ك رررا

    الت.
 .بارزج   عةت بزتا ز أتن أت ركلا تارت 
  ارزج   عةت بزتا ذرت وةا بزجتةت ركأتابتء ركز  ةفا.ب 
 .بارزج   عةت بزتا ذرت وةا بتكحصرصك 
 .بارزج   عةت بزتا  حاه ذرت وةا بتكنجتاك 
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 .بارزج   عةت بتكحاه رك ص  ا  ركالاظ  ركنحت  رك  ااا 
   بررارزج   عةررت بزتررا  حرراه ذرت وررةا بتك وررا ه ركوررح   أ زررت

 ركلابتأا. 
 : لبرامجالقائمة الخاصة با

(   ووت  ا  جتنا   وورتت ركزعتلرص ركزتن را،  لر  25   اا  .1
  وورررررررتت  زأرررررررا ر  بتالرررررررت زةرررررررا  تت زتن رررررررا زاةرررررررحا كةفصرررررررتت 
ركزلاررر تصاا،  زرررا درررظ ر  بتالرررت برررارزج  صا ب رررا   ررر كم ركزعتلرررص ركزتن رررا 

 بزررررررت   نتلاررررررا  طب عررررررا ركزلارررررر تصا ا  ، رك  ن ررررررا  وررررررز زتت   نف ررررررذلت
  زلا   ت تظ.

ا   ر راا جزةرا زرا ركزترا رك ر   زأرا  اةر حتت بصر   أ  ر  وت .2
 رررزا رك تصزرررا،  ةرررم ر  برررتا أا أررر  ر  ورررتا    رررزا أأدرررا زرررا 
زلا  ل   صاج زا ركبلاتطا  كم رك ع  ص،  زا ركعز ز ا  كم رك  وا 
ركررص  ت،  زررا ركزتنررا   ررا ركزع ررصك  كررم ركزتنررا ركزع ررصك  ر أدررا حتجررا 

لارررررر  ل رك حورررررر    كررررررم زتررررررتارت ز  صزررررررا زررررررا رك ةف ررررررا رك عة ز ررررررا  ز
  رك صارت.
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 * الاستعداد للدخ ل في المشروع المقترح:

أرتررررات ز اجررررتت ركصارلاررررا بجتنب تررررت ركنررررراا  ركز ررررصرن ، ذرت ركوررررةا  
بطب عررررا ركع نررررا ركزلارررر تصاا  زررررصل  رررر راا رك ررررصا ركأررررتا  زررررا رةلارررر عصرص 

 كة عتز  زع اأاك ركزةا ع بآ جتب ا، أا:
رن ررررا أأررررص ر رلارررر عصرصلظ  ةررررم نلارررربا زررررا ركزلارررر تصا ا بتكصارلاررررا ركز ص .1

ركص    ا  رك جابرا ركجص رصك، ركز زدةرا بتك رصا ا،  رز ترتا زتنرا بت جرت، 
رك حررررر   زرررررا رلإ تكرررررا  كرررررم رلإن رررررتج،  بةلرررررت ر  رررررصرص برررررتكا ظ ركأزررررر  

( زررررررا  جزررررررتك  ركررررررذ ا ةررررررزة تظ ركصارلاررررررا ركز صرن ررررررا   ررررررصصلظ 1710 
 ( ااصر . 4530 
 ررررص ارت رك رررر    ررررعتت لررررذر ركررررا ظ ركررررذا  جررررت   أرررر  رك حلارررربتت  رك  .2

ركزلاررررص ك ا ارررر  ركوررررنص ت أ  ارررر  زاأرررر  ركبحرررر    صارلاررررتت ركجررررص ل  
ركزلاررص    ررا  نف ررذ ركصارلاررا.  زررع ذكرر  كررظ  أررا ا زررت   ررص  بأرر  زعتن ررع 
  فتو ةع  ةم رز لا  رك    ركزتن  ا  ر   تا ركزتا رك    زأرا أا 

  زررتص  ح ررت كتررظ زرراص صر  زتك ررت   ع ررنتظ  ةررم رك حرر  ،  رةن  ررت   كررم رة
 ةم ركذرت،   رتا لذر رك و ا ا  نر ع ركزترا رك ر   رظ  حص رصلت زرا 

  ل : ،  ب  أاارص ركع نا   صصلت   ن  تت
 %. 2.62أتابتص تت بنلابا  -
 %.  6.33 كأ ا ن تت بنلابا  -
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 %. 8.34أ را ا، حلا ا ، ن ش بنلابا  -
 %. 0.61نجتاك  حصرصك بنلابا  -
 % . 31.22 جتاك بنلابا  -
 %. 7.10 لاتص  ن   بنلابا  -
 %. 23.18  تطا  أةلت   ص  ا بنلابا  -
 %. 0.61 اب ا ح  رنتت بنلابا  -
 %. 2.62لازأاك  ز أتن   بنلابا   -
 %. 8.96ة   جص زةا ع زع ا بنلابا  -
 %. 8.35أا زةا ع زصا كةص   بنلابا  -
ب ارءك ركزتا ر نفا ركذأا،      رك و ا ا   حص ص ركزتا ر أدا   .3

لابا  تك ا زنتظ   ة  ا ص ا أا  برذك ر جص ل،  ابزت  ع ل ذك   كم أا ن
جترر صر  أب رراك كة ألارر س كزتررا   طةررا  زأتن ررتت   ررصارت  زتررتارت زتن ررا، 
صراك  رن ربتطت ،  زار رتك كةجر صك  رك رصاك رك نتالار ا زرع    ا  جت    لا   ت   ر 
ركزنترا ا ا  ركزتنرا  ركلارةعا.   رص  عر ل لرذر زرا ح ر   ةف را  نرت  تظ 

تب ا، ا لا   ا را  تالظ كةزعااا بطب عا ركلار ت،  كم را  تالظ ك بارت لا
ا جص ررصك  زأررا أا   ررص  أرر ا  عب ررار   ررا رك رر ه زررا ركررص    ارر   جابرر

 ا ررا  ة تررت ص رر ا ة   ررصا ا  ةررم لاررصرصلت،  توررا  لارربا كتررظ  لاررتاك  
 أا رك جابا زا بطا بتك ا ا  رةلا دزتا. 
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ب ررررا  زأررررا     ررررع ركزلارررر تصا ا  كررررم اصررررتت ارررر  جتنررررا ركبررررارزج رك صا  .4
  ركزتا ركز  احا كتظ  ةم ركنح  ر   :

اصرررا ركزتررررا رك ف فررررا  ركةرررتصعا   ررررا ركزع ررررصك،  رك ررر   ة  ح ررررتج  كررررم   - أ
 زتتارت رك ارءك  ركأ تبا أ   حو    ةز  بأا زلا  ل.

اصا ركحتوة ا  ةم رك عة ظ ر لاتلا ،  ركرذ ا  زأرا  اةر حتظ كزترا   - ب
  بارزج  صا ا بزلا  ل أ ةم  أأدا  ع  صر .

صرررا ركعزتكرررا ركزرررتلاك رك ررر   زأرررا  كحت ترررت ببرررارزج زأدفرررا اررر  لاررر تت ا -جرررر
رك عة ظ ركزلا زا،    ظ بتذر رك و ا رة فتت زع زأ ا رك عة ظ ركفن  
 رك رررصا ا ركزتنررر   ةرررم ركوررر لا رك ررر   زأرررا زرررا  لاكترررت   رررارج لرررذ، 
ركفأررراك،   ح  ررررت ركلت ررررا زنتررررت اررر   أل رررر  ركزلارررر تصا ا  ررررزا بانررررتزج 

 كم رلإن تج.رك ح   زا رلإ تكا  
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 استخلاصات دراسة من أغنيائهم إلى فقرائهم: 

 أرتات لذ، ركصارلاا ركزؤةارت ر   ا:  
 أولًا:

 ا نلاررربا ركف رررا  تك رررا جرررصر  اررر  لرررذ، ركزابعرررتت، بررر   ا زلاررر   تت  .1
%    ر  ع نلاربتت  ةرم ركفصرتت 85.67ركف ا  ر حا جرصر ،  ذ بةلرت 

صررررررا ر ةررررررص ا ررررررار  % كةف20.65% كةفصررررررا ركزعصزررررررا  52.55بنلارررررربا 
% كةفصرررررررررا اررررررررر  حرررررررررص ركأفرررررررررته 7.56% كةفصرررررررررا ركف  ررررررررراك  12.49 
 % كةفصا ركزأ ف ا ذر  ت .4.48 
را فتع نلابا ركبطتكا   اأ  نلابا  تك را زنترت بر ا ورف ه ركةربتا   .2

%،   ةررز  اصررتت 68 زررا دررظ ركارةررص ا، ا ررص بةلررت ركنلارربا ركعتزررا 
ة ا  ررا %،  ركعررتط18%،  ابررتت ركب رر ت بنلارربا 28ركطةبررا بنلارربا 
 %.2.8%، دظ ركعتج  ا  ا ركعز  بنلابا 19.2ركعز  بنلابا 

 ثانياً: 

 ا نلارررربا رك ررررتصا ا  ةررررم  لط ررررا نف ررررت تظ ارررر  ركح ررررتك  ررررص ةا جررررصر ،  .1
  وررعا ر  بررتالظ اصررا  رحررصك،  بزررت  عنرر  أا ركفصررا رك ررتصاك  ةررم ركعطررتء 
 ركزةررتاأا ارر  أ زررت  رج زت  ررا   نز  ررا ارر  لارر تت رك نز ررا ركزج زع ررا 

 زررررررتص  ةررررررم  ررررررص  ا أزرررررر ر  رك أرررررر رت  ركوررررررص تت، رك رررررر    اجتررررررت بتة 
ركز  ررررصا ا ارررر   ح  ررررت لررررذ، رك نز ررررا بصاجررررا ألاتلارررر ا اصررررا وررررل اك جررررصر  
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% زرررا ركلارررأتا،  لررر  نلاررربا ة  ةرررأ  ألاتلارررت ،  2.9 نلارررب تت ة   جرررت  
 زأررررا ركبنررررتء  ة ررررع ارررر  ركزةررررا ع ركز  رررراا،  ة ب ررررارءك جص ررررصك،  بررررص ظ 

   ر ررره رك أرررتك  رك رررزتا رةج زرررت     زلارررتنصك زرررا ركلارررةطا ركزحة رررا،
  رك ا ا  ركزلات صرت  ركزن  ركص ك ا،  ةم نح  بارزج  زصا س.

  ر ع ركزبتكغ ركزتك ا ركزنف ا صر   ركزابعتت، لا رء أتنت  أر رت أ   .2
زلاررررت صرت  ر  تنررررتت،  ذ بةلررررت ارررر  جتنررررا رك أرررر رت ارررر  أ ةررررم   ررررص ا 

جزرررررتك  ر10.715.000  ك أررررر رت ( ركز اجرررررا زرررررا صر ررررر  ركزابعرررررتت  ر 
.  لذر  عن  أا نلاربا أأدرا (23.405.000ركزحوةا صر   ركزابعتت  

زررا رك أرر رت ركزنف ررا  ررأ   زررا  ررتاج ركزابعررتت،  بزررت  ةرر ا  %90زررا 
 كررم  ررا اك رك  رر ه  ةررم لررذ، ركن  جررا،  زحت كررا   نررتع ركجتررتت رك رر  
  رراج رك أررتك ألز ررا رك عررت ا زررع اأرراك زةررا ع زررا أ ن ررتصتظ  كررم ا ررارصتظ 

نجتحتررر ت ب  وررر ا ززرررت   ررراج نلاررربا كورررنص ت ركةرررارأا.  اررر  جتنرررا  ر 
ركزلاررررت صرت  رلإ تنررررتت ركز اجررررا، زررررا صر رررر  ركزابعررررتت بةلررررت بررررأ ةم 

( ريال، ارررررررر  حرررررررر ا بةلررررررررت ارررررررر  جتنررررررررا رك ة رررررررر  3.367.000  ررررررررص ا  
( ريال،  بزرررررت  عنررررر  أا ركرررررذ ا   رررررصز ا   تنرررررتت  لارررررالظ 2.455.000 

 رتاا  رتاج ركزابعررتت،  بتكز تبر  بةررغ  أ رتابتظ  ز رص ا بررذك   كرم ألاررا  أ
( ألاررراك لاررر رء اررر  جتنرررا رك أررر رت 1768 رررصص ركزنف ررر ا اررر  ركزابعرررتت  

أ رلإ تنرررتت،  بةرررغ  رررصص ركرررذ ا   ة ررر ا لرررذ، ركزبرررتكغ اررر  جتنرررا رك أررر رت 



 57  

( ألارراك،  لرر  أا ررتظ   ررا ز  ر نررا اتكعررصص ارر  جتنرررا 2992 رلإ تنررتت  
جتنرا رك ة رر  ك ورر   %، ب نزررت   جررت   ركعرصص ارر 50رلإنفرتت  ورر   كرم 

%، ر زررررا  فرررراا  ةررررم أوررررحتا رك ررررارا  ررررارءك لررررذ، ر ا ررررتظ، 80 كررررم 
 ر  جررررتص ركحةرررر   رك رررر   أفرررر    ررررع زعتكجررررتت نتجعررررا، زررررع ر  ررررذ ارررر  
رة  بتا أا ركز اج ا ك لا ر بتك ا اك أنترظ جز عرت  زرا ركز لار ا ا، ا رص 
ا   اج ركزاء  أتك،   ع ا ألةع  ل  ا  حت  ة  لاا ب    ح تج  كم زر

 ع نع    وصت  ة ع،  لذر زرت رترا ار  ركصارلارا،  ةرتلص، ركبرتحد ا ار  
 ركز صرا. 
 ثالثاً:

 ا ر   رررتع رةج زت  رررا  رة  ورررتص ا كةزابعرررتت ة  زأرررا رة  زرررتص  
 ة ترررت اررر  بنرررتء رك حررر   ركزنةررر ص،  ذ  نبلررر  رك  رررتظ بزعتكجرررتت  ح رررت 

  ن تج أ  تع أأدا  تا ا،  زا لذ، ركزعتكجتت ركزتزا: 
 رزج زح  ر ز ا. با  -
 بارزج      ا. -
 بارزج  صا ا   أل  .  -

  ذك  كلألابتا ر   ا:   
ةرر  ع رررتلاك ركفصررتت  حررت  ررط ركف ررا  حررص،،  بنلارربا  تك ررا  ةررم  .1

 ركزلا  ل ركعتظ كةزابعتت  زلا  ل أ  زابع.
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  ررررررتا ركزةررررررا  تت رةلارررررر دزتا ا ارررررر  ركزجررررررت  رك جررررررتاا رك ررررررصز   .2
ا  ركز  لاررط،  ةرر  ع ركزحررلات رةلارر تلاأ   رلإن ررتج  بزلارر    ع ركوررل 

 رك  ة ص ا رك     صظ  صزتت ا   ن ا كةلاأتا   حص صر  ر طفت .
  تا رك  ر ا ب ا نلاا ذ ا رك لاتا  ركز  صا ا  نلاا ركفصتت ركف  اك  .3

 ر ةررص ا ررار   ركزعررصز ا،  زررا دررظ  ررآكا  زحص ص ررا ركفصررتت رك ررتصاك  ةررم 
 ركعطتء  ر لاتع  أبا ركفصتت ركزلا ح ا كةعطتء.

 تا ركزةأ تت ركع تا ا،  رك ار  ا،  رك جتا ا، رك    لا حت رك   ه   .4
  ة تت،  ركبنتء  ةم ألاتلاتت بارزج  نز ا   ط  ا زج زع .

رن ةررتا ر لاررا بت حجررتظ ركأب رراك  ركز  لاررطا  ركوررل اك بنلاررا  تك ررا،  .5
زع أا ركزفت ظ ركز و  بتكز  لاط ة     ا    و فع  ا ركأب ا، ح   

أارارص ألاراك ز  لارطا،  ر لارا ركزأ نرا  7-4أ نرا زرا ر  بات ر لاراك ركز
أاارص ألااك أب اك،  ركزعة ظ أا ركحجرظ ركز  لارط  عرص أب رار  ار   10-8زا 

 أد ا زا ركصارلاتت رةج زت  ا. 
 اأ  ر حجتظ ركز  لاطا  ركأب راك ار  أ لارتط ركفصرتت ركزعصزرا  ر ةرص  .6

 ا ار   ركف  اك. 
 رابعاً:

 زأرررا ركبنرررتء  ة ترررت  ذر أحلارررا   ر فترررت  زرررا ركزؤةرررارت رلإ جتب رررا رك ررر  
  رر راات رررا ه ب ص ررا رج زت  ررت   ر  وررتص ت  زنتلارربا، زررع   ررصرص   أل رر  
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 اررررررت بررررررارزج زعررررررصك   ررررررصرصر    نتلاررررررا   ررررررصارت رك ررررررتصا ا زررررررا ركلاررررررأتا، 
  ركزؤةارت ل :

رةلا  ارا رةج زت   بزفت ظ ركزلاأا ركصرصظ،  ذ  بةغ نلابا ركزرلا   .1
56.2.% 

ة زرررررا ركجرررررذ ا،  ز عت برررررا ر ج رررررت  اررررر  أأدرررررا ب صرررررا رج زت  رررررا زع .2
 ركزابعتت  بنلابا  تك ا.

ركنلاررررربا ركعتك رررررا كةفصرررررتت ركعزا رررررا ركف  رررررا  رك رررررتصاك  ةرررررم رلإن رررررتج،  .3
 ونت ا زلا  ب  أا   ا  ر    صرص أا ر ،  ذ   جرت   نلارب تت 

61 .% 
 ج ص ن رك كة  ا ز زدةرا ب ةر  ركنلاربا زرا ركرذ ا   اجر ا رك أر رت  .4

زأررا   نررت تظ بفأراك ركةررارأا،  زررا دررظ ركررص       رصز ا   تنررتت،  
 ا  زةا ع زا أ ن تصتظ  كم ا ارصتظ.

  ج ص جزع تت   ا ا  عز  ا  ركزابعتت    صظ  أ رت  ر  تنتت. .5
زحص ص رررا رلإورررتبا برررأزارا ز زنرررا  ر  ت رررتت،  بزرررت  لارررت ص  ةرررم  .6

 أل رر   ر  ررتصك  أل رر  ركفصررتت ركف  ررا  رك ررتصاك  ةررم رلإن ررتج  ركعزرر  بأ ررا 
   زلا  ل  نتلاا رلا عصرصرلظ   صار تظ.صاجا أ

نررصاك ركزةررا  تت رةلارر دزتا ا    ر ررع رك ررتصظ زنتررت،  بزررت  عنرر  أا  .7
 ركفرررررراا  رلاررررررعا،  زجررررررتةت رك ألارررررر س   زررررررت   زةررررررا  تت ز تحررررررا
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 ززأنا، زع  ج ص رلا عصرص  ر   كصل نلابا  رلاعا زا ركلارأتا ك ة ر  
 ررصلت،  ركرررذا رك ررصا ا،  زررا دررظ  صراك زةرررا  تت رلارر دزتا ا  ررتز ر ب حص
  عن   ج ص رلا عصرص كلان  ت   كم أ  تع زتن ا زن جا. 

 جرر ص زؤلالاررتت زج زع ررا، زلاررتجص، زررصراس،  زأررا رةلارر فتصك زنتررت  .8
   ر فتررت ارر   أرر  ا كجررتا ر ح ررتء  ركحررتارت، ارر  لارر تت اأرراك ركةررارأا 

 ركزج زع ا.
 ج ص  ت صك ب تنتت كصل زاأ  ركبح    صارلاتت ركجص ل زلا  تك زا  .9

ا جزعتت   ارا لذ، ركصارلاا،  أ ال جزعت كصارلارتت أ رال، ركز صر
 زلاررررر حتت رج زت  رررررا  زأرررررا ركبنرررررتء  ة ترررررت،  رك أأرررررص زرررررا زورررررصر  ا 

 زح   ت تت زا  لا  كجتا ركحتارت  ر ح تء.
 : الرؤية المستقبلية 

 رر ة ا ركاؤ ررا ركزلارر  بة ا ارر    ررع  طررتا  مك ررا كةزاحةررا رك تك ررا زررا 
نزرت   ر ظ زارح  ركا ت ا رةج زت  ا  ة   ر ظ  ةرم رك رزتا  رلإ تكرا،  ر 

 ةررم رك ررصا ا  رك زترر ا كةزلارر ف ص ا زررا وررنص ت ركا ت ررا رةج زت  ررا، 
  ةررم ركنحرر  ركررذا  رر اا   رر حت  ارر  ركزلاررتارت  رلارر  ارار  ارر  ركاؤ ررا، 
  حص ررصر  ارر  ركح رر ت  رك رجبررتت رك رر   نبلرر  ركررنا  ة تررت أ ررزتنتت 

ا رك نر رررا  كرررم ركززتالارررا بنلاررربا ح    رررا، ك ح  رررت رةن  رررت  برررتكبارزج زررر
  تك ا زا ركنجتا ا   ح  ت ر لصره ركزنة صك.
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 الرؤية العلاجية:

 الاتجاهات والآلية:

لرررذ، ركوررر اك ب أ  نت تررررت ركزؤكزرررا،   طةررررا زنرررت ر  ررررتذ  طررر رت اعة ررررا 
كزعتكجررررا ألارررربتا ر كررررظ،  باؤ ررررا ةررررتزةا  نتجعررررا،  ررررأ    ةررررم جررررذ ا 

 ذ ا  حلاتبت تت ركعز  ا  أأدا زا ركو اك  ة   صظ  لاجت  زلاأنت ،  أ
جتا،  أأدرا زرا جتنرا، ب رلارطا مك را  جارص را   ز رع بآزأتن رتت زتص را 
 بةرررا ا  زرررت   وررر  بتزرررت زرررا  زأتن رررتت ان رررا،  زأنترررت زرررا ركز ررر  
بتكزعتكجرررتت  كرررم ح ررر   نبلررر  ببرررارزج   طررر رت زصا لارررا  ز صاجرررا، 

  نارلت زؤكفا زا ر   :
 أولًا:الاتجاهات العامة:

ل صا ركةارأا ركزج زع ا أ نتت زلا  ةا  ا ر جت ك ركحأ ز را،   فع   .1
 زعباك  ا أطاره ةارأا ز عصصك  ز ص  كم زنرزرتت ركزج زرع ركزرصن ، 
 رك طتع رك رتا،  ركلارةطا ركزحة را،  ركجتزعرا  ركزأت را رك نف ذ را ذرت 
ركعلا رررا،  لررر  ل صرررا أنةرررصت كترررذر ركلررراا ركترررتصه  كرررم رك  ف ررره زرررا 

 كبطتكا.ركف ا  ركحص زا ر
   و ا ز راص زتك ا كت صا ركةارأا،     ع بنلاا زحصصك   ر حا: .2
% 35-30ارر  جتنررا حوررا رك أررتك رك رر  ن  رراا أا  أرر ا  نلارربا  -أ

 زا زجز ع زت   حو  زا  أ رت  ةم زلا  ل أر  زابرع،   رره
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لإحررصر   نز ررا زج زع ررا ارر  لارر تت زعتكجررا ج رنررا ر كررظ ارر  أررر  
 زابع.
% 40-30ن  رررررررراا أا   أرررررررر ا نلارررررررربا زررررررررا ركزرررررررر راص ركزحة ررررررررا    - ج

   ورررررا كة نز رررررا ركزج زع رررررا اررررر  لاررررر تت  ز  ررررر  ركزةرررررا  تت 
رلإن تج رررا،   لط رررا نف رررتت ركبرررارزج  ركصارلارررتت ركز ورررةا بزةرررا ع 

 رلإحتكا زا رلإ تكا  كم رلإن تج.
 لاررتتزتت ر  ن ررتء صر رر  أرر  زابررع،  لررذر   طةررا ص رر  تظ  طرراا  - د

ا  نفررررت تظ ركفأررراك  ةرررر تظ،  ركلاررررع  لإ نررررت تظ ب  ورررر ا نلارررربا زرررر
  وص ت تظ كةزابع ركذا  ن ز ا  ك ع.

 لارررتتزتت رك طرررتع رك رررتا، بآ نرررتع ركلاارررا رك جتا رررا برررص  ك  -لرررر  
أ  تصتت  طاا ركفأاك  ة تظ،  حدتظ  ةم رك باع كونص ت ركةارأا 
ركزج زع ا زا نتح ا،    و ا نلابا كص ظ زةرا ع زرا أ ن رتصتظ 

  كم ا ارصتظ زا نتح ا دتن ا.
ا أب رراك زرررا اص ررتت ورررنص ت ركا ت ررا رةج زت  رررا   ورر ا نلارررب  - 

كز رجتا ز طةبتت  نف ذ ركزةا ع، ركذا  وا ا  ركزحوةا كوتك  
لاررر ار  ج ا ةررربأا ر زرررتا رةج زرررت   ركرررذا  عرررص ركورررنص ت  لا تلاررا  ر 

 زا ألظ أص ر تت.
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ركرررص    بزةرررتا ع رلاررر دزتا ا بتلاررررظ ركةرررارأا   ع  ررر   رررصار تت ركزتك ررررا،  .3
تت  ةررم أأدررا زررا ح رر  زررا ح رر   رلإن ررتج   زأررا أا   نرر ع ركزةررا  

 رةلا دزتا،   ظ  حص رصلت بعنت را،  ار   ر ء صارلارتت جرص ل   ار  را، 
 ونت  ا،  جتا ا،   تا ا، طب ا،  عة ز ا(.

 ةررررأ   مك ررررا   لاز ررررا   رررر كم   ررررصرص   نف ررررذ بررررارزج     ررررا،   ررررا  ج   .4
 كزةا ع زا أ ن رتصتظ كف رارصتظ،  جرص ل ركةرارأا ركزج زع را ار   حرصر 

 رك ح   ركن   .
  ع مك تت ا تبا      ظ  ارات زارحر  ركعزر  ركز  ةفرا زرا أةر تا  .5

ذ ا ر  وررتا،   أل رر    برراك،   زأررا أا  نررتط لررذ، ركزلاررأكا بزاأرر  
ركبحرر    صارلاررتت ركجررص ل كطب عررا  نةررتصع رك رر  جررتءت دزرراك زررا دزررتا 

 ركةارأا  ك صزا أ ار تت.
تصاا بزةرتا ع  أنةرطا   ع  لا ار  ج ا  صا ا   أل ر  كةفصرتت ركزلار  .6

ركةررررارأا،   رررر ظ  ةررررم ألاررررس  ةز ررررا،   ع زررررص  ةررررم رلارررر عصرص ركز ررررصاا 
 ات ة رررا برررارزج رك رررصا ا،   رررصا تت  ةرررم ن ررر  ركزلاررر تصا ا  كرررم   رررع 

 زتن  زن ج.
رك و    كرم ور لا  فرتلظ زرع زؤلالارتت رك رصا ا  رك عةر ظ كلالار فتصك  .7

برررارزج،  بزرررت زرررا  زأتن ت ترررت رك  ن رررا  ركفن رررا  ز   نترررت زرررا رك بررراك  رك
 لاررررز  كت صررررا ركةررررارأا رةن فرررررتع بتررررذ، رلإزأتن ررررتت،   ح  ررررت ركزنفعرررررا 
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ركزتص رررا بحرررص ص  لارررت ص لرررذ، ركزؤلالارررتت  ةرررم رةلاررر زارا اررر  بارزجترررت 
ركالاررررز ا  ركز ورررررةا بتكةررررارأا،    رررررا  كورررر لا رك فرررررتلظ  حص ررررص أ جرررررع 

 رلإنفتت  زصرلت  ز تص الت.
 رك ررتا  ح ررت رك ورر    كررم ورر لا  فررتلظ زررع رك طررت  ا ركحأرر ز   .8

رلارر  عتبت  كز اجررتت بررارزج ركةررارأا ارر  جتنررا رك ررصا ا، ب رر ا ا ارراا 
 ز   بزت   صظ رح  تجت تت.   زأا أا  رنا ركور لا  ةرم أا  لاربت 

   نف ذ بارزج رك صا ا  حص ص رح  تجتت لذ، رك طت تت  زلا   ت تت.
 دتن ت : لاتص    اجزا ر اأتا ركلاتب ا:

 ،ج زع ررا،  اررت   ر ررص   رر ربط نةررتء وررنص ت  ررتا بتكةررارأا ركز (1
  ظ   صرصلت  زنت ةر تت  ر  ارالرت زرا أطراره ركةرارأا ركزج زعرا ب اةرا 

  ز   نرظ كتذر ركلاا.
 حص ررررص أ جررررع رلإنفررررتت  أ جررررع رك ز  رررر  رك رررر   ف رررراا أا  عزرررر  بتررررت   (2

صراك زتك ررا  رر ظ  ةررأ ةتت زررا برر ا أ  ررتء  ركورنص ت بلاصحررا زنرزررا،  ر 
اك  رك ررررصاك ركزةررررت ص كتررررت، زررررع ركةررررارأا  زررررا ذ ا رة  وررررتا  رك برررر

رلا عصرصلت ركزطةت كةعز  ا  لذر ركزجت  رك  اا،  زرا درظ رةلار عصرص 
 رةن  رررت  بتررررت  ،كبرررذ  جتررر ص ط   ررررا  زأدفرررا لإنجرررتا اأرررراك ركزةرررا ع

 بز     ا  زنتج ا زا ركنرا ا  كم رك طب ت.
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  ررع لا تلاررا   ررارا   ز  رر  بررارزج  أنةررطا ركةررارأا  اررت  رر ربط  (3
ركز تحررا   حلاررا   ر فتررت، زررع ألز ررا رك أأ ررص  ةررم أا   ررره ركزرر راص 

  أ ا لا تلاا رلإ ارا  تصزا  ةم رك ا ا ركحلانا.
  وررر ا نلاررربا زرررا زررر راص ورررنص ت ركةرررارأا كز رجترررا رح  تجرررتت  (4

ركف ررارء ركررذ ا  عررتن ا أزار ررت   ر  ت ررا،  أررذك  ا ت ررا رك  ررتزم   بنرر تظ 
  عة ز ت   زعتة ت ، بتك  لاع بص ا ر   تظ   صزت تت.

 ن  رررع برررارزج ركرررص ظ رك ررر    رررصزتت ركةرررارأا ركزج زع رررا بتةز رررصرص  كرررم  (5
 ركص ظ ركع ن ،  أفتكا ركف ارء  ذرص ت .

 ةررررأ   زجةررررس  صراك كةوررررنص ت   أرررر   ك ررررع زتزررررا الاررررظ ركلا تلاررررتت  (6
   رررع رك ررر ربط  رك رررص  ت اررر  رلإجرررارءرت  رةطزصنرررتا  ةرررم لارررلازا 

ركزبتةرررراك  ةررررم  رك  ر رررره بررررتك   ه  ةررررم رك  ررررتا ا ركص ا ررررا،  ركا تبررررا
 أنةطا ركونص ت. 

رة فررتت  ةررم زار ررا ةررا   كلأنةررطا ركز وررةا بزرر راص ركةررارأا زررا  (7
رك أتك  توا،  لالازا ركزنتج ا ركزع زرصك ار  أنةرطا ركةرارأا  تزرا، 

  جنبت    ا زحتذ ا أ  ززتالاتت  ص   ا بتكفأاك أ   لا ء  ك تت.
 

 

 



 66  

 ة:ـــــالآلي

 أ. في الجانو الإدار  والتنفيذ :

 ،لارررارع اررر   لارررز ا ل صرررا ركةرررارأا ركزج زع رررا ب أ  نت ترررت ركز  ةفرررارلإ .1
 ات زت  ظ   ارا، ا   اةا ركةارأا ركزج زع را ركدتن را ركزنع رصك ب رتا ا 

ظ،  ذ أ ررررررات  ةررررررأ   ل صررررررا ركةررررررارأا  حررررررصصت 2007د 5د 28-29
أطاراتررررررت،  زررررررا ذكرررررر :  ةررررررأ   كجررررررتا ر ح ررررررتء  ركحررررررتارت،  رك ررررررال 

لاا مك ا ركةارأا رلإصراك ركز صرن ا كبرارزج  ركزص ا تت، ركز أ   ك تت بح
 أنةررطا ركةررارأا زررا نتح ررا،  زررا ل صررا ركةررارأا  زاجع  تررت كةزاأرر  
زا نتح را دتن را،  زرصلت بتكزعة زرتت  ركب تنرتت ركورح حا، ار  لار تت 

 رك ص  ت  رك و  ا،  رك لذ ا ركارجعا   ارا رك نف ذ  زلا  ر،.
بزرصلت برتكز رف ا  رك لارتص    فع   ص ا لاأا تا ا ركةارأا ركزج زع ا، .2

ركزع نررررا  ركلا زررررا كة  ررررتظ بزتتزتررررت ارررر  رك نلارررر ت،  رك ح رررر ا،  ركز تبعررررا 
كة ررررتءرت  رك ررررارارت،  ن ررررتصج زررررت    ورررر   ك ررررع ل صررررا ركةررررارأا ب أ  نت تررررت 

 ركز  ةفا. 
 رررر ا ا ل صررررا زرررر رف ا ز فررررا  ا  زدةرررر ا أطرررراره ركةررررارأا بتك نررررت ا  .3

 ركعز  بتكةارأا.   تا ا بص ا   نت ا زلا   با كطب عا 
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 في الجانو الفني والعلمي:ب. 

 ع  رر  ص ا زاأرر  ركبحرر    صارلاررتت ركجررص ل بص زررع بتكأررتصا ركفنرر   .1
  رلإصراا ركزلات ص  بزت  زأنع زا:  

رةا  تء بزتتزع ا  رك صا ا   نز ا ركز راص ركبةرا ا، لإصراك ركبرارزج -أ
  رك  ط ط  رك نف ذ  ركز تبعا. 

كز وررةا بتكةررارأا  تزررا،  بررارزج رك  ف رره زررا رك  رر  ظ كةبررارزج ر -ا   
 ركف ا  ركحص زا ركبطتكا  توا.

 ررررا اك أا  طرررراأ  ل  ررررا  ةررررم طب عررررا رلإصراك ركعةز ررررا، رك رررر   ع نتررررت  .2
ركجتزعرررا،  بزررررت  رررؤصا  كررررم ركرررنا ارررر   رررارا رك ع رررر ا  ةرررم أا   فرررراغ 
ر لارررت ذك ج ص رررت    زرررت  ركزاأررر ،  ركرررنا  ةرررم رك  ف ررره  ةررر تظ اررر  

 لاررر ا،  رح لارررتا جتررر صلظ اررر  ز ررر رنتظ ر أرررتص ز   اررر  جرررصر كتظ رك صا 
     ظ ر صرء ركعتظ كتظ.

 ع  رر   ررصارت ركزاأرر  ارر  جتنررا ةرربأا ركزعة زررتت   ت ررصك ركب تنررتت،  .3
 زا ح   ر جت ك  رك  ن تت  رك صا ا،  رة  وتو  ا.

 ورررصرا ةصحرررا ركزاأررر  رك نر ز رررا،  حلارررظ   رررعع رلإصراا  ركزررررتك ،  .4
    نتلاا  طب عا زتتزع رك      ةه أد ار   ا  زنحع رةلا  لاك ا رك 

 ركزتتظ ركنزط ا كةزأت ا رك نف ذ را،    ةرتبع  كرم حرص  أب را زرع ركجتزعرا
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 ركزارأررررر  ركعةز رررررا، بتةررررر زتكتت  ةرررررم زأررررر ن  ركبحررررر  ركعةزررررر    صزرررررا 
 ركزج زع.

رزرر لا   طررا ةررتزةا  زجص كررا  زن ررت  كبررارزج  أنةررطا ركةررارأا،  اررت  .5
تلاررررتت  رلإلارررر ار  ج تت رك رررر    رررر ظ  ة تررررت أ ك  ررررتت زلارررر زصك زررررا ركلا 
 ركةارأا   لاعم  كم  طب  تت.

 في جانو التدريو والتأهيل:جـ.  

 ورررن ه ركزلاررر تصا ا بتك رررصا ا  رك أل ررر ،   حص رررصلظ بفصرررتت  ارررت  .1
ركزلارررررر   تت  رك ررررررصارت  ركجررررررنس رك رررررر   ررررررظ رلارررررر  تؤلت ارررررر  ركصارلاررررررا 

 ركز صرن ا.
حص ررررص   ررررتار تظ  جررررارء ز ررررتبلات زررررع ذ ا رةلارررر عصرص كة ررررصا ا،    .2

ركزتن رررا، ك ررر ظ اررر   ررر صتت  حص رررص ركبرررارزج رك صا ب رررا ركزنتلاررربا كترررذ، 
 رك  تارت، رك    نبل  احوتت  رك ص  ت ا  جص رلت.

رك عت ص زع زؤلالاتت رك صا ا رك    ز ة  بن ا ان ا  زتص ا  بةا ا  .3
 زأنترررت زرررا  نف رررذ برررارزج  صا ب رررا  فررر  برررتكلاا ركرررذا   ررر ظ  ة رررع 

 ركزةا ع   لا تصاع.
  ررع مك ررا ز تبعررا     رر ظ بررارزج رك ررصا ا،  زررصل رةلارر فتصك رك رر   .4

ح   ترررت اررر  ركزلاررر تصا ا،  زرررا درررظ  بررر ا مدتالرررت اررر تظ،  ر   رررت تظ 
 كف اك ر  بتا ا.
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اررر  ركلاررر تت رةلاررر ار  ج :  نةرررتء زاأررر   رررصا ا ز عرررصص ر  رررارا  .5
ب ز  رر  زرررا أطررراره ركةرررارأا ركزج زع رررا،      رررص، بأتارررا ز طةبرررتت 

ا  ركفن ا،  ركعنتورا ركبةرا ا ركأتا را  ركزلط را كأتارا رك صا ا ركزتص 
 ركزجتةت رك      راا  ة تت ركزاأ .
 د.في جانو الاستثمار وتنمية م ارد الشراكة: 

اررر   طرررتا  لاررر ار  ج ا  ر رررحا كعزررر  ركةرررارأا  رك ررر    ةرررأ   ط طترررت 
ركعا  ررا  ر جتلت تررت ركعتزررا بتررذ، ر ك ررا،  نبلرر   ةررم ل صررا ركةررارأا أا 

نحررر  رلاررر دزتا جتنرررا زرررا ز راصلرررت ك نرررر ظ لرررذ، ركزررر راص،   ررر ا ا   جرررع 
 زوصا مزا  صرصظ ك ز    بارزجتت،  ةم أا   ظ ذك  أزت  أ  :

  وررررر ا نلاررررربا زرررررا ركزررررر راص كزجرررررتةت رلاررررر دزتا ز ن  رررررا أورررررلا .1
 ول اك  ز  لاطا  صرا ب رلاطا ل صا ركةارأا،  ب صا ا أة تا زا 

أتظ ك صارت  رلا عصرصرت  صرا ا   نا ركصارلاا ركز صرن ا ززا   ب ا رز لا
  ان ا  زتتارت   رو    لا  ت.

رةلارر دزتا ارر  ركع ررتارت، زدرر  بنررتء  حررصرت لاررأن ا  ررؤجا كزحررص صا  .2
 ركص  .

رةلارر دزتا ارر  ركزجررتةت رك صز ررا ركوررح ا  رك عة ز ررا، بآنةررتء زارأرر   .3
 وررررح ا ز  ووررررا،  زررررصراس ألة ررررا   ررررا حأ ز ررررا،  رك اأ رررر   ةررررم

ن   ررررا  ركبررررصء بزةررررا ع كة جا ررررا  ر  بررررتا زاحةررررا ركا  ررررا،  أة ررررتت 
 جص ل ركفأاك  زاص صلت رلإ جتب .
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  ر رررره نلارررربا زرررررا  تصررررص رةلاررررر دزتا ارررر   لذ رررررا وررررنص ت ركةرررررارأا  .4
 ةلا  صرزتت ا   ز    أنةط تت.

 هـ. في جانو الإقراض:   

مك ا   ارا زانا    ا زع صك،   ع زص  ةم  زتنتت  تص ا  ز حااك  .1
  زص  ةم أزا ا لزت:زا ركف رصص:  ا ا حلانا  ع

 ر   :  زتنا رك زتا رةج زت   كةزةز ك ا بتك زتا.
 ركدتن :  زتنا رلإ تزا  اا ت ركزةا ع،  ألا ت  ب جابا لاتب ا.

    رررع رك ررراا  ةررررم صاعرررتت،   جنررررا زرررن  ركز  رررراا ن ص رررا أب رررراك،  .2
 ركعزررررر   ةرررررم  ررررر ا ا زعرررررصرت  أجتررررر ك ركزةرررررا ع ركز  ررررراا،  رةأ فرررررتء 

 ز  ر عا.بواه ز  رن ا  ةل   
ر  زررررتص مك ررررا ا تبررررا     رررر ظ ص   ررررا  وررررتازا  اراررررت  زة ررررا رلإ ررررارا  .3

  لاب تت،      ه  نص أ  زاحةا   لا   ه ركزةرا ع  نرص رتر ا أ را 
  لازتت ر  لا  أ   عدا بأ ا صاجا أتنت أ  زلا  ل.

ر  زتص مك ا ا تبا  ةرم حاأرا رلإن رتج  رك لار  ت  بزرت  لارز  بتك رص    .4
حرص ر   ل  را  لارتظ ار   جرت   أ را لارةب تت أ  ا  رك  ت ركزنتلاا،  ر 

 أ طررتء،  رةن  ررت  بتكعزرر   كررم رك  ررع ركزنتلاررا،   زأرر ا ركز  رراا

زا  صار  أ طتصع   بو ا، بزت  ة رع اعةرع ك فرتصا  أرارا رك  ر ع بزدر  
 لذ، ر  طتء.
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 و. في جانو الرعاية وتبني حالات العجز والإعاقة:

رح  تجت تررررت   حص ررررص  . اوررررص ركحررررتةت   وررررن فتت،  زررررا دررررظ  وررررن ه1
ز طةبرررتت ركا ت رررا  رك بنررر   ركزتك رررا  ركبارزج رررا(،  ركزرررصل رك زنررر  كأررر  
حتكا،  ات  طا ص   ا  ةتا  ا تت أطاره ركةارأا ركزج زع را بحلارا 
أنةط تظ   بار تظ زا نتح ا،  رلا عصرصلظ كةص    ا  لذر ركجتنا زا 

 زةا ع ركةارأا زا نتح ا أ ال.
 ز ررا ركعتزةررا ارر  زجررتةت ركا ت ررا رك عة ز ررا .  ةررار  ركزؤلالاررتت ركحأ2

  ركوح ا  رةج زت  ا ا   بن  حتةت أ  ا زت   وع.
.  ةرررار  ركجزع رررتت رك  ا رررا  زنرزرررتت ركزج زرررع ركزرررصن  ركعتزةرررا اررر  3

ركز رررررتص ا رك  ا رررررا  رةج زت  رررررا  رك نز  رررررا،  رةلاررررر فتصك زرررررا  بار ترررررت 
زأتن ت تررت ارر  لارر تت ركا ت ررا ركوررح ا  رةج زت  رر ا  رك عة ز ررا،  ارر   ر 

 بنرررر  حررررتةت أرررر  ا زررررت   وررررع  بحلاررررا رلارررر عصرص،، زررررع رك أأ ررررص أا 
ركةارأا ة  عن  رلإ ارا بتكبارزج  ركزةرا  تت رك تورا بأر  جزع را 

  زنرزا.
 ثالثاً:الأول يات: 

 وفق ما سبق وتأسيساً عليه نقترح أن نبدأ العمل بالأولويات الآتية:

 لتتولى مهامها.تسمية هيئة الشراكة المجتمعية  .1

 تشكيل سكرتارية الشراكة المجتمعية. .2

 إنشاء صندوق الشراكة المجتمعية. .3

وضو برنامج تنفيذي بجدول زمني وفق آليزة إجرائيزة يزتم إقرارهزا  .4

 والمصادقة على مكوناتها.
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 ال رقة الخامسة: 

 اللائحة الداخلية لصندوق  الشراكة المجتمعية 

 أهداف إنشاء الصندوق:

 ( :1مادة )

  تصه  نةتء ركونص ت  كم  ح  ت ر   : 
ركزلارررررتلزا اررررر  برررررارزج رك أل ررررر   رك رررررصا ا اررررر  ركزجرررررتةت ركزتن رررررا  -

 ركحاا ا  ركفن ا  ركعةز ا ركزلارت صك ار   ح  ر  ركفصرتت ركف  راك  ر ةرص 
 ا ار  زا رلإ تكا  كم رلإن تج،  رة  زتص  ةم ركذرت.

   ص ظ  ا ا ص ا ا رصص ك ز    بارزج أنةطا ركزاأ . -
  ص ظ رلإ تنتت رك ز  ة ا   أز ا  لاتص  رلإن تج كةفصتت ركف  اك  ر ةص  -

 ا ار .
  ص ظ   تنتت   ن ا   ذرص ا،  لاج ا، ص رص ا( كةفصتت ركف  اك  ر ةرص  -

  رك    دبت  صظ  صا تت  ةم ركعز . ،ا ار  
   ص ظ   تنتت  زلات صرت زتك ا زؤ  ا  طتاصا. -
 ا ركز راص ركزتك ا كةونص ت. رك  تظ بأنةطا رلا ةتا ا بتصه  نز  -
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 مجلس إدارة الصندوق:

 (: 2مادة )

 س  صراك ركونص ت  ةم ركنح  ر   : ةأ  زجة
 اص لات  كةزجةس                زحتار ركزحتارا      .1
نتصبرت  كراص س  عرتظ كةزجرتكس ركزحة را    ر ز ا رك -نتصا ركزحتار .2

 ركزجةس.
    ر          صارلاتت ركجص لزص ا زاأ  ركبح .3
    ر   زلاص ة   صرا ت . ركا ت ا رةج زت  ا    تظ ونص ت زص ا .4
    ر           زص ا ركلااا رك جتا ا  .5
     ر     ص ا رةج زت  ازص ا  تظ زأ ا ركة .6
    ر         زص ا  تظ زأ ا رك رجبتت .7
    ر         ززد   ا ركزؤلالاتت ركزواا ا .8
    ر  ز اار        ركزص ا رك نف ذا كةونص ت .9

 اختصاصات مجلس إدارة الصندوق:

 (: 3مادة )

    كم ركزجةس رة  وتوتت ر   ا:
ر  زتص لا تلاا ركونص ت   ططع  بارزج ركعز  ركزاا  ا  ك ع زا  -

 كجنا  صراك ركونص ت.
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 ر  زتص  طا  نز ا   ط  ا ركز راص ركزتك ا كةونص ت. -
ص ركحلاررتا رك  ررتز  كةوررنص ت نتت ررا أرر   ررتظ بعررص ر  زررتص، زررا ر  زررت -

 كجنا  صراك ركونص ت  ركزص ا ركزتك  كةونص ت.
ر  زتص ركز ر نا ركلان  ا كةونص ت بنتء   ةم ركصارلاا رك  ص ا ا ركز صزا  -

 زا  صراك ركونص ت.
   ارا أ ا زةا  تت رلا دزتا ا  نةصتت ركونص ت. -
 ا رك تك ا:زنت ةا  ر  ارا ركة رص  رك نر ز  -

 ركلاصحا ركصر ة ا كةونص ت. . أ
 ركلاصحا ركزتك ا. . ا

 جر. ركت أ  رك نر ز   رك  و ه رك ر ف .
 ص. ةصحا  حص ص رة  وتوتت  كأ  ركزلا   تت رلإصرا ا.

 لر. ةصحا  حص ص زعت  ا ر   تا ركأتصا رك ر ف .
 . ةصحا زعت  ا زن     ص ظ رك ا ا  ركزلات صرت  رة تنرتت كةفصرتت 

 تصاا.ركزلا 
  . ةصحا زعت  ا   تزا   نف ذ ركزةتا ع رةلا دزتا ا  رك ز  ة ا.
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 اجتماعات مجلس إدارة الصندوق:

 (: 4مادة )

بنررتء   ، ع ررص زجةررس  صراك ركوررنص ت دلادررا رج زت ررتت ص ا ررا لاررن  ت   .1
              ةررم ص رر ك زررا ركزررص ا رك نف ررذا كةوررنص ت أ  زررا اصرر س ركزجةررس 

 ةس.أ  زا نتصا اص س ركزج
 جررر   كةزجةرررس   رررص رج زت رررتت رلاررر دنتص ا بنرررتء   ةرررم ص ررر ك زرررا  .2

أ  زا اص س  ركزجةس أ  طةا أ تب   ،ركزص ا رك نف ذا كةونص ت
   . ز  ع زا دلادا زا أ  تء زجةس رلإصراك  ةم ر

 جررا أا    رررزا ركررص  ك كع رررص أا رج زرررتع   حص ررص زأرررتا   زرررتا  .3
 رةج زتع.  ظ زنت ةا ا  رةنع تص  جص   ر  زت  ركذا لا

 أررر ا رج زت رررتت ركزجةرررس ورررح حا بح ررر ا لاررر ا زرررا أ  رررتصع  .4
 أحص  أصنم  ةم أا  أ ا أحصلظ اص س  ركزجةس أ  نتصبع.

 وررصا  ررارارت ركزجةررس بز را ررا ر  ةب ررا ركزطة ررا كةحت ررا ا ارر   .5
ذر  لات ت ر و رت  اج  ركجتنا ركذا ا رع اصر س ، أا رج زتع  ر 
 رةج زتع.

  نرر ا  ،ركوررنص ت اصرر س ركزجةررس رراأس رج زت ررتت زجةررس  صراك  .6
  نع ا  حتكا رنةلتكع  أ  لافا، نتصا اص س ركزجةس.
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  رررر كم ركزررررص ا رك نف ررررذا كةوررررنص ت  زرررر  ز رررراا ركزجةررررس  أ زررررت   .7
 ا  حتكا  صظ ح  ا،  ا لابا  نر ا  نرع زرا  أةفرع  ،لاأا تا  ع

 اص س رةج زتع.
                               ، حررررررررت كررررررررراص س ركزجةرررررررررس أ  نتصبرررررررررع ص ررررررررر ك أ  طةرررررررررا أا  ب رررررررررا .8

أ  ر  وتورررر  كح رررر ا رج زت رررررتت ركزجةررررس   ح ررررا زلاررررر زعت ، 
   صظ اأ ع أ  زة ا ع  ة  حرت كرع رك ور  ت  ةرم رك رارارت ركورتصاك 

  ا رةج زتع.
ركرذا  زرت   ر كم ز راا ركزجةرس  رص  ا ركزحت را  جرص   ر  زرت   .9

زنت ة ع  رك ارارت ركوتصاك  ا ركزجةس  ركنلابا ركحتور   ة ترت زرا 
   الرررت زرررا أ زرررت  ركلارررأا تا ا كأررر  رج زرررتع  ، أوررر رت ركحت رررا ا

 حلاا رك  ر ص ركزعا اا ركز بعا ا   صراك رةج زت تت  ركلاأا تا ا.
 ةم أا     ا  ركزجةرس  لارج   أا ز ر ر ع أ  أزر ا  ا رص  .10

 صارجتررت  ررزا جررص   رج زت ررتت ركزجةررس كررصل ز رراا ركزجةررس  برر  
 ذكررر  بعرررص ز را رررا اصررر س  ،  رررص رةج زرررتع بدلادرررا أ رررتظ  ةرررم ر  ررر 

 ركزجةس أ  نتصبع  ةم ذك .
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 الإدارة التنفيذية للصندوق:

 (:5مادة )

   بعررع  ررصص  ،  أرر ا رلإصراك رك نف ذ ررا زررا زررص ا  نف ررذا كةوررنص ت .1
زرررا اؤلارررتء رك حرررصرت ركز  وورررا ا رررع حلارررا ركت أررر  رك نر زررر  
 رك  ورر ه ركرر ر ف  ركررذا   ررا، زجةررس  صراك ركوررنص ت.   زررتاس 

ةررررراره زبتةرررررا زرررررا زرررررص ا  رررررتظ ورررررنص ت زتتزترررررت   حرررررت  صراك  ر 
 ركا ت ا،  بةارأا رلا ةتا ا زا زاأ  ركبح    صارلاتت ركجص ل.

  ررر كم رلإصراك رك نف ذ رررا كةورررنص ت  لاررر  ا أ زرررت  ركورررنص ت  ارررت  .2
 رة  وتوتت ركعتزا رك تك ا:

ر  رررارا لا تلارررا ركورررنص ت   ططرررع  برررارزج ركعزررر   ااعترررت  كرررم  . أ
 صلت.زجةس  صراك ركونص ت ة  زت

الارررظ ركلا تلارررا رك نف ذ رررا كة طرررط  ركبرررارزج ركزع زرررصك  ز تبعرررا  . ا
  نف ذلت.

  ص ظ  و ا ةتز  كزةا ع   صرص ركز ر نا ركلان  ا كةونص ت . جر
 ةررررم أا  أرررر ا ركصارلاررررا  ، ااعتررررت  كررررم زجةررررس رلإصراك لإ ارالررررت

 بةأ  بن ص كأ  بنص ا ظ   ص اا أ    ةم حصك.
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رت رك     صزتت ركونص ت  كرم ص.  حص ص زجتةت و ا  أةأت  ركزلات ص
ذ ا رةح  تجررررررتت كة ررررررص    ركزلاررررررت صك  ركعزرررررر  بتررررررت بعررررررص ركفصررررررتت زررررررا 

 رك وص ت  ة تت زا زجةس  صراك ركونص ت.
حجررظ ركررص ظ  اصررتت ركررص ظ  ركزلاررتلزا رك رر    ررصزتت ركوررنص ت  ر  ررارالررر. 

 كذ ا رةح  تجتت ركفعة ا.
  .  نز ا   ط  ا ركز راص ركزتك ا كةونص ت 

 ا   ج تتت  وصالت زجةس  صراك ركونص ت.حر. أ 
 ارررررررت  ،  ةرررررررم أا  زرررررررتاس اؤلارررررررتء رك حرررررررصرت ركز  وورررررررا أ زرررررررتكتظ

رة  وتورررررتت  ركزلارررررص ك تت ركز  رررررحا  فوررررر ة ت  اررررر  ةصحرررررا  حص رررررص 
 ، رة  وتورررررررتت  ركزلارررررررص ك تت ركز ررررررراك زرررررررا زجةرررررررس  صراك ركورررررررنص ت

   عزة ا  حت  صراك ركزص ا رك نف ذا كةونص ت.
ووا زا  صص زا ر  لاتظ  ركةعا حلاا زت   أ ا أ   حصك ز   .3

    حع ركت أ  رك نر ز   رك  و ه رك ر ف .
 زرررتاس اؤلارررتء ر  لارررتظ  ركةرررعا رك ررر    برررع أا  حرررصك ز  وورررا  .4

أ زتكتظ  ات ةصحا  حص رص رة  وتورتت  ركزلارص ك تت،   عزةر ا  حرت 
 تت. صراك اص س رك حصك ركز  ووا رك     بع ن

أزرت  ر ظ ر   رتا   ع ر ا اؤلارتء  ،  ع  نرع   ظ ر   تا ركزص ا رك نف رذا .5
 رك حررررصرت ركز  ووررررا زررررا برررر ا ر ةرررر تا ركز نتالارررر ا ركز  ررررصز ا
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  ررا ةررا ط  ، كةررل  رك رررتصه بعررص رلإ ررلاا  ررا أرر   ر فررا زنتررت
ةرررلةتت حلارررا ركزعرررت  ا ركزحرررصصك اررر  ةصحرررا زعرررت  ا ر   رررتا ركأرررتصا 

 رك ر ف  كةونص ت.
 اجتماعات الإدارة التنفيذية للصندوق:

 (:6دة )ما

  جررر   كترررت   رررص  ،  ع رررص رلإصراك رك نف ذ رررا رج زت رررت  ص ا رررت  أررر  ةرررتا .1
بنررتء   ةررم ص رر ك زررا ركزررص ا  ،رج زت ررتت رلارر دنتص ا حلاررا ر كحتجررا

 رك نف ذا أ  زا اص س  حصك ركلاأا تا ا.
 ، جررررا أا    ررررزا ركررررص  ك كع ررررص أا رج زررررتع  حص ررررص   ررررت رنع ررررتص، .2

 ا  رةج زتع.  حص ص جص   ر  زت  ركذا لا  ظ زنت ة ع 
 ررررراأس رج زت ررررررتت رلإصراك رك نف ذ رررررا زررررررص ا  رررررتظ وررررررنص ت ركا ت ررررررا  .3

رةج زت  رررررا،   جررررر     رررررص رج زت ت ترررررت باصتلارررررا ركزرررررص ا رك نف رررررذا 
أ  زرررا ُ ن بررررع  نرررع بعرررص رك ةررررت ا زرررع ركزرررص ا ركزلاررررص    ،كةورررنص ت

 مزص ا  تظ ركونص تم.
  رررررر كم اصرررررر س  حررررررصك ركلاررررررأا تا ا  زرررررر  ز رررررراا رج زت ررررررتت رلإصراك  .4

 ار  حتكرا  رصظ ح ر ا،  ا لاربا  نر ا  نرع زرا  أةفرع  ، نف ذ ارك 
 اص س رةج زتع.
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 ، أ ا رج زت تت رلإصراك رك نف ذ ا وح حا بح  ا دةد  ر   تء .5
  ةم أا  أ ا أحصلظ ركزص ا رك نف ذا أ  زا  ن ا  نع.

 ،  رر كم ركز رراا  ررص  ا ألاررزتء ركحت ررا ا  ركلررتصب ا  جررص   ر  زررت  .6
 ررررارارت ركوررررتصاك  نررررع    الررررت زررررا أ زررررت  زنت ةرررر ع  رك تركررررذا  زرررر

ركلارررأا تا ا كأررر  رج زرررتع حلارررا رك  ر رررص ركزعا ارررا ركز بعرررا اررر   صراك 
 رةج زت تت. 

 ، ةرررم أا زرررا اؤلارررتء رك حرررصرت ركز  وورررا  لارررج   أا ز ر ررر ع .7
   جررا  ا ررتت  ةررم رج زت ررتت رلإصراك رك نف ذ ررا كررصل اصرر س  حررصك 

 ذكرر   ،ص  ةررم ر  رر رةج زررتع ب رر ظ  رحرر ركلاررأا تا ا  برر  ز  ررص   ررص
 بعص ز را ا ركزص ا رك نف ذا  ةم ذك .

 الية للصندوق:الم ارد الم

 (: 7مادة ) 

   أ ا ركز راص ركزتك ا كةونص ت زا ركزوتصا ر   ا:
 ركص ظ ركذا   صزع ركزجةس ركزحة  ا  ركزحتارا. . أ
%( ززررررت  رررر ظ  حورررر ةع زررررا رك أرررر رت  ةررررم  25  ورررر ا نلارررربا   . ا

 زلا  ل أ  زابع.
 تت رك تصا ا  ةم   ص ظ ركص ظ ا  أ  زابع..  لاتتزرج

 ص.  لاتتزتت ركلااا رك جتا ا ا  ركزحتارا.
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لررررر. رلإ تنررررتت  رك با ررررتت ركز صزررررا زررررا ركزؤلالاررررتت  ةرررراأتت رك طررررتع 
 رك تا  ركجزع تت رك  ا ا.

 %( زا ز راص ركزجتكس ركزحة ا. 20 . نلابا   
  . زا جعتت ونص ت ركا ت ا رةج زت  ا.

 ةتا ع رةلا دزتا ا رك تبعا كةةارأا ركزج زع ا.حر.   ارصرت ركز
 ط.ركص ظ ركز صظ زا ركت صتت  ركزنرزتت ركزتنحا.

 ا. ركص ظ ركز صظ زا ركونص ت رةج زت   كة نز ا.
 :الق اعد المالية العامة

 (:8مادة )     

 ع بررا رك  ر ررص ركعتزررا رك تك ررا ز جتررتت ألاتلارر ا كةلا تلاررا  ر زرر ا ركزتك ررا 
بتلإ رررررررتاا  كرررررررم رك  ر رررررررص رك فوررررررر ة ا  ،تط ركورررررررنص ت ركزحتلارررررررب ا كنةررررررر

ركز  حا ا  ركلاصحا ركزتك ا  ةصحا  زن     ص ظ رك ا ا  ركزلارت صرت 
  رلإ تنتت  ركة رص  ر  ال.

   ظ رلا  صرظ ركنرتظ ركزحتلاب  ركز حص بزت  لاصظ حتجا ركونص ت. .1
  ظ  نف ذ  تن ا ركزة ا تت  ركزنت ورتت  ركز رت ا ركحأ ز را  ةصح رع  .2

 رك نف ذ ا.
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ارررررر  ركررررررصات ا  أ ة  ارررررر جررررررا  دبررررررتت ركزبررررررتكغ ركرررررر راصك  ركزنوررررررااا أ ة   .3
 ار  ركرصات ا  ركلارجلات ركز  ن را ا زرت  ، ركلاجلات ركزتك را  ركزحتلارب ا
   ا ركزة ا تت  ركز ت ا.

 رر ظ ارر   حلاررتا  ررتا بتلاررظ وررنص ت ركةررارأا ركزج زع ررا ارر  أحررص  .4
أدرررا زرررا بنررر    جررر   اررر   أأدرررا زرررا حلارررتا اررر  أ ،ركبنررر   رك جتا رررا

 بز را ا زجةس رلإصراك.
 ةررم أا  رر ظ  حا ررا  ،أ ة  ارر رر ظ  حورر   ركزبررتكغ ركز ررصا   ا ررصلت أ ة   .5

لار رء أرتا  ،لانصرت الاز ا ز   زرا ب ر ظ ركورنص ت كأر  زبةرغ زحور 
 ن صر  أ  بة أتت.

 ررررر ظ   ا رررررص جز رررررع ركزبرررررتكغ ركزحورررررةا زرررررا رلإ رررررارصرت  كرررررم حلارررررتا  .6
 ظ ز رجترررررا نف رررررتت  رك  رزرررررتت ا  ررررر  ةرررررم أأ ة  ارررررركورررررنص ت بتكبنررررر  أ ة  

ركونص ت بتكواه زا حلاتا ركونص ت بتكبن  بز جا ة أتت  حاا 
 بألازتء زلا ح  تت.

رك رر    جررت     ز تررت زة رر ا ريال  زنرر  ب    ررع أرر    ركةرر أتت   وررصا  .7
 زا:
       ع أ  (  اص س زجةس  صراك ركونص ت أ  نتصبع  .1
 (    ع دتن       ج زت  ا زص ا  تظ ونص ت ركا ت ا رة .2
 (    ع دتك     ركزص ا ركزتك  كونص ت ركةارأا ركزج زع ا  .3
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ركوررررنص ت  ركزلاررررح با  ةررررم حلاررررتا   رررر   رك    ررررع  ةررررم ركةرررر أتت .8
 :بتكبن   رك         ز تت  ا زة  ا ريال

 زص ا  تظ ونص ت ركا ت ا رةج زت  ا       ع أ  ( .1
      ع دتن (           ت   ركزص ا رك نف ذا كةونص .2
         ع دتك (               ركزص ا ركزتك  كةونص ت  .3

برررررتك    ع ركدتكررررر   رك    ررررررع ركدرررررتن  ا رررررط  ةرررررم ركةرررررر أتت  م  أ فررررر  
حلارررا ركلاررر  ه  ،ركزلارررح با كز رجترررا ركنف رررتت رك ةرررل ة ا كةورررنص ت

 ركزتك ا ركز  حا ا  ركلاصحا ركزتك ا.
لارن  ا كةنف ررتت  ر  رارصرت ركورنص ت جز عررت   ر ظ   رصرص ز ر نررا   ص ا را  .9

ع زررا ركزررص ا  ةررم أا    رر ،بتت بررتلإصراك ركزتك رراب رلاررطا  لاررظ ركحلاررت
  اارررررع   كرررررم زجةرررررس رلإصراك  ،ركزرررررتك   ركزرررررص ا رك نف رررررذا كةورررررنص ت

أأ ر با  نر ازبا   فلار ا ا كزح   ت ترت  رلا  ةرتاا زوح با بزرذأاك
 كزنت ة تت  ر  ارالت  ركعز  بتت. ،زا أ   تظ

 ظ   رررصرص ركحلارررتا رك  رررتز  ركلارررن ا كنف رررتت  ر  رررارصرت ركورررنص ت  ررر .10
 ةررم أا  ااررع  ،ركفعة را جز عررت  بررنفس طا  را   ررصرص ركز ر نررا رك  ص ا را

كزجةرررس رلإصراك  رررلا  ةرررتاا أبا ررر   زرررت   زرررا أررر   رررتظ كزنت ةررر تت 
  ر  ارا تت.
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ة  جرررر   ورررراه أا زبررررتكغ بةررررأ  زلاررررت صك أ    تنررررا  ة بعررررص  .11
 رر ظ  ،بتكحتكررا ركز صزرا كتررت ركزلاررت صك أ  رلإ تنررا اارتت صارلاررا ز صرن ررا 

  رررصرصلت زرررا برررتحد ا ز  ووررر ا زرررع  اارررتت ر  ك رررتت رك ررر   ؤأرررص 
 بعص ر  زتصلت زا اص س رك حصك ركز  وا  ركزص ا  ،رلا ح تت ركحتكا

 رك نف ذا.
أ  لإنةرررتء زةرررتا ع  ،ة  جررر   وررراه أا زبرررتكغ بةرررأ   رررا ا .12

 ،جص ل كةزةا ع ركزارص  نةتؤ،رلا دزتا ا  ة بعص  جارء  ر  صرص صارلاا 
  ا رررتت  ةرررم زجةرررس رلإصراك أ   ةرررم رلإصراك  ،أ    رررص ظ  ررراا كرررع
كةز را ررا  ة تررت حلاررا ركوررلاح تت ركزحررصصك ارر   ،رك نف ذ ررا كوررنص ت
 ركلاصحا ركزتك ا.

 ع بررررا ركلاصحررررا ركزتك ررررا  ةصحررررا زعررررت  ا زررررن     ررررص ظ رك ررررا ا  .13
  ركزلات صرت  رلإ تنتت  زأزةا كتذ، ركلاصحا.

 أحكام عامة وختامية

 (:9مادة)

 عزرررررر  بتررررررذ، ركلاصحررررررا بعررررررص  نةررررررتء ركوررررررنص ت  ز را ررررررا زجةررررررس  صراك 
 ركونص ت  ة تت بأ ةب ا دةد  أ  تصع.
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 (:10مادة )

 عررررص زاأرررر  ركبحرررر    صارلاررررتت ركجررررص ل، ركزاجع ررررا رةلا ةررررتا ا رك رررر  
 ، رك رر   ح ررتج  ك تررت  رر كم ركصارلاررتت بعتزررا  صارلاررتت ركجررص ل ب توررا

    ررررررت  كز د   ررررررا ركز اجررررررتت  لاررررررلازا  ، لارررررر  ا أنةررررررط عركوررررررنص ت ك
 رلإجارءرت ركعلاج ا  رك نز  ا كةزلا تصا ا بأنةطا ركونص ت.
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 الفصل الثالث 

 البيان الختامي ومخرجات ال رشة وت صياتها

 

 

 

 

 

 



 87  

 

 

 

 



 88  

                                               دةــــــالمنعق ة ــــــة المجتمعيــــة للشراكــــالثالث ةـــــــــامي لل رشــــان الختـــــالبي

 م29/12/2009-28ترة ــــــفي الف

با ت ررا أا زررا زررا ر خ ر لارر تذ حزرر ص  تكررص ركورر ا  زحررتار ركزحتارررا 
اصررر س ركزجةرررس ركزحةررر ، اصررر س زجةرررس  صراك زاأررر  ركبحررر    صارلارررتت 

 ا  اصررر س جتزعرررا ركجرررص ل،  ر خ ر لاررر تذ ركرررصأ  ا زحزرررص  برررصر  ركوررر
حزررص أز ررا  أ رر  ركزحتارررا،  حةررص أ بررص ر   د عرر ،  بح رر ا ر لارر تذ

ط رررا زبرررتا  زرررا ركزلارررص ك ا  ركزعن ررر ا  ركزت زررر ا بتك نز رررا ركزج زع رررا، 
  ص زاأ  ركبحر    صارلارتت ركجرص ل  اةرا ركعزر  ركدتكدرا حر   ركةرارأا 

زا رك نز را ك فع   ركةارأا ركزج زع ا ك صم :ركزج زع ا،   حت ةعتا زعت  
جتزعرا  -ظ، ب ت را رك ب راا2009د12د 29-28، ار  ركف راك مركزج زع ا

 عرررر ،  ركررررذا  ررررأ   رنع تصلررررت   روررررلا  كفعتك ررررتت  اةرررر   ركعزرررر  ر  كررررم 
  رلا زارار  ا   نف ذ زت  ظ رة فتت  ة ع. ،  ركدتن ا

 :جلسة الافتتاح 

أا بررصأت اعتك ررتت رك اةررا بجةلاررا رةا  ررتا رك رر  را  حررت بررآا زررا ركررذ
ركحأ ظ،  زا دظ بأةز   رةا  تا أتنت ركأةزا ر  كم كلأخ  أ   زحتار 

 رك ررر  أأرررص ا ترررت حاورررع  ةرررم ركةرررارأا ركزج زع رررا،  أةرررتص  ، ركزحتاررررا
أنج لررت زاأرر   بررتكجت ص ركزبذ كررا،   ةررم ن   ررا ركصارلاررتت  ر بحررت  رك رر 
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ركبحرررر    صارلاررررتت ركجررررص ل،  رك طرررر رت ركزبتاأررررا  ةررررم طا ررررت رك نز ررررا 
زع ررا ب رر ا ا  ت ررصك ب تنررتت  اؤل  زعتكجررتت كعررصص زررا ركزةررألات ركزج 

زنترت ركزحتاررا،  رك ر   عرص زعتكجت ترت  را اك ةن  رت  مزرا  ترترك    عتن 
 زأز ا كة نز ا.  أبصل لاعتص ع ك ج ص لذر ركزاأ    جع ركجتتت ركزعن ا 
 أطررررراره ركةرررررارأا بألز رررررا ص زرررررع   فع ررررر  ص ا،،  رةلاررررر فتصك زرررررا أرررررتصا، 

                                          ت  وررررررررررررررررررررر   ك رررررررررررررررررررررع زرررررررررررررررررررررا ن رررررررررررررررررررررتصج.  أرررررررررررررررررررررتا   ر ررررررررررررررررررررره زررررررررررررررررررررر
ر خد  بص ر  أز ا  أ   ركزحتار  ص  حرص   را ألز را ركصارلارتت رك ر  
أجارلرررت ركزاأررر ، ة ورررتكتت بزحرررت ا زتزرررا اررر  ح رررتك رلإنلارررتا اررر  لرررذ، 
ركزحتارررررا،  أأررررص ألز ررررا أا  لارررر   ا ركجتررررتت ركزعن ررررا ز اجررررتت لررررذ، 

  حةرت أا    و ت تت،  أةتص بجت ص ركزاأ    ز  ،،  ص ت  كرم ركصارلاتت 
 ركجز ع ح   رك طا  أا  عز  ركجز ع كااع ع  نوا ع. 

 أتنررت ركأةزررا ركدتن ررا كررلأخ ر لارر تذ ركررصأ  اد  بررص ر  ركررذ فتن ، رك رر  
 أبررا   ،ةرراا ا تررت زلارر اك ركزاأرر  زررا رك اةررا ركدتن ررا  كررم لررذ، رك اةررا

ارلرررت ركزاأررر ،  ألز  تررررت اررر  لاررر تت  ألارررر س ن   رررا ركصارلارررتت رك رررر  أج
جرررارءرت  ةرررم طا رررت   ت رررصك ب تنرررتت  أا ررر ا  ةز رررا   رررع زعتكجرررتت  ر 
رلا أزت  بنتء زصرز   ركةارأا ركزج زع ا ك ح  ت  نز ا زج زع را، أزرت 
أةررتا  كررم رك طرر رت ركبنتص ررا رك رر  لاررتا ا تررت ركزاأرر  زررا أجرر   فع رر  

ةررص ص ك ررأ ا رنع ررتص رك اةررا ركزج زع ررا  ص الررت،  أبررصل ألاررفع رك ركةررارأا
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 كم لذ، ر  تظ بفع   صص زا ركع رز   ركررا ه ركز  ر   ا  ركذر  را، 
  با  ا أزةع أا      أتاا ركزع  تت رك   أدات  ةم ركزلار اك،  أا 
 لا أنه ركةارأا أ زتكتت ار  رر   فترظ أتزر  زرا  بر    رتصك ركزحتاررا 

تزر  زرا  بر  أطراره ززدةا بت خ ركزحتار  ر ز ا ركعرتظ،  رلار  عتا أ
ركةارأا كص ا أر  زرنتظ،  كةرص ا ركزةر ا  ركزطةر ا زرا ركجز رع،  أأرص 
أا ركزاأرررررر  لارررررر ر  ركاراعررررررا ركعةز ررررررا،  ر ك ررررررا ركزنتج ررررررا  ركزاجع ررررررا 

 ح  ررررت  نز ررررا   كررررم ركز  رررر   ا كةةررررارأا  كة طرررر رت ركجررررتصك  ركتتصاررررا
تكرا، زحة ا ةتزةا  ز  ر نا،   نز ا زج زع را  عرتكج   رت ت ركف را  ركبط

    اجظ ز تز ا ركحزت ا  ركا ت ا رةج زت  ا.
 :الثانيةثانياً: جلسة العمل 

دظ   تبعت جةلاتت رك اةا ار  رك ر ظ ر    بتلا عار رتت ن رتصج ركصارلارتت 
 ر   اك رك   نفذلت ركزاأ ،  رك    نت كت:

  ر ع رك عة ظ  زةألا ع. -
  زأتن ا  ار ا رك ز  بزحتارا  ع   ز طةبت ع. -
 ركب ص ا  زصل  أد الت  ةم ن   ا ركز ت، ركج ا ا.ركزة دتت  -

ركجةلاررا زنت ةررتت دا ررا أ نررت ركصارلاررتت   ز  ررت  نتررت  ت  ررص أ  برر
   و تت زتزا  زدةت بت   :
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 : أولًا: المخرجات المتفا عليها بشأن الدراسات

 :دراسة التعليم   المجال الأول:

 أسفرت هذه الدراسة عن الت صيات الآتية: 

 :الإدارة المدرسية في مح ر   .1

 ةرررأ   كجنرررا زتز ترررت احرررا  زارجعرررا رك درررتصت رك تورررا بزرررؤللات  -أ
ركزررص ا ا  ركرر ألاء  لاررن رت  برررار تظ رك عة ز ررا  رلإصرا ررا، كة  رر ه  ةرررم 
 زصل رنطبتت زعت  ا  ةا ط  اة حتظ   ارارت  ع  نتظ ا  ركزصراس. 

 ا اةررح ا كزنوررا زررصأا  رر ظ    ررتع جز ررع ركزررصارء  ركرر ألاء ركز -ا
بعررررص  كحررررت تظ  ،كتررررت كة جابررررا كزررررصك  ررررتظ صارلارررر  أتزرررر  زصالاررررا أ   أ رررر 

 بص ارت  أل     صا ا ا  زجت  رلإصراك ركزصالا ا،
 جررارء    رر ظ ص اا زلارر زا زررا  برر  ركزةرراا ا رك ابرر   ا ركز  ورر ا -جررر

  زت  ركزصارء  رك ألاء ركزع ن ا،  ااع رك  تا ا ركفوة ا رك توا برذك  
  ررررذا رك ررررارا زررررا  حلارررر ا   طرررر  ا ركعزة ررررا بورررر اك وررررح حا ُ زأررررا ز

رك اب  ا  رك عة ز ا بو اك  ع   ج رنا رك  ك   عتكج ج رنا رك عه ا  
 زجت  رلإصراك ركزصالا ا.

 في مح ر  رياض الأطفال:.   2

 وررررصرا ركلاصحررررا رك توررررا با ررررتا ر طفررررت   ك رررر ظ رك ألارررر س ارررر    -أ
   صتت كتذ، ركزاحةا كة   ه  ةم أا  ا وةبا.
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زن   ار  ا كا تا ألة ا  ة بعص رك أأص زرا أر ا ركزبرتن    صظ -ا
 زلا  اتك  زطتب ا كةةا ط  ركزعت  ا رك توا بتذ، ركزؤلالاتت.

ز تبعرررا ركا رررتا ركز جررر صك حتك رررت   رك ةرررص ص  ةرررم رك رررتصز ا  ة ترررت  -جرررر
 بتةك  رظ بتكةا ط  ركزعت  ا رك توا بتذ، ركزؤلالاتت.

 ا تا ر طفت  ركحتك ا.  ط  ا  صارت  زتتارت ركعتزلات ا   -ص
 . في مح ر  التعليم العام:3

ك أررر ا زرررؤللا كة رررصا س كةحة  ررر ا  ،  رررتصك  رررصا ا   أل ررر  ركزعةرررظ ركعرررتظ
 ركدتن ا  ركدتكدا زا رك عة ظ ر لاتلا ،   تصار   ةم: 

 رلإلاتتظ ا   لط ا ركعج  رك تصظ ا  لذ، ركحة ا.: أ
ت بتك نلار ت زرع   ا ا ركزعةز ا بحلاا رةح  تجتت ا  ركزص ا ت :ا

   راك رك صزا ركزصن ا.
 حص ررص رةح  تجررتت ركزلارر  بة ا زررا رك  ووررتت ركعةز ررا ارر  زارحرر   جررر.

رك عةررر ظ ركعرررتظ بجتنب ترررت ركنرررراا  رك طب  ررر  بتك نلاررر ت زرررع زؤلالارررتت 
درررظ زرررع   راك رك صزرررا ركزصن رررا ك ررر ظ     رررع ركزعةزررر ا  ،رك عةررر ظ ركعرررتك 

 بحلاا رح  تجتت ركزص ا تت.
ركص ا ررررررا كةزبررررررتن  ركزصالارررررر ا رك تصزررررررا،  ر دررررررت  ركزصالارررررر  ركورررررر تنا   :ص

 رك تكه.
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 : في مح ر  الأنشطة المدرسية:4

 زرررررصرص ركزرررررصراس بتلإزأتن رررررتت ركزتص رررررا ك حلاررررر ا ززتالارررررا ر نةرررررطا  .أ
ركزصالا ا  رك عة ز ا،  ركلاع   كرم  ةرار  ر لرتك ،  اجرت  ر  زرت ، 

  ركزج زع ركزحة  ا  لذر ركجتنا.
 أ ك ررررتء ر زرررر ا  أاررررارص ركزج زررررع ركزحةرررر  بألز ررررا      ررررا ركطةبررررا  .ا

ر نةررطا ارر   زة ررا  عةررظ ركطةبررا،  ااررع زلارر  رلظ ركعةزرر ،   ةررج تظ 
  ةم ززتالا تت.

 ررصا ا ركزعةزرر ا   ررأل ةتظ  ةررم ززتالاررا أتاررا ر نةررطا ركز عة ررا   جررر.
بزجت    ووتظ،  فع   ص ا ركزةاا ا رك اب   ا كز تبعرا ركزرصراس 

ر نةطا ركز  ةفا ركلا زا كنجرتا ركعزة را  ا  نف ذ ركزصالا ا ا   زة 
 رك عةز ا(. -رك اب  ا  رك عة ز ا

 :في مح ر  التأهيل والتدريو الترب   :5

جعرررر  رك ررررصا ا ةرررراطت  زع ررررتار  ألاتلارررر ت ةلارررر زارا ركزعةررررظ ارررر  وررررفع  أ.
ا ررررلا   ررررا ذكرررر    ررررع  ، ركزررررص ا ارررر  زصالارررر ع  ركز جررررع ارررر  زتز ررررع

  ا  ا   حص ص ركح را . رك صا ا ةاطت   ألاتلات ا  رك
صارلارررررا رةح  تجرررررتت رك صا ب رررررا  ا رررررت  ةح  تجرررررتت رك ررررررتصه  ركلارررررةظ  ا.

بح رررر   لطرررر  ركبررررارزج رح  تجررررتت  ر ع ررررا  اعة ررررا  ،رك عة زرررر   رلإصراا
 ةا طا رلا  عتبتت كةز ل ارت ركفن ا  رك اب  ا.
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 وز ظ ركبارزج رك صا ب ا  ات زعت  ا  ةب  رةح  تجتت   اأ   ةرم   جر.
%،  ر  زتصلررت 70زتررتارت ر صرص ررا ركعزة ررا بصاجررا أب رراك ة   رر   ررا رك

تت كررر زا كة  ن رررتت  رك لارررتص  ركحص درررا اررر  رك رررصا ا، زرررع ألز رررا زنتلارررب 
 كةز  ررر  تت  ر نةرررطا رك صا ب رررا  أرررذر رك رررصا ا بح ررر   أررر ا أتا رررا

 زار تك ج صك ركزتصك رك صا ب ا زا ح   حصرد تت  ص  تت ركعةز ا.
زة را    ر ظ ركبانرتزج أدنرتء رك  طر ط  رك نف رذ  رك  رر  ظ،   رع زعرت  ا كع ص.

 زع رك ن ع ا  أص رت     ظ ركبانتزج.
  ررتس    رر  ظ أدررا رك ررصا ا كأرر  بانررتزج  ررصا ب  أ  جرر ء زنررع زبتةرراك  ر.لرر

زا  لا  رلإصراك د رك لاظ ركفنر  ركز ر ا زرع  ةرار  زؤلالارتت زارأر  
  صا ب ا  بحد ا ز  ووا    ص ظ رك لذ ا ركارجعا.

 مح ر  الت جيه والإشراف الترب  : في . 6

   ررررته رك ررررص لات رك رررر   زتالاررررتت ركعص ررررص زررررا زوررررتصا رك ررررل ط  أ. 
 ركالاز ا    ا ركالاز ا  ةم  ارارت  ع  ا ركز جت ا.

  ررع زعررت  ا ص   ررا ة   ررتا ركزرر جت ا رك ابرر   ا بح رر    رر راا  ا. 
اررررررر تظ رك ورررررررتصا ركة وررررررر ا  ركزعرررررررتاه  ركأفرررررررتءرت  ركزترررررررتارت 

 جتلتت، رك     طةبتت ركزتنا ا    ء زفتر ظ رك  ج رع رك أرتزة   رة
 ركةتز   ألصراع.
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اررررر   برررررارزج لإ رررررصرص ركزررررر جت ا رك ابررررر   ا اررررر  أة رررررتت رك اب رررررا  جرررررر. 
بتكجتزعررتت رك زن ررا  ةررم ركزلارر  ل ركجررتزع  أ  زلارر  ل ركررصبة ظ بعررص 

 ركجتزع . 
ك    ررصلظ  رر ا ا  لاررتص  رك ررصا ا ركزلارر زا كةزرر جت ا أدنررتء رك صزررا  ص. 

 بأ  جص ص  و    بار تظ  زتتار تظ   حلا ا ززتالات تظ. 
    :دراسة المل ثات البيئية و أثرها على الآبار الج فية :المجال الثاني

 اررررت ن ررررتصج ركصارلاررررا حررررصص اا  تررررت ركبحدرررر  ركحةرررر    ركزعتكجررررتت رك رجررررا 
نرا كةحص أ  رك  ة   زا  ة   ركز رت، ركلارطح ا   ركج ا را ار  زص  ، بت تتر

  ع :
ا  حتكا ركز ت، ركزة دا أ ز تص ت   ز أا ب ت   ظ  نةتء زحطا زعتكجا  .1

بررررتا ركعررررتزاك   مكةز ررررت، ركزة دررررا أ ز تص ررررت   ز أا ب ررررت  أزررررت ارررر  حتكررررا 
 ح جةا    رصا جص ص ذرت ركزة حا ركعتك ا.

 نةرررتء زص نرررا ورررنت  ا كزعتكجرررا ز رررت، ركوررراه ركورررنت   أزرررت لررر   .2
كوررررررنت   اررررر  ركح بررررررتا، بع رررررصر   ررررررا ركحرررررت  اررررر  حتكررررررا ركزجزرررررع ر

ر حرررر را ركزتص ررررا أ   رررر ظ  نةررررتء زحطررررتت  توررررا كزعتكجررررا ز رررررت، 
ركورررراه ركوررررنت    ارررر  ز  ةرررره ركزوررررتنع  رك حررررصرت ركوررررنت  ا 

 ركول اك  ركأب اك.
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جزررررع ركز ةفررررتت ركزن ك ررررا ارررر  أ  ت تررررت ركزنتلارررربا ب رلاررررطا ركحت  ررررتت  .3
 ركز ووا كتت.

 ركزتص ا بنتء جصارا حزت ا ح   ركزلاطحتت .4
 طرر  ا ركةرر رص   رك ةررا عتت ركزتص ررا  ركب ص ررا  نةررا ركرر    ركب صرر  برر ا  .5

  ر  ارالت. ،ركنتس  ب توا زوتصا  ة   ركز ت
  ط  ا ر بتا  حزت ا زنتطت  لذ  تت بتك لاتص  ركز عصصك  .6
رك تورا   ص  ظ    لا ع  ز  ز رتبا رك حة ر  ركأ ز رتص   ركب  كر ج   .7

 .ا  زحتارا  ع بزار با  ة   ركز ت، 
زنع  اش  لا     ل  ا    ت ركلا تارت ركزن ةاك ا  أطراره   لارط  .8

زص نررا  عرر  زرررا ازرر  ز ةفت ترررت ارر  زجررتاا ركلاررر    أ  بررتك اا زرررا 
 .أزتأا  لذ ا ر بتا

  :الاستنتاجات و الت صيات في دراسة الت سع في دراسة القمحالمجال الثالث:

 :الاستنتاجات. 1

ن ررررتج زحورررر   رك زرررر  ارررر  ركز لاررررظ :  جرررر ص زنررررتطت ارصررررصك أ ك ار ررررا  ر 
 لررررذ، ركزنررررتطت  ،ركورررر ف  ر  زررررتصر   ةررررم ر زطررررتا  حوررررتص ركز ررررت،
 أنع  زأرا رك  لارع  ،ز زدةا بزا فعتت وبا ركز رصظ  زا فعتت رك ابا

 ب ار ا رك ز  ا  ركزا فعتت رك   ة   اع ا تت حتك ت .
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 4.3:  وررر  رلإن رررتج كلأورررنته ركزحلارررنا اررر  لرررذ، ركزنرررتطت  كرررم ا
%  ررررررا  ن تج ررررررا ر وررررررنته 79كةتأ ررررررتا  ب  ررررررتصك نلاررررررب تت أطنررررررتا 

% ارر  زا فعررتت 69ركزلارر  صزا حتك ررت  ارر  ورربا ركزرر رصظ ،  بنلارربا 
  ابا ذبحتا. 

  جرر ص زنررتطت ارصررصك ارر   ن ررتج زحورر   رك زرر  ارر  ركز لاررظ ركةرر  ا  جررر: 
 لررررذ،  ركدتن  ررررا ر  زررررتصر   ةررررم زوررررتصا ركرررراا ركررررصرصظ أ  زوررررتصا ركرررراا

                           نررررتطت ركزن ف ررررتت  رك  عررررتا  رك ص ررررتا رك ر عررررا  ةررررم ركزنررررتطت لرررر  ز
 ز ا ا ت لاط  ركبحا. 1500-1000را فتع 

: أدب رررت ر ورررنته ركزحلارررنا  ركزطة رررا زرررا ر بحرررت  أنترررت ذرت أفرررتءك ص
 أا  ن تج  ترررررت ركحب رررررا  أرررررتص  أررررر ا  رررررعه  ن تج رررررا  ، ن تج رررررا  تك رررررا

 أ نتت ز ت زا كلأوصرء  ركا تص.بتلإ تاا  كم  ،ركزحة ا هر ونت
 في ض ء ذلك، أسفرت الدراسة عن الت صيات الآتية:  .2

                 نةررررررتء جزع ررررررتت ز  ووررررررا ك رررررر ا ا زلارررررر ة زتت  ار ررررررا رك زرررررر  :أ
كةزحتارررا  ةررم رلارر زارا ا  ، بررذ ا،  مةت حوررتص   صاهرس،   لارر  ت(

  ار ا رك ز .
ب ا رأبا  صص ززأا زا رك  لاع ا  نةا أونته رك ز  ركزحلانا : ا

 ركز را  ا ا  ركزنتطت ركزلاصزا  ك ار ا رك ز  بزحتارا  ع .
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: ر  زتص  لا ار  ج ا رلا للا  ز ت، ركلا     ركجا تا ركلاطح  ب  جرع جر
ركلاررررص ص  ركحرررر رج   أررررذك   رلارررر للا  زوررررتصا ركرررراا  اجررررتص ارررر    تزرررر

 ركدتن  ا ا   ار ا زحو   رك ز . 
ت  برارزج  اب ررا رك زر  لإن ررتج أوررنته ص رظ ركجترر ص ركبحد را ارر  زجرر :ص

ظ ركزنرررررتطت صكررررر لا ، زررررر   جص رررررصك ( ز حزةرررررا كةحررررراراك ركعتك رررررا  ركجفرررررته
 ركزن ف ا زا زحتارا  ع  ا  ركز لاظ ركو ف .

:  رر ا ا بررذ ا أوررنته رك زرر  ركزحلاررنا ركز وررم ب ار  تررت كزحتارررا لررر
ن رتج زحور    ، ع  بتكأز تت  ركز ر  ص ركزنتلابا ار  زنرتطت  ار را  ر 

ك زرررر  ب رلاررررطا ركلاررررةطا ركزحة ررررا ب  ج ررررع الاررررتكا كرررر  راك رك ار ررررا بتررررذر ر
 رك و ا  طةا ا تت  ك رظ زؤلالاا  أدتا ركبذ ا.

 :الثالثة: جلسة العمل ثالثاً

                   ظ  تبعرررررت رك اةرررررا أ زتكترررررت باصتلارررررا2009د12د29 اررررر  رك ررررر ظ ركدرررررتن  
                               ر خ ر لارررررررررررررررر تذ حزرررررررررررررررر ص  تكررررررررررررررررص ركورررررررررررررررر ا  زحررررررررررررررررتار ركزحتارررررررررررررررررا 
  ر لا تذركصأ  اد زحزص  بص ر  ركو ا  اص س جتزعا  ع ،   ظ ا تت:

 ررراا مك ررررا ركةررررارأا  زلاررررص ك ا أطررراره ركةررررارأا، زررررا  برررر  ر لارررر تذ  .1
ص ا زاأررررر  ركبحررررر    صارلارررررتت زررررر د  برررررص ر  أحزرررررص ركرررررذ فتن ركرررررصأ  ا
 ركجص ل.
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                       ، أ  ررررررررا ذكرررررررر    أ ررررررررا ل صررررررررا ركةررررررررارأا زررررررررا أحررررررررص  ةررررررررا    رررررررر ر   .2
 باصتلاا ر خ ركزحتار.

 ركز را ا  ةم ز  اا  ةأ   زجةس  صراك ونص ت ركةارأا ركزج زع ا. .3
ا ترررت احرررا  ركزحرررتار بأةزرررا   زرررا  زتزررراد  ررر ظ جةلارررا ركعزررر  ر خر   .4

بتكح رررر ا زررررا زررررصارء  زرررر ظ  ة ورررر تت رج زت  ررررا  جز ررررع ركح رررر ا 
صراك زاأرر  ركبحرر    صارلاررتت ركجررص ل،  أ  رر  أنتررت أ   زرراك  ح ررا   ر 

ا ترررت  اةرررا  لاررر نتا طت رررتت ركزج زرررع   ح  ررر  أارررارص،  كرررم ةررراأتء اررر  
ز رجتا رك حرص تت رك ر    رجرع ركزج زرع ركزرصن ،  أةرتص بجز رع ركصارلارتت 

أد ا زرا زعتنرتك  زةرألات ركزج زرع ركرك    تظ بتت ركزاأ  رك   ةزلات 
لاؤرة    زحر ا ار      ع ،ركز ت،( –رك ز   –رك زن  ركز زدةا بر  رك عة ظ 

أ ف ررا  ح  رر  لررذ، ركصارلاررتت  كررم بررارزج  زرر  بآك ررا زحررصصك  تبةررا كة  ررتس 
نجرررت رت زع نا. أ  ررر  أا رك نز رررا ركزج زع رررا  ح رررتج  كرررم  زرررا  رررلا  

  ا.   جتص مك ا  نف ذ ا كتذ، ركصارلاتت  زارجعا ةتزةا كتت زا   ت 
 ، نز را ركةرتزةا أأص ص ا زاأر  ركبحر   ار  ركةرارأا ركزج زع را ك ح  رت رك

زررررررا  ررررررلا  ر  ررررررتذ رك ررررررارارت رك رررررر   لارررررر نتا طت ررررررتت ركجز ررررررع   حةررررررص 
                            رك ررررررررر  ،رلإزأتن رررررررررتت ركالارررررررررز ا  ركزج زع رررررررررا  رررررررررا طا رررررررررت رلإلارررررررررتتزتت

                                               ررررررررررررررر ظ   ر فترررررررررررررررت رك  ر ررررررررررررررره ركورررررررررررررررح     جرررررررررررررررت   ركأد رررررررررررررررا زرررررررررررررررا
                                                   ت ركزج زع رررا،  زرررا  رررلا  ركعزررر  بتكز  احرررتت رك ررر ركورررع بتت  رك حرررص ت
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   ر ررررره رلإزأتن ررررتت   ر فرررررت   ،ركررررصأ  اد  برررررص ر  ركررررذ فتن  رلا عا ررررتت
ح    رررت  زررررا  با رررتت أ  ز اجررررتت ركجزع ررررتت رك  ا رررا أ  زررررا ركوررررنص ت 

 رةج زت   أ  زا رك أتك ركزفا  ا.
نرر  ركلارررةطا ركزحة ررا ك ةررر  ركصارلاررتت  ر  جررتص مك رررا  زرر  ك ح   ترررت  أأررص  ب

 بةأ    جتب     ا.
أزرت أأرص  دب رت أر  ركز عت ررص ا ركعرتزة ا ار  ركجتنرا رلإصراا  ركفنر  ارر  

ح رررم   حررر    كرررم زؤلالارررا زلاررر  ةا  ،زاأررر  ركبحررر    صارلارررتت ركجرررص ل
  زتاس زلاص ك ت تت بتكزلاص ك ا ص ا ز ت  تت.

  ذ ا كةعز  ركزؤلالا  ا  ركزاأ . ر  زص ركلاصحا رك نف
 أةررررتا ارررر  رك  ررررتظ أنررررع  ررررتظ بصارلاررررا ةصحررررا ركزاأرررر  رك نر ز ررررا  أ ةررررا 
وصرالت. لذر   زنم كةجز رع ركز ر  ار  ركةرارأا ركزج زع را  ر  زتصلت  ر 

 كزت ا ع ركنفع كةزج زع  أاارصلت  زا دظ رك نز ا ركزحة ا. 
 رابعاً: جلسة العمل الرابعة: 

  حرررا كأررر  زرررت طررراا اررر  جةلارررتت ركعزررر  ركلارررتب ا، جرررات ا ترررت زنت ةرررا زف
   اج ركزةتاأ ا بت   :

 كةجتا ركز  ووا.ر ةأ    .1
 رن  تا ل صا اصتلاا كأ  كجنا. .2
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  :الجلسة الختامية: وتم فيها

قراءة مخرجـات ال رشـة الـتي تم الاتفـاق عليهـا وإقرارهـا، ثـم ت صـيات يـ مي            

 العمل، وكان ذلك على النح  الآتي: 

 لمخرجات المقرة والمتفا عليها:أولًا: ا

                            ورررررر تت رك ت ررررررا ارررررر  رك رررررر ظ ر    ك اةررررررا  رررررراا ن ررررررتصج ركصارلاررررررتت
 ،رك ز ( –ركزة دتت ركب ص ا  – رك عة ظ 

 :دراسة التعل م .1
:   رررع بانرررتزج    ررر ا بتك  رررت ت رك اب  رررا ك أررر  ا   ررر   ابررر ا بترررت اررر  أ

 أ لاتط ركزج زع.
                      كرررررمظ  رررررتا    نت رررررا  تورررررا بزعةزررررر  ركورررررف ه ر  برررررلاء رل زرررررت :ا

 ، رك رررررصا ا   رةا  رررررتء بزلاررررر  ر،  زعةرررررظ وررررره(  زرررررا ح ررررر  رلإ رررررصرص
بت  بررررتا أا لررررذ، ركوررررف ه لرررر  ر لاررررتس رك رررر   بنررررم  ة ررررع ركزارحرررر  

 ر  كم.
:   ررصرص صارلارر  ا ر  كررم  ررا ركزنررتلج ركصارلارر ا،   ركدتن ررا  ررا أ ك ررتء جررر

 رالظ ا  ركعزة ا رك عة ز ا رك اب  ا.ر ز ا   أص  
  :دراسة الملونيت الب ن ة .2

 أجزع ركزةتاأ ا  ةم رك  و تت رك راصك ا  زة ا ركصارلاا.
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 :دراسة التوسع في زراية القمح .3
 :  جارء صارلاا كزصل  حز  رك ابا كةز ت، ركزتكحا.أ

  بةرررر اك   رررر،    فع رررر  ص ا رلإاةررررتص رك ار رررر  ارررر      ررررا ركزرررر را  ا ا:
   جتب  نح   ار ا رك ز   توا    ركحب ا  تزا.

  ع لا تلاتت  حف      ةج ع ركز را  ا كلان  ت  زا  ار ا رك تت  :جر
رةلارر فتصك زررا  جررتاا ص   ركجرر را ارر   ةررج ع ،    كررم  ار ررا رك زرر 
 رلإن تج رك ار  . 

 تي:على النح  الآوهي  في مح ر الشراكة المجتمعية ثانياً: المخرجات المتفا عليها

  ورر ا زرر راص زتك ررا كت صررا ركةررارأا زررا  ررلا   حص ررص زلاررتلزتت  .1
 أطاره ركةارأا  ا  ز صز تت ركزجةس ركزحة .

  أة ره  ،  ارا ركزةا ع رك تا بآنةتء ونص ت ركةارأا ركزج زع را .2
ل صا ركةارأا ركزن  برا  زاأر  ركبحر    صارلارتت ركجرص ل بتكبرصء ار  

ركلارررةطا ركزحة رررا  ب نلاررر ت   ةرررت ا زرررع ، طررر رت  ألاررر س ركورررنص ت
 ةررم أا  ؤ ررذ  ، ر طرراره ركاص لاررا ركز  احررا كلإلاررتتظ ارر  ركوررنص ت

  رزا حلارا رلار  صرظ  ،ا  رة  برتا   رع لا تلارا   رارا   ز  ر 
  رلا دزتا ز راص ركونص ت.

  رررارا زلارررص ك ا أطررراره ركةرررارأا بحلارررا رك وررر ا ركز رررصظ زرررا زرررص ا  .3
 زاأ  ركبح    صارلاتت ركجص ل.
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  ا بتلاظ ركةارأا ك ع     صار تت ركزتك ا.ركص    بزةتا ع رلا دزتا  .4
  ارا  نةتء زاأ   صا ا ز ن ع ك صزا أ ارا  ألصره ركةرارأا ار   .5

 رك زت ا  رلإحتكا زا رلإ تكا  كم رلإن تج.
 : ثالثاً: إقرار أدوات وآليات وبنى الشراكة المجتمعية

المـبن  إقرار آلية الشراكة المجتمعية وأدوار كل طرف من أطرافهـا علـى النحـ      .1

 في مشروع آلية الشراكة المجتمعية.

 خ ة:لإاختيار هيئة الشراكة المجتمعية، من ا .2

 زحتار ركزحتارا  -ر لا تذ حز ص  تكص ركو ا  (1
 نتصا ركزحتار   -حزص ركحتجأر لا تذ زحزص  (2
 ر لا تذ ة    أحزص لتص  لاع ص (3
 ر لا تذ ركصأ  ا  بص ر  أحزص ركذ فتن  (4
 ززد   ا زجز  ا ركة بتن  (5
 حزص  بص ركاحزا ركعة ز أ لا تذ ر (6
 ر لا تذ  تلاظ ةحاك (7
 ززد   ا جزع ا رلإولاا (8
 ززد   ا جزع ا ركوتك .  (9

 ززد   ا جزع ا ركحأزا  (10
 ززد   ا ر حتص نلاتء رك زا.  (11
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 ة المجتمعية:إقرار مشروع لائحة صندوق الشراك .3

أزررت  زررت ركزوررتص ا  ركز را ررا  ةررم ز  رراا  ةررأ   زجةررس  صراك وررنص ت 
   ك:لإج زع ا زا رركةارأا ركز

 اص لات  كةزجةس        زحتار ركزحتارا      .1
           كةزجةرررررررس ركزحةررررررر  كةزحتارررررررراركعرررررررتظ ر زررررررر ا  -نتصرررررررا ركزحرررررررتار .2

 نتصبت  كاص س ركزجةس.
    ر         زص ا زاأ  ركبح    صارلاتت ركجص ل .3
    ر   زلاص ة   صرا ت        زص ا  تظ ونص ت ركا ت ا رةج نت  ا  .4
    ر            زص ا ركلااا رك جتا ا  .5
     ر          زص ا  تظ زأ ا ركةص ا رةج زت  ا .6
    ر           زص ا  تظ زأ ا رك رجبتت .7
    ر          ززد   ا ركزؤلالاتت ركزواا ا .8
    ر  ز اار                 ركزص ا رك نف ذا كةونص ت .9

تشكيل اللجان: تشكلت في القاعـة لجـان الشـراكة المجتمعيـة وأعلنـت       .4

 على النح  الآتي:
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 الحماية والرعاية الاجتماعية، وتشكلت من الآتي: لجنة (1

    بص، لاع ص لاتكظ .1
   حزص أوتصت  ة   .2
 حزص  ة    ص                 أ بص ركاحزا  .3
 زحزص   لاا .4
 حلاا  بص ركاحزا  .5
  بص ركلن  ولاا .6
 لاز ا   لاه  بص رك رحص .7
 حزصأ تلاز ا زحزص  .8
  دزتا ركنحت   تصص .9

 زطتا ركةاجب  .10
 أفت ا زت  ا رك ة صا .11
    ش  تاه ركأ ا  .12

  رص رج زعرت ركةجنررا  رن  برت اص لارت   ز رراار   زلارص   ركبرارزج  ر نةررطا 
  ةم ركنح  ر   :

 اص لات       تصص  دزتا ركنحت               أ. 
    ركبارزج    صزلا   ركةاجب                  ا. زطتا

 مقرراً      . كفاية مهيوب الخليدي         جـ
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 لجنة التدريو والتأهيل، وقد تشكلت على النح  الآتي: (2

 نتصص ركزةا                                    .1
 بلا  ركحتج                                      .2
                          ن ا ا ركجاز  ا      .3
   للا  تلا ا  .4
 زارظ  تلا ا .5
 أن لاا زحزص  بص رك تصا .6
 ب ا   اا زحلاا ر .7
 زؤنس زحزص ركحز اا .8
 زحزص ركبنتء .9

 زحزص حلاتا .10
 زحز ص   لاا ركبذ  ج  .11
  بص، ركا  ن      .12
 حزص طع  تصص أ .13

  ركبررارزج  ر نةررطا ص    ررص رج زعررت ركةجنررا  رن  بررت اص لاررت   ز رراار   زلارر
 ر   : ةم ركنح  

 اص لات      نتصص ركزةا                 .1
 زلاص   ركبارزج       ن ا ا ركجاز  ا       .2
 ز اار      زحز ص   لاا             .3
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 : لجنة الاستثمار، وقد تشكلت على النح  الآتي (3

 جز    بص ركع    لاع ص ركة بتن  .1
  بص ركنتوا ر أحة   .2
 زحزص   لاا اتاع. .3
 لإعلام ، وقد تشكلت على النح   الآتي:لجنة الت عية وا (4

                      زحزص ركوا  ز .1
  بصر   بص، ركجعفاا                 .2
 زحزص   لاا اتاع                      .3
  بصركزة  اصزتا ركةعب              .4
 جلا  ركجب ح                        .5
 زحز ص أحزص  بص ركلن       كاأا  .6
 زص                وتصت  ة  أح .7
  بص، لاع ص لاتكظ                    .8
 ن ا ع حلاا ركجاز  ا .9
 نس ركحز ااؤ ز .10
 حنتا  بصر  زحلاا ركل د  .11
 زحزص  ة  ركحتج ح رظ  .12
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  ص رج زعرت ركةجنرا  رن  برت اص لارت   ز راار   زلارؤ   ركبرارزج  ر نةرطا 
  ةم ركنح  ر   :

 ةجنا.اص لات  ك                      زحزص ركوا  ز . أ
 ز اار .    بص، ركجعفاا                ا.  بصر  

 زلاص    نف ذا ص   لاا اتاع                   جر. زحز
 لجنة التخطيط  والم ارد المالية، وقد تشكلت  على النح   الآتي: (5

 ب ا                           اا ر .1
 زحزص حلاا  ة                        .2
 ة بتن                     بص ركبتاا رك .3
  بص ركعة ظ  تكص لا ه                   .4
 نتصص ركزةا                             .5
 زحزص   لاا                           .6
            بص ركحز ص بص ركع    ركزجتلص .7

  ررص رج زعررت ركةجنررا  رن  بررت اص لاررت   ز رراار   زلاررؤ   ركبررارزج  ر نةررطا 
   : ةم ركنح  ر 

 اص لات               ب ا                  اا ر - أ
 زلاص   ركبارزج        حزص حلاا  ة                   ز - ا
     ر           بص ركبتاا ركة بتن               -جر
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 لجنة تنمية المنشآت الصغيرة، وقد تشكلت على النح   الآتي: (6

  بص ركنتوا ر أحةم .1
   ال ر ب ا .2
  ةم با                               أز اك .3
 زحزص نتج  .4
 لاع ص زحزص  بص ر  .5
  تص  أحزص ز ب  .6
  ة  وتك   ط ا .7
 رحزص ركلاتزع  .8
 بلاتظ لاةطتا لاع ص                          .9

  بص  ة  ركل رك                       .10
  بص ركحز ص  بص ركع    ركزجتلص         .11
       بص ركعة ظ  تكص لا ه             .12
 ن ا ا ركجاز  ا .13

  ررص رج زعررت ركةجنررا  رن  بررت اص لاررت   ز رراار   زلاررؤ   ركبررارزج  ر نةررطا 
  ةم ركنح  ر   :

 اص لات       أحة                بص ركنتوا ر  - أ
 نتصبت  كةاص س    ة  وتك   ط ا                - ا

 زلاص   ركبارزج         بص ركحز ص ركزجتلص            -جر      
 ز اار            أحزص  بص ركاحزا ركلاتزع    - ص
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 ، وقد تشكلت على النح  الآتي:لجنة المديريات والأحياء  (7

 زص ا  تظ زص ا ا ركوة         ركواراا ،حزص  بصأ بص ر   .1
 ح فتا         زص ا  تظ      اتاس زحزص زحز ص ركل رك      .2
 زت  ا  زص ا  تظ        حزص ركولاح       أزحزص  .3
 رك ر   ا    زص ا  تظ        بص ركلالاظ   لاا  ة          .4
 زةا ا  حصنتازص ا  تظ        ة  رةوزع            بص ر  .5
 وبا ركز رصظ   زص ا  تظ          أز ا زحزص دتبت             .6
 زرر  عزص ا  تظ       ا      حزص  ة  ح صأ بصركأا ظ  .7
 بتا ركزنصازص ا  تظ    حزص ركةلصاا  أ ، بص ركةط ه  بص .8

  ررص رج زعررت ركةجنررا  رن  بررت اص لاررت   ز رراار   زلاررؤ   ركبررارزج  ر نةررطا 
  ةم ركنح  ر   :

 اص لات  كةجنا          زحزص أحزص  بص ركع    ركولاح    - أ
 ز اار                     أز ا زحزص دتبت   - ا

 زلاص   بارزج رك    ا           أحزص ركة صاا    ،جر.  بص ركةط ه  بص
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  والقرارات المطل ب إصدارها: الت صيات الخاصة بالشراكة المجتمعية رابعاً:

ر  برررتا لرررذ، رك اةرررا ن طرررا رنطرررلات جص رررصك ةلاررر زارا  زررر  ركةرررارأا  .1
 ركزج زع ا ا    ء لذ، ر ك ا.

ار  ج ا  ررصا ا   أل رر  ك ح  رر  ركفصررتت ركف  رراك  كررم اصررتت   ررع  لارر  .2
 زن جا  زع زصك  ةم ركذرت.

 وررصرا  ررارارت بتكز  رر  تت رك رر   ررظ رة فررتت  ة تررت، ك  حرر    كررم  .3
 ززتالاا ا   ر ع ركةارأا،   لات ص  ةم رلا  ارا أنةط تت  بارزجتت.
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