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 ملخص البحث 

 تحليل بيئي استراتيجي لبرامج التربية الفنية في الجامعات اليمنية  

يسعععععععع  الاحي الحالي إل  التعرل حل  التحلئي السئري الاسعععععععتراتيجي لسرامي التربية ال نية 
المنهي الوصععععععع ي ، وتمو  مجتم  الاحي    الجامعات اليمنية ، وقام الااحي باسعععععععتخ امفي  

من كي أحضعا  يئرة الت ري  في أقسعام التربية ال نية في الجامعات اليمنية إ إب ، امار،  
( حضعو وحضعوة ، وتم ايتيار حئنة الاحي بطري ة الح عر  54الح ي ة (، المجتم  ككي إ
حضعععععو وحضعععععوة، وتم تطسئ  الاحي حن طري  أداة اسعععععتاا ة  (51الشعععععامي وبلعي العئنة إ

( ف رة ،   اط الضععععت وتمو  13( مجالات يي   اط ال وة  وتمو  من إ4والتي شعععملي إ
( ف ره ، وكا   21( ف رة ، الته ي ات وتمو  من إ13( ف رة،  ال رص وتمو  من إ21من إ

 لتي توصلي لها ال راسة، وكا ي ابرز النتائي ا( ف رة 68ح د ال  رات للأداة ككي إ

السئري اسععععععععععععععتراتيجي لسرامي التربيعة ال نيعة في الجعامععات   ا  درجعة واق  التحلئعي  -
( وا حرال  2.33اليمنية إ إب ، امار ، الح ي ة (، جا ت بمتوسعط حسعابي بل) إ

 ( ويي ب رجة متوسطة . 377.معياري بل) إ
( 2.61ح عععععععععععي مجا  الته ي ات حل  الرتاة ا ولي بمتوسعععععععععععط حسعععععععععععابي بل)إ   -

 (، وب رجة كسئره.160.وا حرال معياري بل)إ
( 2.33ح عععععععي مجا    اط الضععععععععت حل  الرتاة السا ية بمتوسعععععععط حسعععععععابي بل)إ -

 (، وب رجة متوسطة . 518.وا حرال معياري بل) إ
( 1.99ح عععععععععععععي مجا    اط ال وة حل  الرتاة السالسة بمتوسعععععععععععععط حسعععععععععععععابي بل) إ -

 (، وب رجة متوسطة .166.وا حرال معياري بل)إ
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ح ععععععععععععي مجا   ال رص حل  الرتاة الرابعة وا يئرة ، بمتوسععععععععععععط حسععععععععععععابي بل)    -
 (، وب رجة متوسطة.286.( وا حرال معياري بل)إ1.87إ

 برامج  التربية الفنية . -تحليل بيئي استراتيجي  -كلمات مفتاحية   -
 

Research  Summary 
A strategic environmental analysis of art education programs 

in Yemeni  universities 
The  current research seeks to identify the strategic environmental 
analysis of art  education programs in Yemeni universities. The 
researcher used the descriptive  approach, and the research 
community consisted of all faculty members in the  art education 
departments in Yemeni universities (Ibb, Dhamar, Hodeidah), and  
the community as a whole (54 إ     A male and  a female member. The 
research sample was selected using a comprehensive  inventory 
method, and the sample amounted to (51) male and female 
members. The  research was applied through a questionnaire tool, 
which included (4) areas  :strengths, consisting of (13) items, 
weaknesses, consisting of (21) items   .Opportunities consist of (13) 
items, threats  consist of (21) items, and the number of items for the 
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tool as a whole was (68  )items. The most prominent results reached 
by the study were 
 The  degree of reality of the strategic environmental analysis of art 
education  programs in Yemeni universities (Ibb, Dhamar, and 
Hodeidah) came with an arithmetic  mean of (2.33) and a standard 
deviation of (.377), which is a moderate degree. 
    The  field of threats received the first rank with an arithmetic mean 
of (2.61) and  a standard deviation of (.160), with a significant 
degree. 
 The field  of weaknesses was ranked second, with a mean of (2.33) 
and a standard deviation of (.518), with a moderate degree. 
 The field  of strengths ranked third with a mean of (1.99) and a 
standard deviation of (, 166إ.  with a moderate degree. 
  The  field of opportunities ranked fourth and last, with a mean of 
(1.87) and a  standard deviation of (.286), with a moderate degree . 
 Keywords   - strategic environmental analysis - art education 
programs. 

 

 مقدمة الدراسة: 
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يع  التحلئي السئري الاسعععععععتراتيجي من المواضعععععععي  الهامة التي يناعي ا  تشععععععععي ايتمام      
إدارات المؤسععععسععععات ب ععععورة حامة والمؤسععععسععععات التعليمية ب ععععورة ياصععععة ،    الع ععععر  
الحالي وما يه ده من تطورات وتعئئرات سعععريعة جعي بئرة المؤسعععسعععة أكسر تع ئ اً وتشعععابكاً  

غئر الممكن ا  تع ر  وت هم متعئرات بئرتهعا الخعارجيعة  من أي وقعي مضعععععععععععععع  ، وحليع  من 
والع ايليعة دو  الايعام بتحلئعي دقئ  لمختلت العنعاصععععععععععععععر المكو عة لهعا ، كمعا ا  تحلئعي السئرعة 
الاسعععتراتيجي يشعععكي اح و المكو ات الهامة والرئيسعععية لعمليات الادارة الاسعععتراتيجية ، له ا  

ها في دراسععة وتشععخيئ بئرتها الخارجية  تعمي المؤسععسععات التعليمية ي ععوصععاً الناجحة من
 (.pedrosa، 6،2012إ وال ايلية بكي ابعاديا 

 ا يرو  ال راسععية المواد باية م  تسععهم التي المواد ال راسععية ال نية إح و  التربية وتع     
الوح  الجمالي   تنمية في مهماً  دوراً  لها أ  كما الطالب ، في شعخ عية تح ئ  التمامي في

 ومجالات ، التشععععععععععععععكئلي، ال ن طري  حن للتربية كسئراً  محوراً  إ ها تمسي حئي ل يهم ،
و مهارياً   فمرياً  للنمو ا فراد توجي  طري ها حن ق ع ي  يتم حملية ويي المختل ة، وأ شعطت 
 جمالياً  الا عععرية الم ركات في أشعععكا  تطويراً  دايلياً، او معنوياً   مواً  كا  سعععوا  وجمالياً،
ف ط  الت رياات ي وم حل  أو المهارات ينمي لا الاتجاه وي ا الطالب، حل  أثريا لئنعك 

و التربية ال نية كخسرة ت  م للمتعلمئن لتسعععععاح  وت حم  فنياً، الإ سعععععا  يسعععععته ل تربية بي ،
 يعسر بها وسعععععععععععئلة جوا ب  مو ال رد المرجوة من يلا  ا  شعععععععععععطة ال نية المتنوحة و تع 

 والظايرة الخفية ا شعيا  وا  عالات  حو  وحواط   وأحاسعيسع  ومشعاحره أفماره حن الطالب
ل ا تحظ  ب  ر من الايتمام حل  مسعععععععععععتوي التخطيط وهح اد المنايي كما يهتم  بئرت ؛ في

 (.12، 2012الااحسو  ب راسة واق  التربية ال نية في المراحي التعليمية المختل ة إالحئلة ،
 الدراسة: مشكلة   
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والتربوية التي   المعرفية المجالات من كعئريا ليسعععععععععععي أقي أيمية ال نية أ  التربية      
 والمعرفية الت نية التطورات لمواكاة في محاولتها المسععععععععععتمر والتطوير للت ويم تخضعععععععععع 

 التي الت نية من مسععععتح ثات باحتااره الآلي، الحاسععععب لا شعععع  أ  تو ي المتسععععارحة ، و 
ال نية فتح مجالات   ومنها المهارات مهاراتهم تنمية في مسعععععععتخ مي  مسعععععععاح ة حل  تعمي

 للت  م  ظراً  مسعععععت سلية، ضعععععرورة ال نية التربية اسعععععتخ ام  في ل ل  يع  للاحي والتجريب،
 ضعععععمن ح ي ة في مجالات الآلي الحاسعععععب اسعععععتخ ام إمكا ات المعاصعععععر والمسعععععتمر في

،   التي تاشععععععععععععععر بععالمزيعع  من التطويروتطسي ععاتعع ال نيععة و هور الععع يعع  من برامجعع    التربيععة
 .(3، 2015إيضر، 
 الطالب حل  وتسععععهي تيسععععر التي حاسععععوبية تحتاج ال  برامي ا  برامي التربية ال نيةكما  

 والا  جار التطور م  يتواف  بما أسعععععر  وبشعععععكي فئها، والعلوم والمعارل معرفة الح ائ 
 وتحسععئن والتعليمية، التربوية العملية تطوير وتحسععئن في ودوره الهائي، المعرفي والعلمي

 روالابتمععا التحسععععععععععععععئن  والتطوير من لابع  لع لع  التعليميععة ومخرجعاتهععا ، العمليععة  واتي
 الموقت ين سعععععععة حل  سعععععععاح ت التعليم أ   ظريات الت نيات الح يسة وي كر باسعععععععتخ ام
 المتنوحة التعليمية والخسرات المختل ة الس ائي إل  تطوير المنايي تطوير وأدو  التعليمي
 الت نيات إل  مجا  ج ي ة أبعادا أضععععععععععععال ال  المنهاج ، كي أي ال لتح ئ  اللازمة
 لميادين مطلااً  حام بوج  الت نيات وأضععحي العلوم السععلوكية ، م هوم ضععو  في التعليمية
 الخ عععععوص وال  وج  حل  التربية ميادين إل  ال  ديولها واسعععععتلزم المختل ة ، الحياة

والابتمعار، الا ا  واق  برامي التربيعة ال نيعة في الجعامععات   روالتطوي  غراض التحسععععععععععععععئن
وتممن مشعععععععععععكل  الاحي في ضععععععععععععت  اليمنية تعا ي من ق عععععععععععور في جوا ب ال حم الت ني  

السر امي الحالي وح م مواكست  للتطورات الح يسة والاقت ععار حل  الطرا الت لئ ية  ، وبناً   
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  : ما واقع التحليلحل  ما سععععس  فش  مشععععكلة الاحي الحالي تتح د بالسععععؤا  الرئي  الآتي  
 ؟ بيئي الاستراتيجي لبرامج التربية الفنية في الجامعات اليمنيةال

  -وتسرز أيمية الاحي الحالي في الآتي : :البحث أهمية
بالمعلومات ال ايلية حن برامي  ق  ي ئ  المخططئن الاسععععععععععععتراتيجئئن من يلا  تزوي يهم   -

 التربية في  الجامعات اليمنية   .
ق  يسعععاح  رءسعععا  الاقسعععام ومسعععاح يهم في معرفة    اط  ال وة و  اط الضععععت ومعرفة   -

 ال رص والته ي ات لسرامي التربية ال نية في الجامعات اليمنية .
ق  يسععاح  رءسععا  الاقسععام في اح اد يطة اسععتراتيجية تن ئ ية لإقسععام  التربية ال نية في    -

 الجامعات اليمنية من يلا  معرفة   اط ال وة والضعت وال رص والته ي ات .
 يسع  الاحي الحالي إل  تح ئ  اله ل الآتي : ع أهداف البحث : 

التحلئععي السئري الاسععععععععععععععتراتيجي لسرامي التربيععة ال نيععة في الجععامعععات    التعرل حل  -
 اليمنية .

ي ت عععععععععر الاحي الحالي ال  معرفة   اط ال وة والضععععععععععت وال رص والته ي ات  حدود البحث :  
امععار ، الحعع يعع ة ( في العععام الجععامعي   ، لسرامي التربيععة ال نيععة في الجععامعععات اليمنيععة إ إب

 .م   2022ه / 1444

 

 المصطلحات العلمية للدراسة  :
يو حمليعة لمعرفعة وت ئيم   عاط ال وة و  عاط الضعععععععععععععععت  التحليلل  البيئي الاسلللللللللتراتيجي :  

وتطوير قائمة بال رص التي سعععيسعععت ئ  منها التي سعععيسعععت ئ  منها الاقسعععام وقائمة الته ي ات  
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التي سععععععول تواجهها الاقسععععععام وي ه المكو ات تؤثر حل  كي من السئرة ال ايلية والخارجية  
 (.  pedrosa، 6،2012للأقسامإ 

يو منهجية اسعععععتراتيجية تسعععععاح  في حملية الت ئيم في مختلت  التعريف الاجرائي للباحث : 
  اط الضعععععععععععت ( وحوامي يارجية إ  -الجوا ب وتن سععععععععععم ال  حوامي دايلية إ   اط ال وة  

 الته ي ات ( .  –ال رص 

يي مجموحعة من ا  شععععععععععععععطعة المنتظمعة والمخططعة التي تهع ل إل   :  برامج التربيلة الفنيلة
تطوير قابليات ومهارات ويسرات واتجايات المت ربئن وال ارسعئن في التربية ال نية ,ويسعاح  
حل  تح ي  معلوماتهم ورف  ك ا تهم العملية والإ تاجية , وحي مشععععكلاتهم وتحسععععئن أدائهم  

 ( .Good,   1973، 249في حملهم إ 

يي مجموحة من السرامي التعليمية والمنايي ال راسعععععععععععععية التي   التعريف الاجرائي للباحث : 
تركز حل  التعسئر حن ال نو  من يلا  العمعععي الابععع احي والمرئي .تععع ر  التربيعععة ال نيعععة 

  حادة من قسي معلمئن مخت ئن وتتا   هجاً منهجياً معئناً يستن  ال  معايئر مح دة .
( بعا هعا تربيعة الافراد حن طري  تر يعة  مويم  1999وحرفهعاإ جودي ،     :الفنيلة التربيلة  -

ال ني التعسئر الابتماري في الرسعععععععم والنحي ال ي ي ععععععع ر حن مشعععععععاحريم  واحاسعععععععيسعععععععهم  
 وافماريم و  سيا تهم بطري ة ابتمارية من  ب يتهم للرسم  وتشكئي الخامات .

وسععععععععععععععئلععة تعسئريعة , إبع ا يععة ,ابتمععاريع  تمكن ال رد من إ  يي  :  التعريف الاجرائي للبلاحلث
يرت   بحيات  ت وقاً وأداً  بي تسعععععهم في الشعععععخ عععععية وتماملها من يلا  ممارسعععععة النشعععععاط  
ال ني الجمعالي معرفيعاً واجتمعا يعاً كمظهر من مظعاير الحيعاة الإ سععععععععععععععا يعة ,ل ل  فهي تح   
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المسئر من الايم الن سعية والاجتما ية لل رد إثنا  ممارسعت  العمي ال ني لتنمية و ي  الحسعي  
 .والوج ا ي والمهارو 

 :الدراسات السابقة 
 -اولًا: الدراسات المحلية :

تقويم برنامج إعداد معلم التربية الفنية  الموسومة بلللل(،  2008دراسة الشرعبي  ، ) -
 بالمعهد العالي للتأهيل وتدريب المعلمين بأمانة العاصمة في الجمهورية اليمنية .

ي في ال راسععععة إل  ت ويم بر امي إح اد معلم التربية ال نية بالمعه  العالي للت يئي وت ريب   
المعلمئن ب ما ة العاصععمة ،اسععتخ مي ال راسععة المنهي الوصعع ي المسععحي ، وتمو  مجتم   
ال راسعة من معلم التربية ال نية بالمعه  العالي للت يئي وت ريب المعلمئن ب ما ة العاصعمة ، 

(، وتم 77ئنتهععا معلمي التربيععة ال نيععة بععالمعهعع  العععالي للتعع يئععي والاععال) حعع ديععا إوكععا ععي ح
( 108ايتيار العئنة بالطري ة العشعوائية الاسعيطة، واسعتخ مي ال راسعة اسعتاا ة مكو ة من إ

 ف ره ، تم توزيعها حل  أربعة مجالات إا ي ال ,المحتوو, طرا الت ري  , الت ويم ( .

وتوصععععععععععععلي ال راسععععععععععععة إل   تائي ح ة من أيمها : ت اوتي درجة توافر المعايئر المتعل ة    
 بمجالات ال راسة إا ي ال ,المحتوو ، طرا الت ري  ,الت ويم ( وب رجة متوسطة .

تقويم برنامج  إعداد معلم التربية  الموسلللومة بلللللللللللل  (،2018دراسلللة الحودلي ) -
الفنيلة في لليلة الفنوا الجميللة في جلامعلة الحلدللده بلالجمهوريلة اليمنيلة من 

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والخريجين . 

يع فعي الع راسععععععععععععععة إل  ت ويم بر عامي  احع اد معلم التربيعة ال نيعة في كليعة ال نو  الجمئلعة في 
جامعة الح ي ة من وجهة  ظر احضععععععععا  يئرة الت ري  والخريجئن، واسععععععععتخ مي ال راسععععععععة 
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المنهي الوصعع ي التحلئلي ، وتمو  مجتم  ال راسععة من أحضععا  يئرة الت ري  والخريجئن،  
( من احضععععععععععععا  يئرة الت ري  وك ل  من  12(، وتمو ي حئنتها من إ141والاال) ح ديا إ

(   2014-2001يريجي كليعة ال نو  الجمئلعة  إ بر عامي التربيعة ال نيعة ( للععام الجعامعي إ
( 14( استمارة استاا ة منها ، م  ودة بع د إ28و تم استاعادإ( يريجا  129ال ين ح ديم إ

ريا  ( ، وتم ايتيا101( واصعععععاح ح د الخريجئن إ14، ومنها غئر صعععععالحة للتحكيم بع د إ
( ف رة وتمو ي  86ال راسعععة اسعععتاا ة مكو ة من إ ، واسعععتخ مي  بالطري ة العشعععوائية الطااية 

( مجعععالات إ ايععع ال السر عععامي ، محتوو الم ررات الععع راسععععععععععععععيعععة ، طرائ  التععع ري   5من إ
 وت نيات التعليم ، الت ويم ، التربية العملية (.

 -وكا ي ابرز النتائي  :

ا  جمي  مجعععالات بر عععامي  احععع اد معلم التربيعععة ال نيعععة بكليعععة ال نو  الجمئلعععة بجعععامععععة    -
 الح ي ة ح لي حل  درجة توفر متوسطة .

في ت ع ير   (o.o5  = αإحع م وجود فروا اات دلالع  إح ععععععععععععععائيعة حنع  مسععععععععععععععتوو دلالع   -
حضعو ( في مجا  إاي ال   –معايئر برامي اح اد المعلمئن تعزو لمتعئر الو ي ة  إيريي  

 السر امي ، التربية العملية  (.

في ت  ير معايئر  (  o.o5  = αإوجود فروا اات دلال  إح عععععععععائية حن  مسعععععععععتوو دلال   -
حضععععععععععععععو ( في مجعععا  إمحتوو   –برامي احععع اد المعلمئن تعزو لمتعئر الو ي عععة  إيريي  

الم ررات ال راسعععععععية ، طرائ  الت ري  و ت نيات التعليم ، الت ويم ( ل عععععععالح احضعععععععا  يئرة 
 الت ري  في السر امي .

 :ثانياً :الدراسات والعربية
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( الموسللومة بلللللللللللل تقويم برنامج قسللم التربية الفنية من 2001دراسللة لا م )  -
 وجهة نظر الخريجين في العراق .

ي في ال راسععععععععععة  إل  ت ويم بر امي قسععععععععععم التربية ال نية من وجهة  ظر الخريجئن, ومعرفة  
موج  ( ، واسعععععععععععععتخ مي ال راسعععععععععععععة المنهي   –أ س  ( والو ي ة إ م ر    -دور النو  إاكر

ال راسععععععععة من  الوصعععععععع ي المسععععععععحي ، وتمو  مجتم  ال راسععععععععة من الخريجئن وتمو ي حئنة 
، وتم ايتيار العئنة بالطري ة العشععععوائية وتم ايتيار اسععععتاا ة مكو ة  من إ ( يريجئن105إ
, والو ي عة الحعاليعة ,   الع يموجرافيعا( ف رة ، وتمو عي من ثلاثعة محعاورإمحور المتعئرات  45

 محور ت ويم الخطة ال راسية من حئي متطلاات ال سم والملية والجامعة ( .

 وتوصلي ال راسة إل  ح ة  تائي أيمها :  

 أ  السر امي يعا ي من   اط ضعت كسئرة . -
 دلالة متعئر النو  ل الح ال كور والو ي ة ل الح الموجهئن .  -

(  هدفت الدراسللللة الو تقويم برنامج إعداد الطالب المعلم 2013)  دراسللللة  بر نجي -
 بقسلللللللللم التربية الفنية  بجامعة ويبة في علللللللللوء بعلأ معالير الاعتماد ا كاد مي
،تح ي  واق  برامي إح اد الطالب المعلم  ب سععععم التربية ال نية بجامعة طئاة اسععععتخ مي  

وتمو  مجتم  ال راسععععة من  الطلاة ب سععععم التربية   ال راسععععة  الااحي المنهي الوصعععع ي  
واسععععععععتخ م الاحي اسععععععععتسيا  يحتوو حل  بع  معايئر الاحتماد    ال نية جامعة طئاة ،

الاكاديمي وال  لايا  م و تواف  وتطاب  الم ررات ال راسععية لسرامي اح اد الطالب / 
المعتمع ة  المعلم ب سععععععععععععععم التربيععة ال نيععة بجععامعععة طئاععة م  معععايئر الاحتمععاد الاكععاديمي  

 والمعترل بها دولياً.
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وكععا ععي ابرز النتععائي كمععايعع تي  : أ  الم ررات التربويععة لا تحتوي في مجملهععا حل  حعع د 
كسئر من مععايئر الاحتمعاد ا كعاديمي من حئعي ا يع ال ,والمحتوو ,الوسععععععععععععععائعي التعليميعة  

 والت ويم . ,وا  شطة ,
 الدراسات الاجنبية :

( والموسلللللللومة ت درجة تلبية برنامج إعداد مدر  1984دراسلللللللة ثبنسلللللللوا ) -
التربيلة الفنيلة في جلامعلة جولتبوا بتلاللنلد لحلاجلات ولبلة التربيلة الفنيلة وتحلدللد  

 نواحي القوه والضعف فيه .
ي في ال راسعة إل  تح ي  درجة تلسية بر امي إح اد م ر  التربية ال نية في جامعة  
جلالتمو  بتعايلنع  لحعاجات طلاعة التربيعة ال نيعة وتحع ي   واحي ال وة والضعععععععععععععععت في  

اسععععتخ مي ال راسععععة  المنهي الوصعععع ي المسععععحي ، اسععععتخ مي ال راسععععة الاسععععتاا ة  ،
لجم  السيعا عات والمعلومعات ، طا عي حل  حئنعة من الطلاعة وأحضععععععععععععععا  يئرعة   كع داة 

 ,الت ري  والمشرفئن
  -ولانت ابر  النتائج  لما أتي :  

 أ  السر امي بشكي حام إيجابي يلسي احتياجات الطلاة . -
 أ  الم رر العملي كا  مناسااً في مجالات ال نو  الرئيسية. -

 مناقشة الدراسات السابقة :
ال رحي ويو تحلئععععي بئري     من حيلللث الاهلللداف : الهعععع ل  الحععععالي في  الاحععععي   ات    

( ويو  1984اسعععععتراتيجي لسرامي التربية ال نية في الجامعات اليمنية م   دراسعععععة ثسنسعععععو  إ
وايتلت الاحي م  كي ال راسعععععععععات  تح ي   واحي ال وة والضععععععععععت في برامي التربية ال نية  
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( ودراسعععة 2001، ودراسعععة كا م إ( 2013دراسعععة برز جي إ، (  2018 راسعععة الحودلي إك
 (.2008الشرحسي إ

ات   الاحي الحالي في اسعععععععععععععتخ ام الاحي الحالي للمنهي الوصععععععععععععع ي   من حيث المنهج :
( ، ودراسععة برز جي    1984م( ، ودراسععة ثسنسععو  إ2018دراسععة الحودلي إ   المسععحي م 

 ( 2008( ودراسة الشرحسي إ2001، ودراسة كا م إ( 2013إ

( 2018دراسععععععععععععععة الحودلي إمن ات   الاحعي الحعالي م  كلا   من حيلث المجتمع والعينلة :
(، حئي طا ي حل  حئنة من  أحضعععا  يئرة 1984في جز  من مجتم  دراسعععة ثسنسعععو  إ

(، ودراسعععة ثسنسعععو  2013الت ري ، وايتل ي الاحي الحالي حن كلا من دراسعععة برز جي إ
( في جز  من حئنتها طا ي حل  الطلاة والمشعععععععرفئن ، كما ايتلت الاحي الحالي  1984إ

( حئي كا  مجتمعها وحئنتها من الخريجئن  ودراسعععععة الشعععععرحسي  2001م  دراسعععععة كا م إ
تمو  مجتم  العع راسعععععععععععععععة من معلم التربيععة ال نيععة بععالمعهعع  العععالي للتعع يئععي  ( حئععي  2008إ

 .وت ريب المعلمئن ب ما ة العاصمة

من حئي استخ ام  ات   الاحي الحالي م  كي  ال راسات الساب ة  من حيث اداه البحث :
م(، و دراسععععة 1984، و دراسععععة ثسنسععععو  إ(2018الحودلي إال راسععععات الاسععععتاا ة ك راسععععة  

 ( .2008( ودراسة الشرحسي إ2001م( ، ودراسة كا م إ2013برز جي إ

ات    الاحي  الحالي م  ال راسعععات السعععاب ة في ا  النتائي جا ت      -من حيث النتائج :
( ، و ايتلت الاحي  2008(، ودراسعععععععة الشعععععععرحسي إ2018متوسعععععععطة  ك راسعععععععة الحودلي إ
م( حئي جز  من النتائي جا ت ضعععععععععععععي ة  ، 2017مه ي إ  الحالي م  كلا من دراسععععععععععععة
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( 2001، ودراسععععة كا م إ(2013( ، ودراسععععة برز جي إ1984  إودراسععععة دراسععععة ثسنسععععو 
 جا ت النتائي ضعي ة .

تسرز ايميعععة التحلئعععي السئري    أهميللة التحليللل البيئي الاسلللللللللتراتيجي ::   الاوللار النظري  
  الاستراتيجي بالاتي :

تح ي  الاي ال التي يجب تحاي ها من يلا  دراسة السئرة الخارجية ، فهي تساح  حل     -
 وض  الاي ال وتع يلها .

 تح ي  الموارد المتاحة وال  من يلا  دراسة السئرة ال ايلية . -

 تح ي  ال رص والاست ادة منها ، والتعرل حل  الته ي ات والعمي حل  تجنسها .-

تح ي  ومعرفة سععععمات المجتم  الخارجي ال ي تتعامي مع  المؤسععععسععععات وال  من يلا  -
 التعرل حل  ا ماط الايم والت الئ  والعادات والاوليات التي تتسنايا .

معرفة وبيا  الامكا ات والموارد المتاحة في المجتم  الخارجي والتي يمكن ا  تسعععععععهم  -
 في تطوير وتحسن الادا  في المؤسسات.

التعرل حل  تح ي  مؤسععععسععععات المجتم  الحكومية او الخاصععععة والتي يمكن ا  تسععععهم  -
 في تطوير المؤسسة .

 التعرل حل  ال  رات والامكا ات الاشرية دايي المؤسسة . -
 توفئر التمامي لعملية التحلئي الاستراتيجي لسئرة المؤسسة حل  مختلت مستوياتها . -
زيادة ق رة المؤسععععسععععات حل  وضعععع  اي ال اسععععتراتيجية تتناسععععب معها من جوا ب قوة  -

 .(144-140، 2007وجوا ب ضعت، إ  اا  ، 



 

228 
 

 (57-56، 2002يما ، إال طامئن ،  تتمو  المؤسسة من مستويئن  -
و تتضمن العوامي التي ت تي من يارج المؤسسة والتي تت احي    :  البيئة الخارجية -1

م  حملها وتؤدي ال  دحم المؤسعععععععسعععععععة او حرقلتها ، وتتمو  السئرة الخارجية من  
  -قسمئن :

وتعرل ب ل  المحيط ال ي يتضعمن مجموحة من المؤسعسعات    بيئة التعامل المباشلر :  –أ 
والافراد وال وو التي تت احي ي عوره مااشعرة م  حمي المؤسعسعة ، تؤثر بها وتت ثر بال رارات  

 التي تتخ يا .

وتتمو  من مجموحة ال وو في المجتم  ا وسععععععععععععع  التي تؤثر بيئة المجتمع العامة : –ب  
 تربوياً أو اقت ادياً أو اجتما ياً أو قا و ياً أو سياسياً أو تمنولوجياً حل  حمي المؤسسة .

ا  اله ل الرئي  ل راسعععععة السئرة ال ايلية للمؤسعععععسعععععة يو تح ي    البيئة الداخلية : -2
العوامعععي الاسععععععععععععععتراتيجيعععة فئهعععا ، ويععع ه العوامعععي تتمو  من حوامعععي ال وة وحوامععي  
الضعععععععت في السنا  التنظيمي للمؤسععععععسععععععة ، والس افة التنظيمية السععععععائ ة فئها وفي 

من متطلاات  جاح موارديا وامكا اتها المتاحة التي سعععتشعععكي متطلااً ياماً وحئوياً  
 الادارة الاستراتيجية .

 

 :برامج التربية الفنية في الجامعات اليمنية  -

إ  إح اد معلم التربية ال نية يتطلب من  أ  يمر في سنوات دراسية من ثلاث إل  ارب       
سعععععععنوات يتاح المجا  ل راسعععععععة ال نو  الجمئلة والتطسياية , وما يجعل  يهتم بالتربية والس افة 
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ال نية , وبالتالي فش  إح اد الطالب يشعمي كافة التخ ع عات التي ت ر  في كليات ال نو  
ا يرو , كما أ   ظام ال سو  لإح اد معلم التربية يتطلب اجتيازه امتحا ات السا وية العامة  

 بنظامئها العلمي وا دبي , ومن تل  ا مور الهامة في إح اد المعلم ما يلي : 

 الايتمام بالميفية التي ي مر بها الطالب الي يتم إح اده كمعلم .  -
 الايتمام بالطري ة التعليمية لتمكئن  من   ي الخسرة ال نية . -
إحع اد معلم التربيعة ال نيعة يجعلع  قعادراً حل  ت هم رسععععععععععععععالتع  ك نعا  وكمرب في     -

 واح  . 
إح اده إح اداً ي وم حل  الإلمام الشععععععامي وال راية بن سععععععية المتعلم وطسيعت  وسععععععئر  -

  موه . 
 الاحترال ب  رات  ال اتية , وت  ير إ تاجية ويل   ال ني .  -
 إح اده إح اداً ث افياً ي وم حل  أسا  ال هم والت وا والتطسئ  والاستيعاب .  -
 رف  الاتجاه ال ي ي ود إل  الت لئ  والمحاكاة .  -
 بي الحافز ال مري ل و معلم  التربية ال نية .  -
 التعم  في ت هم ا فمار وايتااريا و   يا . -

 
 :المعوقات التي تواجه برامج التربية الفنية -

 الطلاة بالتربية ال نية .ح م ايتمام  -

 ح م وجود منهي او موضو  يستن  حلي  معلم التربية ال نية . -

 إحراج معلم التربية ال نية من قسي زملائ  في تن ئ  الوسائي والاحما  الخاصة . -
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مادة التربية ال نية كعئريا من المواد التي تسعععععهم في تموين شعععععخ عععععية ال رد ، إ فضعععععي   -
 ( .20م ، 2000،

 المنهي الوص ي . الااحي باستخ ام قاممنهج البحث:  -
كعي احضعععععععععععععععا  يئرععة التعع ري  في تمو  مجتم  الاحععي من     مجتمع البحلث وعينتله: -

اقسععععععععععععععام التربيعة ال نيعة في الجعامععات اليمنيعة إ إب ، امعار، الحع يع ة ( والاعال) حع ديم 
( حضعععو  51( حضعععو وحضعععوة ، وتمو ي العئنة من المجتم  ككي حئي بلعي إ 54إ

 .وحضوه وبطري ة الح ر الشامي 
 : قام  الااحي باستخ ام الاستاا ة لجم  السيا ات والمعلومات  .أدوات البحث -

أي ال الاحي الحالي تم الايام بسنا  أداة من  و  اسععععععععععععععتسيا  ، و ظراً لطسيعة    ولتح ئ 
 -أي ال الاحي ، تم بنا  ا داة وف  الخطوات الآتية:

واق  التحلئي السئري الاسعععععععتراتيجي لسرامي  قام الااحي بت عععععععميم اسعععععععتاا ة ، ته ل إل    -
اً الخطوات العلميعة المتاععة في إحع اد وبنعا   متاعع التربيعة ال نيعة في الجعامععات  اليمنيعة  

 -أداة الاحي والمتمسلة بالاتي :
جم  وتوفئر الم عععادر العلمية اات العلاقة بموضعععو  الاحي الحالي  وق  تمسلي   -1

  -: بالاتيم ادر بنا  أداة الاحي الحالي 
 الم ادر العلمية وا دبيات اات العلاقة بموضو  الاحي الحالي .                -
 الاحوث وال راسات العلمية العربية وا جنسية التي تناولي  واق  برامي التربية ال نية . -
 ا دوات والم ايي  ال راسية اات العلاقة بموضو  الاحي الحالي. -
الايام بشح اد وت عميم أداة الاحي ب عورتها ا ولية ووضع  التعليمات الخاصعة ب ل  :  -2

 حئي قام الااحي بالخطوات التالية :



 

231 
 

ت سععععععيم الاداة ال  محورين ويو التحلئي ال ايلي إال وة ، الضعععععععت( والتحلئي    -1
الخارجي إ ال رص والته ي ات ( ومن ثم  صعععععععياغتها ال   مجالات رئيسعععععععة  داة 

 ( مجالات يي:4الاحي والتي شملي إ
 (21المجا  السا ي :   اط الضعت .إ -(  13المجا  ا و  :   اط ال وة إ -
 .(21المجا  الراب  : الته ي ات .إ -(   13إ المجا  السالي : ال رص -

( كما يي موضععععحة  68صععععياغة م ردات مجالات أداة الاحي والمتمسلة بععععععععععععععععععإ -2
 (،2بالج و إ

 (  ح د مجالات  أداة الاحي وف راتها ب ورتها ا ولية .2ج و إ
 عدد الفقرات المجالات الرئيسة م
 13   اط ال وة 1
 21   اط الضعت 2
 13 ال رص 3
 21 الته ي ات 4

 68 الإجمالي

( ف ره لمي  21من الج و  السععاب  ، با  ح د ف رات المجالات ق  تراوحي ما بئن إ يلاحظ
 من مجا    اط الضععععععععععععععت ومجا  الته ي ات ، ويي تمسي أكسر ال  رات بئن أداة الاحي  

 ( ف ره لمجا    اط ال وة ، ومجا  ال رص ، ويي أقي ال  رات لمجالات ا داة.13وبئن إ

(، لمعرفة درجة واق  1-3اسعععععععععععتخ م الااحي مايا  ليكرت السلاثي المت رج من إ -3
 برامي التربية ال نية في الجامعات اليمنية .
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للتح   من صعععععععععععع ا ا داة قام الااحي بعرض ا داة حلي مجموحة من  صللللللللدق أداه البحث:  
المحكمئن من أسعععععععععات ة جامعة إب وجامعة تعز من المتخ ععععععععع عععععععععئن واوي الخسرة في الإدارة 

، وق  طلب منهم الااحي إب ا  ملاحظاتهم وم ترحاتهم حل   صععععععو  التربية والايا  والت ويم وأ
 -مجالات الاستاا ة وف راتها من حئي :

م و وضعععععععوح ال عععععععياغة اللعوية والعلمية لل  رات و م و صعععععععلاحية ال  رات وملائمتها   -
للموضععععو   وم و ا تما  كي ف رة إل  المجا  التي تن رج في سععععياق  ، والإضععععافة والح ل 

 والتع يي ل  رات مجالات الاستاا ة .
 م و مناساة المايا  المستخ م في ا داة . -

حل  الع  تم الآيع  بملاحظعات وم ترحعات وأرا  ا سععععععععععععععاتع ة المحكمئن ، في جمي     وبنعا اً 
ف رات مجعالات ا داة ومن ثم تحع يع   سععععععععععععععاعة ات عاا لل  رات التي اجم  حلئهعا ا سععععععععععععععاتع ة 

( كمعيعار لاحتمعاد الاعاحعي  ال  رات التي حظئعي حل   سععععععععععععععاعة الات عاا  80المحكمو  إ%
بشلعا  ال  رات التي ح عععععععلي حل   سعععععععاة اقي من  المشعععععععار إلئها سعععععععل اً ، كما قام الااحي  

 .%(80إ

 : استخرج الااحي  يمة معامي الساات  داة بحس  بطري تئن يما:       ثبات أداه البحث -
 معامي الساات بطري ة التطسئ  وهحادة التطسئ : -أ

( محكمععاً ، جميعهم  10في إطععار يعع ه الطري ععة  حعع د الاععاحععي حئنعع  مكو ععة من إ
من أسععععععععات ة الجامعة ، ومن ثم قام بتوزي  الاسععععععععتاا ة حلئهم لدجابة حلئها، وبع  الا تها   

( يوماً من التطسئ  15من اسععععععععععتجاباتهم حل  الاسععععععععععتاا ة ، قام الااحي بتجميعها ، وبع  إ
ي بععالتطسئ  السععا ي للاسععععععععععععععتاععا ععة حل  المحكمئن ، وبععع  ا و  للاسععععععععععععععتاععا ععة ، قععام الاععاحعع 
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اسععععععتجاباتهم في التطسئ  السا ي ، جمعي الاسععععععتسيا ات ، وبع  حملية التحلئي الإح ععععععائي  
واسععععععتجابات العئنة للتطسئ  ا و  والسا ي ؛ للاسععععععتاا ة ، وباسععععععتخ ام معادلة ؛ بئرسععععععو  ، 
للتعرل حل   يمععة معععامععي الارتاععاط بئن التطسئ  ا و  والسععا ي ، حل  مسععععععععععععععتوو ف رات  

( ، ويي  يمة تؤك  الساات  523.**بلعي  يمة معامي الارتااط إ  مجالات الاستاا ة ككي ،
 للأداة .

كما استخ م الااحي طري ة الاتساا ال ايلي ل  رات كي مجا  حل  ح ة ،ثم ل  رات  
 واق  التحلئي المجالات ككي ، وال  للتعرل حل  م و  يا  ا داة ككي في تجاه معرفة 

، وباستخ ام معادلة إل ا   تربية ال نية في الجامعات اليمنية سئري الاستراتيجي لسرامي الال
( ، ويي  يمة قرياة من  يمة  773.كرو ااخ  بل) معامي الاتساا ال ايلي  داة الاحي إ

معامي بئرسو  ، وبالتالي فايمتي الساات بالطري ة  داة الاحي، ليسي  يم ماال) فئها ،  
ا مر ال ي يجعي من الااحي إ  يطمرن إل   يا  أداة بحس  ، لما وضعي  جل   

وهل ا كرو ااخ لايا  مجالات وف رات   ( يوضح   يم معاملات ارتااط بئرسو  4،والج و إ
 أداة الاحي 

 الاحي (  يم معاملات ارتااط بئرسو  وهل ا كرو ااخ لايا  مجالات وف رات أداة 4ج و إ 

 المجا  المحور م
معععععععععععععععععععععامععععععععععي   ح د ال  رات

إرتعععععععععععععععاعععععععععععععععاط  
 بئرسو  

مععععامعععي أل عععا  
 كرو ااخ

الععسععئععرععي   1  734. 589.** 13   اط ال وة الععتععحععلععئعععععععي 
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 :ا ساليب الإحصائية -

تم تح ي  ا سععععععععععععالئب الإح ععععععععععععائية المسععععععععععععتخ مة من قسي الااحي في تحلئي بيا ات بحس  
 ( الآتية :SPSSوالمتمسلة  با سالئب الإح ائية إ

 معامي ارتااط بئرسو  لاستخراج ثاات الاداة  بطري ة التطسئ  وهحادة التطسئ   -1
ومعامي أل ا كرو ااخ لحسعععععاب الاتسعععععاا ال ايلي ل  رات كي مجا  ثم لمجالات   -2

 أداة ال راسة.
المتوسعط الحسعابي والا حرال المعياري لمعرفة مسعتوو اسعتجابة الخسرا  حل  مواف تهم   -أ

واق  التحلئي السئري الاسعععععععععتراتيجي  لمي ف رة من ف رات أداة الاحي الخاصعععععععععة بالتعرل  
 . لسرامي التربية ال نية في الجامعات اليمنية

تحلئععععي معيععععار الحكم حل  قسو  ال  رات المحعععع دة  داة الاحععععي من قسععععي المحكمئن   - ب
المشعاركئن: بع  الا تها  من التطسئ  المئ ا ي تم الايام بت عميم ج او  ياصعة لت ري)  
السيا ات وهديالها الحاسب الآلي، ووض  معيار للحكم حل   تائي مجالات ا داة التي  

 ال ايلي
 عععععععععععععععععع ععععععععععععععععععاط  

 الضعت
21 **.734 .538 

الععسععئععرععي   2 الععتععحععلععئعععععععي 
 الخارجي

 523. 538.** 13 ال رص

 734. 523.** 21 الته ي ات

العسعاعععععععات   معععععععععامعععععععي 
 الملي للأداة 

 68 **.734 .782 
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 .تم التوصي إلئها من يلا  حئنة الاحي المشاركة  
 تح ي  م و المايا  السلاثي  : بطرح أقي ب يي من أحل  ب يي وبالتالي ي اح            -ب 
 . 2=  1) – 3الم و =  إ    
( حل  ب ائي المايا  المح د  1( تح ي  طو  فترة الم و : ب سعمة م و المايا  إ2
 . 0.66=  ( ، بحئي ي اح طو  فترة الم و = 3بع إ

تح ي  الح ود الحاي ة لمي ب يي من المايا  : وال  بشضععععععععافة  يمة طو  ال ترة  ( 3
 (.6إل  أقي  يمة في المايا  ، كما يو موضح أس ي الج و  رقم إ

تربية الفنية بيئي الاستراتيجي لبرامج الال ( معيار الحكم علو واقع التحليل6جدول رقم )
 وفقاً لمتوسطاتها الحسابية  في الجامعات اليمنية

 درجة التوافر المتوسط الحسابي

 منخفضة  1-1,67
 متوسطة  2,34 - 1,68

 كبيره  3 - 2,35

 
 عرض نتائج السؤال الرئيس ومناقشتها: 

ما واق  التحلئي السئري الاسععععععتراتيجي لسرامي    للتح   من  تائي السععععععؤا  الرئي  ويوإ      
اسععععععععععععععتخعع م الاععاحععي  التربيععة ال نيععة في الجععامعععات اليمنيععة  إ إب ، امععار ، الحعع يعع ة ( ،  

المتوسععععطات الحسععععابية والا حرافات المعيارية لمي مجا  من مجالات الاداة ، وق  أ هرت  
جعا  بع رجعة واق  برامي التربيعة ال نيعة في الجعامععات اليمنيعة   تعائي التحلئعي الإح ععععععععععععععائي أ  
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(  وف اً 377.إ  (، والا حرال المعياري 2.33متوسطة  إا ح ي حل  المتوسط الحسابي إ
بع رجعة متوسععععععععععععععطعة    (2,34  -  1,68لايمعة المع و المتوسععععععععععععععط من المايعا  المحع د ب إ

 ( يوضح  يم المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية للأداة ككي.7والج و  رقم إ
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجالات  بشكل عام7جدول رقم ) 

 م

 المجا  
 حععععععععع د
 الافراد

الترتئعععععب  
حسعععععععععععب  
المتوسعط  
 الحسابي 

 المتوسعط
 الحسابي

 الا حرال
 المعياري 

درجعععععععععععععععععععة  
 التوافر

 متوسطة  166. 1.99 3 51   اط ال وة 1

 متوسطة  518. 2.33 2 51   اط الضعت 2

 متوسطة  286. 1.87 4 51 ال رص 3

 كسئره 160. 2.61 1 51 الته ي ات 4

 متوسطة  377. 2.33  51 المجمو  

( ا  درجة واق   التحلئي السئري الاسععععععععتراتيجي لسرامي  7يتسئن من الج و  السععععععععاب  رقم إ  
، بمتوسععععععععععععععط حسععععععععععععععابي بل)  إ إب ، امعار ، الحع يع ة (التربيعة ال نيعة في الجعامععات اليمنيعة  

( ، وف اً لايمة الم و المتوسععط من المايا  المح د  377.( وا حرال معياري بل) إ2.33إ
 ( ويي ب رجة متوسطة . 2,34 -1,68بع إ
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حئي ح ي مجا  الته ي ات حل  الرتاة ا ول  ب رجة توافر كسئرة، إا ح ي حل  متوسط 
 ( .286.( ، وا حرال المعياري إ2.61الحسابي  إ
حل     وح ي ح ي  اا  متوسطة  توافر  ب رجة  السا ية  الرتاة  حل   الضعت  مجا    اط 

 (.166.المعياري إ( ، وا حرال 2.33متوسط الحسابي إ
وح ي مجا    اط ال وة حل  الرتاة السالسة جا  ب رجة متوسطة إا ح ي حل  متوسط  

 ( .377.( ،وا حرال المعياري إ1.99حسابي إ
مجا    اط ال رص حل  الرتاة الرابعة ب رجة توافر متوسطة اا ح ي حل  متوسط   وح ي

 (.518.( ،وا حرال المعياري إ1.87الحسابي  إ
تي  في ضعععو   تائي التحلئي الاح عععائي لسيا ات الاحي التي ا هرت الآ خوصللة النتائج :

:- 

ا  واق  التحلئي السئري الاسعععتراتيجي لسرامي  التربية ال نية في الجامعات اليمنية  بشعععكي   -
 حام جا  ب رجة متوسطة  .

ا  درجة ا  واق  التحلئي السئري الاسعععععععععتراتيجي لسرامي  التربية ال نية في الجامعات اليمنية  
( 377.( وا حرال معياري بل) إ2.33، بمتوسعععععط حسعععععابي بل) إإ إب ، امار ، الح ي ة (
 ويي ب رجة متوسطة . 

أ  درجعة توافر واق  التحلئعي السئري الاسععععععععععععععتراتيجي لسرامي  التربيعة ال نيعة في الجعامععات    -
 اليمنية ف   جا ت جميعها ب رجة توافر متوسطة.

( وا حرال  2.61ح ععععععي مجا  الته ي ات حل  الرتاة ا ولي بمتوسععععععط حسععععععابي بل)إ  -  
 (، وب رجة كسئره.160.معياري بل) إ
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( وه حرال  2.33ح عععععي مجا    اط الضععععععت في الرتاة السا ية بمتوسعععععط حسعععععابي بل)إ -
 (، وب رجة متوسطة . 518.معياري بل) إ

( وا حرال  1.99ح عععععععععععي مجا    اط ال وة في الرتاة السالسة بمتوسعععععععععععط حسعععععععععععابي بل) إ -
 (، وب رجة متوسطة .166.معياري بل) إ

( 1.87ح ععععععععععععي مجا  ال رص في الرتاة الرابعة وا يئرة ، بمتوسععععععععععععط حسععععععععععععابي بل) إ -
 (، وب رجة متوسطة.286.وا حرال معياري بل) إ
في ضو  النتائي التي اس رت حنها ي ه الاحي يوصي الااحي          -التوصيات :
 -بالاتي :

يناعي حل  ادارة  اقسععععام التربية ال نية بالجامعات اليمنية تطوير برامجها  بشععععكي   -
 حام.

متابعة التعئئرات التمنولوجية الح يسة والسععععععععععععععي للتطوير والتح يي لسرامي التربية   -
 ال نية  .

 -في ضو   تائي الاحي الحالي وتوصيات  ي ترح الااحي الاتي :   - المقترحات:
إجرا  دراسعععععععة بعنوا   رءية اسعععععععتشعععععععرافية لتطوير برامي التربية ال نية  في ضعععععععو    -1

 المستح ثات التمنولوجية . 

جا  تطوير برامي التربية  الريادة والجودة والتمئز والمنافسععععععععععة في مالرؤية الاسلللللللتراتيجية:  
الاحترافيعة تعليمعاً وتعلمعاً حل  المسععععععععععععععتويعات المحليعة والاقليميعة والععالميعة بمعا يواكعب  ال نيعة  

  التطورات العالمية المعاصرة .
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تتركز رسعالة قسعم التربية ال نية في اح اد يريي مؤيي اكاديمياً    الرسلالة الاسلتراتيجية:
ومهنياً وفنياً وت ريسعياً  وتطوير برامي التربية ال نية حل  كافة المسعتويات ا كاديمية ، 
والإدارية والمعايئر العالمية من يلا  ت  يم برامي معتم ة وف آ لحاجة المجتم  وطلب 

ل اتي والتطوير المسععععععععتمر للسرامي واح اد الاحوث  سععععععععوا العمي وتتيح قرصععععععععة التعلم ا
العلمية المتطورة لمواكاة الاح اث والط رات والا جازات العلمية العالمية والمسعععععععععععععايمة  

 .في ا تاج كي ج ي  في ال ن للمنافسة المحلية والاقليمية والعالمية 

بناً  حل  الرءية والرسععالة فِشَّ ا الاسععتراتيجية الم ترحة تسععع  إَّلِ     القيم الاسلتراتيجية:
 تح ئ  الايم الآتية:

 التعاو . -  المسؤولية والمسا لة.-  التمامي. - الش افية والس ة . -

 الجودة والتمئز والمنافسة في الادا   -  المرو ة والاستمرارية. -  الالتزام.-

 المراجع 
 .(  الموسومة بع منايي ت ريب م رسي ال نو  أثنا  الخ مة 1981اي ز إ -
(  ت ويم بر ععامي إحعع اد الطععالععب المعلم ب سععععععععععععععم التربيععة ال نيععة  2013،  إ  برز جي -

بجامعة طئاة في ضععو  بع  معايئر الاحتماد ا كاديمي ، الرياض ، السعععودية 
( إل  تحع ي  درجة تلسيعة بر امي إح اد م ر  التربيعة ال نيعة 1984ثسنسععععععععععععععو  إ  -

 في جامعة جلالتمو  بتايلن  لحاجات طلاة التربية ال نية .
ت ويم بر ععامي  احعع اد معلم التربيععة ال نيععة في كليععة  ،    (2018الحودلي ، ينععا ، إ -

ال نو  الجمئلععة في جععامعععة الحعع يعع ة  من وجهععة  ظر احضعععععععععععععععا  يئرععة التعع ري  
 والخريجئن .
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(،التربية ال نية واسعالئب دراسعتها ، دار المسعئرة    2012الحئلة ، محم  محمود ،إ -
 ، م ر.  3للنشر والتوزي  والطااحة ، الطاعة 

، ماادئ في التربية ال نية واشعععععا  النحا ،   (1999جودي ، محم  حسععععئن ، إ  -
 دار المسئرة ، م ر. 

(، في التخطيط  swot(، مهارة اسعتخ ام  مواج إ2007 اا ، محمود السعئ  ، إ -
-25الاسعععتراتيجي ، المؤتمر ال ومي السعععنوي الراب  حشعععر ، إالعربي السعععاد  ( 

 (.164 -119إ 2007 وفمسر  26
( ، "التخطيط الاسععتراتيجي في مؤسععسععات التعليم العام  2002ال طامئن ،أحم  ، إ -

( ، 18: دراسعععععععععة تحلئلية تطسياية "مجلة العلوم الاقت عععععععععادية والادارية ، المجل  إ
 .75-37( 2الع د إ 

( ت ويم بر ععامي إحعع اد معلم التربيععة ال نيععة 2008الشععععععععععععععرحسي ، فععاطمععة محمعع ، إ -
 بالمعه  العالي للت يئي وت ريب المعلمئن ب ما ة العاصمة  .

 للنشعر ال عميعي ، دارالفنية التربية إلو المدخل(  2006سعامح،إ من ر العتوم، -
 .والتوزي  ، الرياض ، المملمة العربية السعودية 

 ، ال ايرة ، م ر .التربية الفنية( , 1416فضي ،حس  الحمئ  محم ، إ -
من  ( الموسومة بعع ت ويم بر امي قسم التربية ال نية 2001كا م ، حلي مه ي ، إ  -

 وجهة  ظر الخريجئن في العراا .
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