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 التحول الديمقراطي في اليمن: دراسة في الإشكاليات البنيوية 

 ( م2015 – 1990) 
 البداي صالح ناصر فؤاد د. 
 الاقتصاد  بقسم المساعد  السياسية العلوم  أستاذ

 تعز جامعة  -الإدارية العلوم كلية

 ملخص البحث 
منذ   اليمن  في  الديمقراطي  التحول  أعاقت مسار  التي  البنيوية  الإشكاليات  الدراسة  تتناول 

اليمنية في   اليمن وقيام الجمهورية  بين شطري  م، وذلك من  1990مايو    22قيام دولة الوحدة 
وبناء   الدولة،  بطبيعة  المرتبطة  المعيقة  العوامل  تحليل  والثقافة خلال  والاقتصاد،  المجتمع، 

السياسية، والبيئة الإقليمية والدولية، وقد أثبتت النتائج أن تفاعل هذه العوامل البنيوية مجتمعة، 
قد أعاقت نجاح عملية التحول الديمقراطي في اليمن وأدت إلى انهيارها، وأن أي مسار مستقبلي  
الاكتفاء   وليس  الإشكالات  تلك  جذور  بإصلاح  يبدأ  أن  يجب  البلاد  في  الديمقراطي  للتحول 

 بمظاهرها.
 

   التحول الديمقراطي، اليمن، هشاشة الدولة. :الكلمات المفتاحية
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Structural Problems 

(1990 – 2015)  
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Faculty of Administrative Sciences – Taiz University 

  
 

Abstract 

This study explores the structural Problems that obstructed Yemen’s 

democratic transition following the establishment of national unity in 1990. 

It highlights how state fragility, traditional social structures, rentier 

economic patterns, authoritarian political culture, and unfavorable regional 

and international contexts collectively undermined the consolidation of 

democratic institutions. The findings conclude that the collapse of Yemen’s 

democratic experiment resulted from the cumulative interaction of these 

factors, and that any future democratization must begin by addressing their 

root causes rather than their superficial manifestations. 
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 المقدمة 

العام   منذ  اليمن  في  1990شهد  اتسم  الديمقراطي،  التحول  نحو  طموحًا  مسارًا  م 
يضمن   دستور  وإقرار  والحزبية،  السياسية  التعددية  على  واسع  بانفتاح  الحريات  بدايته 

في   تنافسية  برلمانية  انتخابات  أول  وتنظيم  الأولى من  1993أبريل    27العامة،  م هي 
نوعها في تاريخ البلاد، غير أن هذا المسار الذي تم النظر إليه في حينه كنموذج واعد  
لانهياره   مهدت  التي  البنيوية  الأزمات  من  لجملة  تعرض  محافظ،  إقليمي  محيط  في 

العام   بداية  في  الديمقراطية  والمؤسسات  الدولة  مؤسسات  انهيار  مع  م  2015الكامل 
محوريًا   سؤالًا  الدراسة  هذه  وتثير  اليوم،  حتى  قائمة  تزال  ما  حرب  في  اليمن  ودخول 
بيئة   توفر  رغم  ومستدام،  مستقر  ديمقراطي  انتقال  تحقيق  في  اليمن  أخفق  لماذا  مفاده: 

ذا السؤال إلى فرضية أساسية مفادها:  مواتية من المؤسسات والقيم الديمقراطية؟ ويستند ه
ظرفية  سياسية  عوامل  نتيجة  يكن  لم  اليمن،  في  الديمقراطي  التحول  عملية  انهيار  أن 
فحسب، وإنما يعود بصورة أساسية إلى إشكاليات بنيوية عميقة تتعلق بطبيعة الدولة التي  

العام   في  بقيامها  الديمقراطي  التحول  عملية  الاجتماعية،  1990ارتبطت  وبالبنى  م، 
 والاقتصادية، والثقافية، والبيئة الإقليمية والدولية. 

في   نشأ  قد  اليمن  في  الديمقراطي  التحول  عملية  مسار  أن  الدراسة،  هذه  وتفترض 
تحول   لدعم  مهيأة  تكن  لم  والمجتمع  للدولة  العميقة  البنى  وأن  هيكليًا،  مواتية  غير  بيئة 
الإشكاليات   تحليل  إلى  الدراسة  تهدف  الفرضية،  هذه  على  وتأسيسًا  حقيقي،  سياسي 

 البنيوية التي أعاقت عملية التحول الديمقراطي في البلاد. 
بهدف   محاورها،  تناول  في  البحثية  المناهج  تكامل  وحدة  أسلوب  الدراسة  تستخدم 
الكشف عن طبيعة العوامل المعيقة التي أعاقت عملية التحول وأدت في نهاية المطاف  
والتاريخي،   البنيوي،  المنهج  على  أساسي  بشكل  ذلك  في  الدراسة  وتعتمد  انهيارها،  إلى 

 ومنهج تحليل النظم. 
البنيوية   للبيئة  الإمكان  قدر  شاملة  قراءة  تقدم  كونها  في  الدراسة،  هذه  أهمية  تبرز 
التي نشأت فيها عملية التحول الديمقراطي في اليمن، والتي شكلت وفق فرضية الدراسة  
العائق الأكبر أمام نجاح عملية تحول ديمقراطي مستقر ومستدام في البلاد، إلى جانب  
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أنها تسهم في إثراء الأدبيات العربية حول حالات التحول والانتقال الديمقراطي المتعثر  
في المنطقة، وذلك من خلال تقديم نموذج تحليلي يمكن مقارنته بتجارب عربية وإفريقية  

 وأسيوية واجهت إشكالات بنيوية كالتي واجهتها التجربة اليمنية.
فيما   للدراسة،  النظري  الإطار  الأول  يتناول  اثنين،  مبحثين  إلى  الدراسة  تقسيم  تم 
 يتناول الثاني الإشكاليات البنيوية وعلاقتها بتعثر التحول الديمقراطي في اليمن، وخاتمة.

 الدراسات السابقة:  

م، سننواء مننا يتعلننق بننالت ير 1990بالرغم مننن التحننولات التنني شننهدها الننيمن منننذ العننام 
الذي طرأ على بنيننة الدولننة نفسننها أو فنني بنيننة النظننام السياسنني، وبننالرغم مننن حجننم النشننا  
والحننراا السياسنني الكبيننر الننناجم عننن هننذه الت يننرات، مننن قبننل الأحننزاب والقننو  السياسننية  
فإن الدراسات التي عنيت بدراسة موضننوا التحننول الننديمقراطي فنني الننيمن مننا تننزال شننحيحة 
لل ايننننة، وإذا مننننا تمننننت مقارنتهننننا بالدراسننننات التنننني تمننننت علننننى بعنننن  النننندول فنننني المنطقننننة 
العربينننة  فنننإن الدراسنننات التننني تمنننت علنننى الحالنننة اليمنينننة لا تكننناد تنننذكر، وعلنننى قلتهنننا فقننند 

 طي في اليمن على النحو الآتي:اهتمت هذه الدراسات بتناول موضوعات التحول الديمقرا
اهتمننت الدراسننة بتحليننل النندور  م(:2010دراسةةة: المخيفةةيص  يعةة  سةة،يد  اسةة ص )

الذي تؤديه منظمات المجتمننع المنندني فنني دعننم مسننار التحننول الننديمقراطي فنني الننيمن، مننن 
خننلال تننناول العوامننل المننؤثرة فنني أدائننه، بالإضننافة إلننى دراسننة التشننريعات المنظمننة لعملننه، 
واهتمنننت كنننذلك بقيننناه قننندرة هنننذه المنظمنننات علنننى التكينننه المؤسسننني، ومننند  اسنننتقلاليتها 
وفاعليننة بنيتهننا الداخليننة، بمننا فنني ذلننك كليننات المشنناركة والديمقراطيننة الداخليننة، وصننولًا إلننى 
تحدينند أثرهننا علننى قضننايا الحقننو، والحريننات، وعلننى السياسننيات العامننة، واعتمنندت الدراسننة 

ي أنهننا تجعننل منظمننات المجتمننع الاقتراب المؤسسي، وتختلف هذه الدراسننة عننن دراسننتنا، فنن 
المنندني محننور التحليننل الننذي تنندور حولننه محاورهننا، وهنندفت إلننى التعننرف عننن منند  تأثيرهننا 
علنننى مسنننار التحنننول النننديمقراطي، فننني حنننين ينصنننب اهتمنننام دراسنننتنا علنننى البننننى والهياكنننل 
الأساسنننية المعيقنننة لمسنننار عملينننة التحنننول فننني النننيمن، ضنننمن إطنننار أوسنننع يشنننمل البننننى 
الاجتماعيننة، والثقافيننة، والبيئننة الإقليميننة والدوليننة، وتعتمنند علننى أسننلوب التكامننل المنهجنني، 

 جمع بين المنهج البنيوي، ومنهج النظم، والمنهج التاريخي.
تناولنننت الدراسنننة الننندور م(: 2009دراسةةةة: البةةةرابيص جةةةادل مرانةةةد )   ةةةر  (ص )

المحوري الذي تمارسه القبيلننة اليمنيننة فنني البنيننة السياسننية، وقنند ركننزت علننى تحليننل طبيعننة 
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السنننلطة داخنننل القبيلنننة وكلينننات تأثيرهنننا علنننى مؤسسنننات الدولنننة، وبيننننت أن القبيلنننة تمننناره 
وظائف سياسية موازية للدولة من خلال مجالسها العرفية )النندواوين ، ومننن خننلال شننبكات 
وساطاتها، بما يعزز من الولاءات التقليدية على حساب قننيم المواطنننة، ويننؤثر علننى فعاليننة 
الدولننة وعلننى مسننار التحننول الننديمقراطي، كمننا بينننت الدراسننة العلاقننة التبادليننة بننين النخننب 
السياسنننية وبنننين البنينننة القبلينننة، وكينننه يجنننري توظينننه القبيلنننة كنننأداة للنفنننوذ السياسننني، وقننند 
اعتمنندت الدراسننة منهجيننة متعننددة جمعننت بننين الوصننف والتحليننل والتفسننير، وتختلننف هننذه 

فهننني قننند اقتصنننرت علنننى تنننناول الننندور  الدراسنننة عنننن دراسنننتنا، منننن حيننن، زاوينننة التحلينننل،
السياسي للقبيلة في اليمن باعتبارهننا الفاعننل الاجتمنناعي الأكثننر تننأثيرًا، بينمننا تنظننر دراسننتنا 
إلننننى القبيلننننة باعتبارهننننا إشننننكالية ضننننمن إشننننكاليات بنيويننننة أوسننننع تشننننمل هشاشننننة الدولننننة، 
والاقتصاد الريعي، والثقافة السياسية، والبيئننة الإقليميننة، بهنندف تفسننير تعثننر عمليننة التحننول 

م بمننننا يجعننننل دراسننننتنا أكثننننر شننننمولًا 2015-1990الننننديمقراطي فنننني الننننيمن خننننلال الفتننننرة 
 واتساعًا من حي، الإطار التحليلي والموضوعي، ومن حي، المنهجية المعتمدة.

: تناولننت الدراسننة بالتحليننل طبيعننة م(1991دراسةةة: و ةةو ،ةةان ص ف ةة  جلةةي وحمةةدص )
القبيلننة اليمنيننة، وبنيتهننا الداخليننة، ووظائفهننا الاجتماعيننة والسياسننية، وكيننه اسننتطاعت أن 
تحافظ على نفوذها السياسي، إضافة إلننى تتبننع التحننولات التنني طننرأت عليهننا بفعننل التعلننيم، 
والهجننرة، والتحضننر، وأبننرزت الدراسننة قنندرة القبيلننة علننى القيننام بوظننائف تنظيميننة وسياسننية، 
شنننبيهة بقنننندرات الأحننننزاب السياسننننية، وجماعننننات الضنننن ط والمصننننال ، وقنننند اعتمنننندت علننننى 
المنهج التاريخي والمقارن، وتختلف عن دراستنا في أن تركيزها انصننب علننى تحليننل البنيننة 

تتننناول دراسننتنا البنيننة القبيلننة ضننمن  القبليننة بوصننفها بنيننة اجتماعيننة سياسننية مسننتمرة، بينمننا
 إطار أوسع من العوامل التي أعاقت التحول الديمقراطي في اليمن.

اهتمننت الدراسننة بتحليننل محننددات  م(:2016دراسةةة: الرمةةااص  الةةد وحمةةد ناصةةرص )
الثقافنننة السياسنننية فننني النننيمن منننن خنننلال ثلاثنننة مكوننننات رئيسنننية هننني: البيئنننة الاجتماعينننة، 
والبيئة الاقتصادية، ومستو  الاننندماج الاجتمنناعي، وانعكنناه هننذه العوامننل علننى المشنناركة 
السياسننية والسننلوا الانتخننابي، وعلننى قابليننة المجتمننع اليمننني للقننيم الديمقراطيننة، لننم تفصنن  
الدراسننة عننن المنننهج العلمنني المعتمنند، ولكننن المنننهج الوصننفي التحليلنني يظهننر فنني ثناياهننا، 
وتختلننف عننن هننذه الدراسننة مننن حينن، المنطلننق والمجننال  حينن، تركننز دراسننتنا علننى تحليننل 

منهننننا: هشاشننننة الدولننننة،  الإشننننكاليات البنيويننننة التنننني عطلننننت مسننننار التحننننول الننننديمقراطي،
والاخنننتلالات البنيوينننة الاقتصنننادية، وضنننعف الثقافنننة السياسنننية، والعوامنننل الإقليمينننة، بينمنننا 
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تركننز دراسننة الرمنناح علننى البعنند الثقننافي والاجتمنناعي فقننط، ومننن ثننم فننإن دراسننتنا هننذه تسنند 
فجننننوة أوسننننع تتعلننننق بفهننننم القيننننود الهيكليننننة العميقننننة التنننني أحاطننننت بتطننننور عمليننننة التحننننول 

 الديمقراطي وأدت إلى تعثرها.
ركننزت الدراسننة علننى تحليننل دور البنيننة م(: 2023دراسةةة: مرانةةديص جةةن الةةد نص )

القبلية في تشكيل المواقف السياسية للفاعلين، وكيه أسهمت الننولاءات التقليديننة فنني إعننادة 
بننأن القبيلننة  وأوضننحتإنتاج مراكز النفوذ، وتقوي  فرص بننناء مؤسسننات سياسننية حديثننة، 

م ، وقنند اعتمنندت فنني 2014- 2011الانتقاليننة )  المرحلننةظلت فاعلًا موازيًا للدولننة خننلال  
منهجيتها على المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التاريخي، وهنني تختلننف عننن دراسننتنا فنني 
أنها تركز بشكل مباشر على النندور السياسنني للقبيلننة خننلال الفتننرة المشننار إليهننا أعننلاه، فنني 

م، 2015إلننى  1990حين أن دراستنا تتناول القبيلة ضمن تحليل بنيننوي أوسننع، يمتنند مننن 
ل مجموعة أوسع من البنى المؤثرة بهدف تفسير تعثر عمليننة التحننول الننديمقراطي ولا ويشم

 القبلي فقط.  تقف عن مجرد الوصف لدور المت ير

 المبحث الأ ل: الإطار النظري  المفاهيمي للدراسة

يتناول   فيما  المفاهيمي،  الإطار  الأول  يتناول  اثنين،  مطلبين  إلى  المبح،  ينقسم 
 المداخل النظرية المفسرة لعمليات التحول الديمقراطي. الثاني 

 المطلب الأ ل: الإطار المفاهيمي: 
الأساسية   والمفاهيم  المصطلحات  بضبط  تبدأ  أن  دقيقة  علمية  دراسة  أي  تقتضي 

وفي هذا السيا،، يعرض الباح، بصورة موجزة    ، شكل مرتكزاتها النظرية والمنهجيةالتي ت  
محتو    لفهم  واضحاً  إطاراً  للقارئ  يتي   بما  البح،،  بموضوا  الصلة  ذات  المفاهيم  أهم 

الديمقراطي تستدعي    ،الدراسة التحول  المفاهيمي لمفهوم  التأصيل  فإن محاولة  ومن ثم، 
العودة إلى جذوره الل وية، حي، ي فهم التحول في الل ة على أنه ت ير نوعي في الشيء  

أو    الت ير إلى  ل ةً    ي شير  "الت ير الديمقراطي"كما أن لفظ    ، أو انتقاله من حالة إلى أخر  
حول الشيء أي غيره أو نقله من مكانه، وكلمة التحول تقابلها في الل ة النقل، في قال:  
بما تحمله من دلالا 401، ص2020)ال اليين، وشقير،    Transitionالإنجليزية   ت  ، 

 .على الانتقال والتحوّل من وضع إلى كخر 
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والنمو، فالتقدم هو عملية    ، والت ير   ، والتطور   ، يختلف مفهوم التحول عن مفهوم التقدم و 
حين أن التطور لا يعني بالضرورة التقدم والسير نحو    تحول تتضمن السير إلى الأمام، في 

فقد يكون نحو    خطى إيجابية، فقد يتضمن معنى التقهقر والتراجع نحو خط سلبي، أما الت ير 
أو الأسوأ  إلى أخر ، وأما  882، ص 2021)منيرة،    الأحسن  الانتقال من حالة   ، بمعنى 

 . النمو  فيشير دومًا إلى الزيادة، ونمو الوعي السياسي  يعني زيادته عما كان عليه من قبل 
للديمقراطية   الأصل  (Democracy)بالنسبة  في  يعود  غربي  مصطل   فهو  إلى ، 

 ( ديموه  الأولى:  إغريقيتين  كلمتين  من  ويتكون  الإغريق،  وتعني Demosالفلاسفة   ، 
( كراتوه  والثانية:  "حكم Kratos"الشعب"،  تعني  وهي  "الحكم"،  أو  "السلطة"  وتعني   ، 

الشعب"، حي، كان مواطنو دولة المدينة في أثينا في القرن الخامس قبل الميلاد، يحكمون 
عبر  وتحورًا  تطورًا  الديمقراطية  مفهوم  شهد  ذاا   ومذ  مباشرة،  بطريقة  بأنفسهم  أنفسهم 
مراحل زمنية وظروف مكانية مختلفة، وقد ساهم كل مفكر في عملية بلورته من منظوره 
وتطبيقات  صورًا  المفهوم  هذا  اتخذ  وقد  المجتمعية،  وبيئته  أفكاره  مع  وتماشيا  الخاص 

وارتبط بالكثير من القيم والمثل العليا مثل:   متفاوتة عبر تطور المجتمعات وتعدد الثقافات،
 المساواة، والعدالة، والحرية، والاحترام، والتسام ، والتعددية، والمشاركة السياسية.

وفنني سننيا، الجهننود البحثيننة الراميننة لوضننع تعريننه علمنني دقيننقً لهننذه الظنناهرة مننن قبننل  
الباحثين والمفكرين المنشنن لين والمتخصصننين بهننا  يمكننن التمييننز بننين منظننورين أو تصننورين  
لهذه الجهود، أحدهما ينظر إلى الظنناهرة مننن منظننور أضننيق، بينمننا الآخننر يراهننا مننن منظننور  

    Joseph Schumpeter)   يا،، يننأتي تعريننه "جوزيننه شننومبيتر" أشمل وأوسع، وفي هذا الس 
الذي ي عد أول من صاغ تعريفًا للديمقراطيننة بمعناهننا الضننيق، فبالنسننبة إليننه، فننإن الديمقراطيننة  

 ، وبتعبيننر "شننومبيتر"  27، ص 2015ليسننت إلا كليننة لاختيننار القيننادة السياسننية )سورنسننن،  
المؤسسننناتية مننننن أجنننل التوصننننل إلنننى القننننرارات    الننننهج الننننديمقراطي هنننو اتخنننناذ التننندابير "فنننإن  

السياسنننية التننني يكتسنننب منننن خلالهنننا الأفنننراد سنننلطة اتخننناذ القنننرار عنننن طرينننق التننننافس علنننى  
 ، أو هنني "ذلننك الترتيننب المنننظم الننذي يهنندف  65-64، ص 1993الأصوات" )هانتنجتون، 

إلنننى الوصنننول إلنننى القنننرارات السياسنننية، والننننذي يمكنننن للفنننراد منننن خلالنننه اكتسننناب السننننلطة  
 ، وهكننذا فننإن  17-16ص ،  1997للحصول على الأصوات عن طريق التنافس" )عبنند  ،  

 "شومبيتر" قد حصر المفهوم في العملية الانتخابية وإجراءاتها وقواعد تنظيمها. 
 ، حينن،  Samuel Huntingtonيشنناركه فنني هننذا التصننور، "صننامويل هننانتنجتون" ) 

دد فيننه القننادة بننناءً علننى اختيننار   يننر  بننأن الديمقراطيننة هنني "ذلننك النمننوذج فنني الحكننم الننذي ي حنن 
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 ، بمعنننى أن الديمقراطيننة، مننا هنني إلا القنندرة  884، ص 2021)منيننرة،    "حر عبر الانتخابات 
على الاختيار من بين قننادة سياسننيين أنننداد يتنافسننون للحصننول علننى أصننوات المننواطنين فنني  

 ، ويعتقننننند "هنننننانتنجتون" بنننننأن التعرينننننه  28-27، ص 2015وقنننننت الانتخابنننننات )سورنسنننننن،  
بالديمقراطية وفق هننذا النننهج الإجرائنني، ي قنندم عننددًا مننن العلامننات المميننزة التنني تسننم  بننالحكم  
علننى منند  ديمقراطيننة الأنظمننة السياسننية، وتسننم  بالمقارنننة بننين النننظم، وتحليننل منند  تحننول  

 ، وذلنننك مننن خنننلال مننند   66، ص 1993)هننانتنجتون،    الأنظمننة إلنننى الديمقراطيننة أو عنهنننا 
لننننة ونزيهننننة ودورينننة يتنننننافس فيهننننا  اختينننار أقننننو  صننننناا القنننرار الجمنننناعي فنننني انتخابنننات عاد 

المرشننحون علننى أصننوات الننناخبين التنني يحننق لكننل بننال  مننن أبننناء الشننعب أن يشننارا فيهننا  
، والمشنننننناركة  بصننننننوته، وبهننننننذا التعريننننننه، فننننننإن الديمقراطيننننننة تشننننننمل ب عنننننندين همننننننا: التنننننننافس 

 ، ومع ذلك، فإنننه يقننر بننأن تعريننه الديمقراطيننة باعتبارهننا  65-64، ص 1993)هانتنجتون، 
ا محننددًا، وأن الديمقراطيننة ينب نني أن تكننون لهننا دلالننة أكثننر مثاليننة   مجننرد انتخابننات، ي عنند تعريفننً

ا  68، ص 1993)هنننانتنجتون،  وشنننمولًا    ، وي حسنننب لنننن "شنننومبيتر" أننننه أول منننن صننناغ تعريفنننً
 للديمقراطية يركز على الجوانب الإجرائية والقابلة للقياه. 

 David)علننى الطنننرف المقابننل فننني سنننيا، التعريننه بالديمقراطينننة  نجننند "دايفنند هلننند"  
Held)  ا جمننننع فيننننه كراء مننننن التقالينننند ، ي قنننندم تصننننورًا أوسننننع لهننننذا المفهننننوم  حينننن، قنننندم تعريفننننً

الليبراليننة وأخننر  مننن الماركسننية، كنني يتوصننل إلننى معنننى للديمقراطيننة، يؤينند مبنندًأ أساسننيًا مننن  
ا   ا نظامننً ا سياسننيًا فحسننب، وإنمننا أيضننً الاسننتقلالية، ولا ينظننر إلننى الديمقراطيننة باعتبارهننا نظامننً
اجتماعيًا واقتصاديًا، فيقول إنه: "ينب نني أن يتمتننع الأشننخاص بحقننو، متسنناوية، وبننناءً عليننه،  
د الفننرص المتاحننة لهننم ويحنند منهننا،   بواجبننات متسنناوية، فنني تحدينند الإطننار السياسنني الننذي ي ولننّ

حننرارا ومتسنناوين فنني عمليننات التننداول بشننأن أوضنناا حيننواتهم، وفنني  ونعننني بننذلك أن يكونننوا أ 
تحدينند هننذه الأوضنناا، مننا دامننوا لا يوظفننون هننذا الإطننار لإنكننار حقننو، الآخننرين )سورنسننن،  

 ، بمعنى أن الديمقراطية، هنني نظننام سياسنني يقننوم علننى حكننم الشننعب، مننن  28، ص 2015
خلال كليات تضمن المشاركة، والحرية، والمسنناءلة، لجميننع المننواطنين، والتنننافس بينننهم علننى  

 قاعدة المساواة في الحقو، والواجبات. 
وير  البع ، أنه إذا كان جوزيننه شننومبيتر يعتبننر أن الديمقراطيننة ليسننت سننو  كليننة 
لاختيننار الطبقننة السياسننية عبننر انتخابننات تنافسننية، فننإن "دافينند هيلنند" أغنننى هننذا المفهننوم، 
بحينن، يقننوم هننذا التحدينند علننى مننا أسننماه بننن "مبنندأ الاسننتقلال"، بوصننفه منطلقننا لرسننم حنندود 
السننلطة المشننروعة، ويتضننمن مبنندأ الاسننتقلال الننديمقراطي مجموعننة مننن العناصننر، تتمثننل 
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  :218، ص 2024فيما يلي )العلوي،  
الإقرار بتمتع الأفراد بحقو، متساوية، وواجبات متساوية، هو اعتراف "من حي،   .1

  -أي بنية مشتركة للفعل السياسي-المبدأ، أن عليهم أن ينعموا باستقلال متكافئ  
حد   على  والجماعية  منها  الفردية  مشروعاتهم،  متابعة  على  قادرين  يكونوا  حتى 

 سواء، بوصفهم وكلاء أحرارًا ومتساوين. 
الحقو،   .2 على  تقتصر  لا  الحقو،  هذه  ولكن  أساسية،  وحريات  حقو،  ضمان 

لذلك   أيضا،  والاجتماعية  الاقتصادية  الحقو،  تشمل  وإنما  فحسب،  السياسية 
يرف  "هيلد" التمييز بين هذين النوعين من الحقو،، أو إعطاء أهمية لأحدهما 

 .على حساب الآخر
ووسائل   .3 كليات  وجود  يعني  مما  السياسية،  السلطة  على  شعبية  رقابة  وجود 

 .للمساءلة والمحاسبة
إدارة شؤونهم، سواء على   .4 في  للفراد  السياسية  للمشاركة  متساوية  ضمان فرص 

 المستو  الوطني أم على الصعيد المحلي.    
إجمالًا، فإن "هيلد" ير  بننأن الديمقراطيننة، عمليننة مسننتمرة تتطلننب مشنناركة فعالننة مننن  

المننننواطنين لضننننمان تمثيننننل مصننننالحهم وحمايننننة حقننننوقهم، وتتطلننننب وجننننود كليننننات تضننننمن 
الشننفافية والمسنناءلة، مثننل الانتخابننات الحننرة والنزيهننة، وحريننة التعبيننر، واسننتقلال القضنناء، 
ا بننين مختلننف  ا معقنندًا يتطلننب توازنننً ا للديمقراطيننة باعتبارهننا نظامننً وبالتننالي فإنننه يقنندم تعريفننً

 المؤسسات والعمليات، لضمان تحقيق العدالة والمساواة لجميع المواطنين.
يمكن القول، بأن الديمقراطيننة، هنني نظننام سياسنني واجتمنناعي متكامننل يقننوم علننى مبنندأ 
سنننيادة الشنننعب، وي مننناره فينننه المواطننننون سنننلطتهم بصنننورة مباشنننرة أو منننن خنننلال ممثلنننين 
منتخبين، وهي ليست مجرد كلية لانتخاب الحكننام، بننل منظومننة متكاملننة تضننمن المشنناركة 
الشننعبية، والمسنناءلة، والشننفافية، وسننيادة القننانون، وتقننوم علننى التعدديننة السياسننية، واحتننرام 
الحقننو، والحريننات، وتننوازن السننلطات، بمننا يضننمن تحقيننق العدالننة والمسنناواة، ويحننول دون 

 تركز السلطة أو إساءة استخدامها.  
بعننند التعرينننه بالديمقراطينننة، وبمفهنننوم التحنننول، ننتقنننل إلنننى التعرينننه بمفهنننوم التحنننول 
الننديمقراطي، وهنننو مفهننوم غينننر متفننق علينننه بننين البننناحثين، فعننند "شنننومبيتر" هننو "عملينننات 
وإجنننراءات ينننتم اتخاذهنننا للتحنننول منننن نظنننام غينننر ديمقراطننني إلنننى نظنننام ديمقراطننني مسنننتقر" 

 ، وينننر  الجنننابري بنننأن التحنننول النننديمقراطي هنننو الانتقنننال منننن 29، ص2004منصنننور، )
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دولة لا تحترم حقننو، الإنسننان بمعناهننا الواسننع، ولا يقننوم كيانهننا علننى مؤسسننات تعلننو علننى 
الأفراد والجماعات، ولا تتداول فيها السلطة على أساه الأغلبية السياسية، إلننى دولننة يقننوم 

  :5، ص 2006كيانها على الثلاثة الأركان الآتية )الجابري،  
الحريات   .1 في  كالحق  عنهما  يتفرا  وما  والمساواة  الحرية  في  الإنسان  حقو، 

 الديمقراطية والحق في الش ل وتكافؤ الفرص...الخ. 
ومدنية   .2 سياسية  مؤسسات  على  كيانها  يقوم  التي  الدولة  وهي  المؤسسات،  دولة 

 تعلو على الأفراد مهما كانت مراتبهم وانتماءاتهم العرقية والدينية والحزبية. 
على   .3 وذلك  المتعددة  السياسية  القو   بين  المؤسسات  هذه  داخل  السلطة  تداول 

 أساه حكم الأغلبية مع حفظ حقو، الأقلية. 
وير  "لي، زيدان" التحننول الننديمقراطي بأنننه "ت ييننر بنيننة النظننام السياسنني غيننر الننديمقراطي  
بنظنننام كخنننر ديمقراطننني منننن خنننلال عملينننة انتخابينننة حنننرة، ونزيهنننة، وعلنينننة ودورينننة، تقنننوم علنننى  
أسنناه المشنناركة، والتنننافس، مننع تننوفير الحريننات المدنيننة والسياسننية، ودعننم هننذا النظننام لضننمان  
اسنننتمرارية واسنننتدامة عملينننة التحننننول النننديمقراطي منننن خنننلال إقننننرار دسنننتور ديمقراطننني، ودعننننم  
الاقتصننناد، وتنننوفير الاسنننتقرار، ودعنننم شنننرعية النظنننام بتعزينننز دور الاصنننلاحين النننديمقراطيين،  

 ، وينننننننر  بعننننننن  البننننننناحثين، أن التحنننننننول  2018)ديهنننننننوم،    "وتعزينننننننز دور المجتمنننننننع المننننننندني 
، وإنمنننا   هنننو مسنننار طوينننل ومعقننند، يتنننأثر بعوامنننل داخلينننة،  النننديمقراطي لنننيس مجنننرد انتقنننال كن 

 وخارجية، ويتطلب إعادة بناء للهياكل السياسية، والمؤسساتية، والثقافية. 
وبنننننين الانتقنننننال    (Democratization)وهنننننناا منننننن يمينننننز بنننننين التحنننننول النننننديمقراطي  

، حينن، يعتقنندون أن الانتقننال الننديمقراطي هننو   (Democratic Transition)الننديمقراطي 
أحد مراحل عملية التحول الديمقراطي، وأنه يٌعنند مننن أخطننر المراحننل  نظننرًا لإمكانيننة تعننرض  
النظننام فيهننا لانتكاسننات  حينن، إن النظننام فنني هننذه المرحلننة تتعنناي  فيننه كننل مننن مؤسسننات  
النظنننام القننننديم والحنننندي،، ويشننننارا كننننل منننن ذوي الاتجاهننننات السننننلطوية، والديمقراطيننننة، فنننني  

 ، فالانتقال يشننير إلننى المرحلننة  2025السلطة سواء عن طريق الصراا أو الاتفا، )برحايل،  
الزمنية التي تبدأ بانهيار أو تراجع النظام السلطوي، وتنتهنني بإقامننة مؤسسننات ديمقراطيننة، أو  

ولينننة نحنننو  بنننإجراء انتخابنننات ديمقراطينننة، وينننتم التركينننز فينننه علنننى الإجنننراءات والخطنننوات الأ 
الديمقراطية، مثل تشكيل حكومننة انتقاليننة، وصننياغة دسننتور جدينند، وإجننراء انتخابننات تعدديننة،  
ا، ويمكننن أن يتعثننر وتعننود الأمننور إلننى السننلطوية مننرة   ولكن برغم ذلننك، قنند يبقننى الانتقننال هشننً
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أخر ، في حين يشننير مفهننوم التحننول الننديمقراطي إلننى عمليننة أعمننق وأطننول منند  مننن مجننرد  
 الانتقال، حي، يتم ترسيخ النظام الديمقراطي كممارسة وثقافة ومؤسسات. 
الديمقراطي   التحول  بأن  القول  يمكن  تقدم   ما  على   ،  (Democratizationبناءً 

سياسية   أنظمة  إلى  الشمولية  أو  السلطوية  الأنظمة  خلالها  من  تنتقل  التي  العملية  هو 
التعددية،   على  تقوم  ومستقرة،  وتحقيق  ديمقراطية  السياسية،  المشاركة  قاعدة  وتوسيع 

سيادة   وتحقيق  الإنسان،  حقو،  واحترام  للسلطة،  السلمي  والتداول  المتساوية  المواطنة 
والفصل بين السلطات، ويفضي إلى إحداث ت ييرات جذرية هيكلية وبنيوية في    القانون، 

 الاقتصاد، والمجتمع، والثقافة السياسية، والتعليم. 

 المطلب الثاني: المدا   النظرية المفسرة للتحول الديمقراطي:
لفهم  النظرية  المداخل  من  العديد  السياسيون  والمفكرون  الديمقراطية  منظرو  وضع 

الديمقراطي )حملة،  وتفسير أشكال ا  المداخل 377، ص 2015لتحول   ، وقد تباينت هذه 
في تفسير أسباب هذه الظاهرة، وفي تحديد العوامل التي تسهم في إنجاح عمليات التحول، 

 وهو ما يمكن مناقشته من دون توسع في مجموعة نقا  على نحو ما سيأتي. 

 : ( Modernization Theoryنظرية الحداثة )
ت عننند منننن أقننندم النظرينننات فننني هنننذا المجنننال، وتفتنننرض وجنننود علاقنننة سنننببية مباشنننرة بنننين  

ا لننن "سينننمور    : كلمننا  Lipsetمننارتن ليبسننت" ) التنميننة الاقتصننادية والتحننول الننديمقراطي، ووفقننً
زاد الثنننننراء، زادت فنننننرص قينننننام نظنننننام ديمقراطننننني، مسنننننتدلًا بنننننأن معظنننننم الننننندول ذات الننننندخل  

 ،  377، ص 2015لمرتفننع ديمقراطيننة )حملننة،  المنننخف  سننلطوية، بينمننا النندول ذات النمننو ا 
وتستند هذه النظرية إلى مجموعة من المؤشرات مثل ارتفاا دخننل الفننرد، زيننادة نسننبة التعلننيم،  
ع الطبقننننة الوسننننطى، وظهننننور قننننيم المشنننناركة، رغننننم الانتشننننار الواسننننع لهننننا، إلا أن هننننذه   توسننننّ
النظرية ق وبلت بانتقادات لتبسيطها العلاقة بين المت يننرات، وعنندم قنندرتها علننى تفسننير حننالات  
دول شننهدت تنميننة اقتصننادية دون تحننولات ديمقراطيننة مثننل: الصننين، السننعودية وغيرهمننا مننن  

   البلدان. 
وعلنننننى العكنننننس منننننن ذلنننننك، ينننننذهب النننننبع  إلنننننى أن الديمقراطينننننة تكنننننون باعثنننننة للنمنننننو  
الاقتصنننادي، حيننن، إن وجنننود نظنننام ديمقراطننني، يضنننمن خضنننوا الحننناكمين للمسننناءلة أمنننام  
المحكننومين، ممننا يحفننزهم علننى تخصننيب المننوارد بكفنناءة وفعاليننة، لضننمان اسننتمراريتهم فنني  
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ا لحاجننننات الأفننننراد ولمتطلبننننات البيئننننة   الحكننننم،  وكلمننننا كننننان مسننننتو  النمننننو الاقتصننننادي م لبيننننً
الخارجيننة  كلمننا كانننت الدولننة أكثننر اسننتقرارا وأكثننر مقنندرة علننى تحقيننق التحننول الننديمقراطي،  
فالتنمية والديمقراطية تقننوم بينهمننا علاقننة متبادلننة، ولا يمكننن فصننل مت يننر منهمننا عننن الأخننر   
لأن كنننلًا منهمنننا يشنننتمل علنننى عناصنننر اقتصنننادية، وسياسنننية واجتماعينننة، وثقافينننة منننا يجعنننل  

 ،  2025تحقيننق إحننداهما بشننكل حقيقنني وموضننوعي قنند يننؤدي إلننى تحقيننق الآخر)برحايننل،  
وعليه يمكن القول: مثلما أن التنمية يمكن أن تكون سابقة للديمقراطيننة، فإنهننا قنند تننأتي نتيجننة  

 لها.  

 : (Structuralist Theoryالنظرية البنيوية ) 
تفتننرض هننذه النظريننة أن التفنناعلات المت يننرة تنندريجيًا لب ننني السننلطة والقننوة الاقتصننادية،  
ا تنندفع النخننب السياسننية وغيننرهم فنني بعنن    والاجتماعية، والسياسية، تضع قيودًا وتوفر فرصننً
الحننالات فنني مسننار تنناريخي يقننود إلننى الديمقراطيننة  حينن، تظهننر الديمقراطيننة كنتيجننة للت يننر  
فنني البننني الاجتماعيننة، والاقتصننادية، والسياسننية، فنني سننيا، تطورهننا التنناريخي، وبفعننل تننوازن  
القو  الذي يتشكل كمحصلة للصننراعات الاجتماعيننة، وانسننجامًا مننع صننعود الطبقننة الوسننطى  

 ، بمعنننى كخننر:  381-379، ص 2015)حملننة،  التنني تفننرض سننيطرتها وعقينندتها السياسننية  
باعتباره نتيجة لتحولات هيكليننة عميقننة فنني البنننى  تنظر هذه النظرية إلى التحول الديمقراطي،  

الأساسية للمجتمننع، التنني ت شننكةل بيئننة النظننام السياسنني وتننؤثر فنني مسننار تحولننه، وتركننز علننى  
التوزينننع العنننادل للمنننوارد، والعدالنننة الاجتماعينننة، وتقلنننيب الفنننوار، الطبقينننة، كعوامنننل داعمنننة  
لترسنننننيخ الديمقراطينننننة، وتنننننر  بنننننأن الفقنننننر والتهمننننني  ي قوّضنننننان فنننننرص التحنننننول النننننديمقراطي  

 المستقر. 
تعتبر النظرية أن الثقافننة السياسننية السننائدة مثننل: قننيم الطاعننة، الأبويننة، الننولاء القبلنني أو  
الطائفي، قد تعو، التحول الديمقراطي، وتننر  بننأن نجنناح الديمقراطيننة يحتنناج إلننى ثقافننة تننؤمن  
بقننننيم: التعدديننننة، والتسننننام ، والمشنننناركة السياسننننية، ولا تننننر  بننننأن الديمقراطيننننة تننننأتي كنتيجننننة  
رات بنيويننة تدريجيننة معقنندة،   لقننرارات فوريننة، وإنمننا تننأتي نتيجننة تراكمننات تاريخيننة وطويلننة وت يننّ
وقد تتخللها انتكاسات، كمننا تؤكنند علننى أهميننة وجننود دولننة قويننة ومتماسننكة قننادرة علننى تطبيننق  
القنننانون وتنننوفير الأمنننن، باعتبنننار أن ضنننعف الدولنننة المركزينننة أو تفككهنننا، كمنننا فننني حنننالات  

 .ات العرقية أو المناطقية، يعيق عملية التحول الديمقراطي الحروب أو الانقسام 
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 : (Transition Theoryنظرية الانتقال الديمقراطي )
يركننز أنصننار هننذا المنندخل علننى النخننب السياسننية وعلننى تحدينند الطريقننة التنني يننتم عبرهننا  

،  2023)كربنننو ،  المنننرور منننن مرحلنننة الانتقنننال الأولنننى إلنننى الديمقراطينننة إلنننى مرحلنننة تعزيزهنننا  
 ، وتنطلق هذه المقاربة مننن فرضننية أساسننية مفادهننا أن المسننار التننناريخي للديمقراطينننة  754ص 

يتحننننندد منننننن خنننننلال مبنننننادرات وأفعنننننال النخنننننب، وتننننر  أنننننه يمكننننن للنخننننب السياسننننية أن ت رسنننني  
الديمقراطية وتحافظ عليها ما دامننت متسننامحة، معتدلننة، مسننتعدة للتسننوية، مسننالمة، ناجحننة فنني  
إيجاد حلننول للمشنناكل الملحننة، والأهننم مننن ذلننك، مقتنعننة بننأن الديمقراطيننة هنني شننكل مننن أشننكال  

  . Harb, 2020, P. 59الحكم أفضل من أي شكل كخر) 
يحنندث التحننول الننديمقراطي وفننق هننذه النظريننة، مننن خننلال مفاوضننات وتسننويات سياسننية،  
ولنننيس عبنننر ثنننورات شنننعبية أو ضننن ط جمننناهيري واسنننع بالضنننرورة، وت عطنننى أهمينننة كبينننرة لننندور  
التحالفات والنقاشات بين المعتدلين فنني النظننام والمعارضننة، ولا تفتننرض النظريننة أن الديمقراطيننة  
نتيجننة حتميننة لأي تحننول سياسنني، بننل هنني احتمننال مننن بننين احتمننالات عنندة، منهننا إعننادة إنتنناج  
السلطوية أو الدخول في حالة مننن الفوضننى أو الحننرب، وأن نجنناح التحننول يتوقننف علننى سننلوا  
الفنناعلين السياسننيين، لا سنننيما فنني المراحننل الحرجنننة، وتننر  بننأن التوافنننق بننين النخننب، وضننن ط  

ا دون انتظننننار لتحقننننق شننننرو   المجتمنننع المنننندني، والانفتنننناح النننندولي، قنننند ي نننن  تج انتقننننالًا ديمقراطيننننً
اقتصنننادية مسنننبقة، وتنننر  أننننه منننن الضنننروري الانتظنننار لفتنننرة طويلنننة حتنننى ينننتم تحقينننق الهننندف  

 ,Harb, 2020الاجتماعي والشننرو  الاقتصننادية الأساسننية للانتقننال إلننى الديمقراطيننة كاملننة ) 
P. 59 ،     د بأنهننا قنند أغفلننت أهميننة البنيننة الاقتصننادية والاجتماعيننة فنني دعننم هننذا التحننول وت نتقنن 

 واستقراره على المد  الطويل. 
التفسننيرية للتحننول الننديمقراطي،  كانت تلك مجرد إشارات مختصننرة لأبننرز المننداخل النظريننة  

ت فرضنننياتها فننني سنننياقات ثقافينننة وتجنننارب شنننعوب ودول معيننننة،   ولأن تلنننك النظرينننات قننند ب نيننن 
وتعكننس المفنناهيم والمقنناييس وأنمننا  التفكيننر والسننلوا السننائد فنني تلننك المجتمعننات  فقنند سننعت  
بع  الدراسات لاستخدام مننداخل نظريننة خاصننة بالمنطقننة العربيننة منهننا: منندخل الدولننة وعمليننة  
بناء الديمقراطية، الننذي ينطلننق مننن افتننراض أساسنني يننربط بننين مشنننكلة بنننناء الدولنننة الوطنينننة فنني  
الننننوطن العربنننني ومشننننكلة بننننناء الديمقراطيننننة، باعتبنننار أن عمليننننة إكمننننننال بننننننناء الدولننننننة الوطنينننننننة  

يمقراطينننة علنننى أسنننس المواطننننة، وسنننيادة  وإرسننناء شننننننرعيتها، تعتنننننننبر ركيننننننزة مهمننننننة لتأسنننيس الد 
القانون، والقبول بالتعدديننة السياسننية والفكريننة، فالديمقراطيننة تحتنناج فنني مفارقننة جدليننة، إلننى دولننة  

  .  385 -384، ص 2015قوية متماسكة )حملة،  
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ا   ، النننذي ينننأتي كمت ينننر لفهنننننننم وتفسنننننننير عملينننات  مةةةد   الثقافةةةة السياسةةةية هنننناا أيضنننً
التحننول الننديمقراطي فنني الننوطن العربنني، سنننواء منننن ناحينننة دراسننة أسننباب الانتقننال، أو البحنن،  
فنننني أسننننباب التعثننننر نحننننو الديمقراطيننننة، وتؤكنننند مجموعننننة مننننن الدراسننننات علننننى دور الثقافننننة  

ا لننن "غابريننال  222،  2024السياسية للنخبة في نشأة الديمقراطية واستقرارها )العلننوي،    ، ووفقننً
أول مننن اسننتخدم منندخل الثقافننة السياسننية، فإنهننا:   الننذي ي عنند   Gabriel Almondألموننند"  

مجموعنننة التوجهننننات السياسنننية والاتجاهننننات، والأنمننننا  السنننلوكية، التنننني يحملهنننا الفننننرد تجنننناه  
،  2014وتجنناه دوره كفننرد فنني النظننام السياسنني )العلننوي،  النظام السياسي ومكوناته المختلفة،  

ا  155  . وي ع رفهننا عزمنني بشننارة بوصننفها "تلننك القننيم والمواقننف والتوجيهننات التنني تعننزز نظامننً
سياسيًا، ومنظومة من المؤسسننات السياسننية أو تضننعفها، ويهننتم البنناحثون فيهننا بتوزيننع أنمننا   
التوجهننات السياسننية، والسننلوا تجنناه النظننام السياسنني ومركباتننه المتعننددة، والمواقننف مننن دور  

 ، ويننننر  الننننبع  بننننأن الثقافننننة  13،  2024الفننننرد أو المننننواطن فنننني هننننذا النظننننام" )العلننننوي،  
السياسية هي العامل الرئيسي لتكريس ظنناهرة التسننلط والاسننتبداد، ومننرد ذلننك بحسننب النندكتور  

، ص  2015ملننة،  "توفيننق إبننراهيم" إلننى عوامننل عنندة يمكننن تلخيصننها علننى النحننو الآتنني )ح 
387-388 :  
التسنلطي  .1 الطنابع  عليهنا  ي لب  التنشنئة  عملية  إن  والسياسية:  الاجتماعية  التنشئة 

سنواء في الأسنرة أو في المدرسننة أو في الجامعة أو في الننادي ... إلخ، ممننا يجعل 
تنؤدي  البرامج التربوية، ومثنل هنذه السياسنة  المتبعة في معظم  التلقين هي  سياسننة 
 .إلى عدم القندرة على الحوار ومن ثم على المشاركة بفعالية في الحياة السياسية

المصادر الإسلامية الننتي تعد الإسننلام لا يتفنق مننع الديمقراطيننة خاصننة بعنند تنامي  .2
بنالطر،  الحكنم  إلى  وصنولها  إمكانينة  وعدم  المسيسنة،  الإسلامية  الحركات  دور 

 الديمقراطية والتجربة المصرية تعد الرصيد الفكري لمثل هذا التوجه.
تدني مستو  قيمة الديمقراطية في سلم القيم لد  المجتمعات العربية، فهي لا تقع  .3

 ضمن أولويات المواطن العربي.
وينننر  النننبع  بننننان الثقافننننة السياسننننية تعننند أداة تفسننننننيرية مركزيننننننة لكنهننننننا ليسننننننت كافيننننننة  

 ، ولهننذا  388، ص  2015لفهنننننم ظننننناهرة التحنننننول النننننديمقراطي فنني الننوطن العربنني )حملننة،  
تستعين بما قدمته هذه الجهننود النظريننة مننن تفسننيرات، وتوظيفهننا فنني  فإن هذه الدراسة، سوف  

 فهم دور البنية الثقافية في التأثير على مسار التحول الديمقراطي في اليمن. 
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 المبحث الثاني: الإشكاليات البنيوية  جي تها  ت،ثر التحول الديمقراطي في اليمن 

من المحال أن يتم تفسير التعثننر الننذي طننال عمليننة التحننول الننديمقراطي فنني الننيمن، مننن  
دون فهنننم الإشنننكاليات البنيوينننة التننني تحنننيط بالدولنننة والمجتمنننع والاقتصننناد، إذ أكننندت أدبينننات  
التحول الديمقراطي على النحننو الننذي جننر  شننرحه فنني المبحنن، الأول، بننأن نجنناح أي تجربننة  
ديمقراطيننة يتطلننب وجننود بيئننة بنيويننة حاضنننة تتمثننل فنني وجننود دولننة قويننة وقننادرة، ومجتمننع  

 .  متماسك، واقتصاد منتج، وثقافة سياسية داعمة، ومجال إقليمي ودولي موات 
وعلينننه، فنننإن هنننذا المبحننن،، يهننندف إلنننى تحلينننل أبنننرز الإشنننكاليات البنيوينننة التننني أعاقنننت  
عمليننة التحننول الننديمقراطي فنني الننيمن، وذلننك مننن خننلال خمسننة محنناور رئيسننية، تتمثننل فنني:  
البنينننة المؤسسنننية، والبنينننة الاجتماعينننة والقبلينننة، البنينننة الاقتصنننادية، وبنينننة الثقافنننة السياسنننية،  

 والبنية الإقليمية والدولية. 

 المطلب الأ ل: البنية المؤسسية  وثرنا جلى جملية التحول الديمقراطي:
ت شننننكل البنيننننة السياسننننية والمؤسسننننية الإطننننار الننننذي تتفاعننننل داخلننننه القننننو  الاجتماعيننننة  
و ض فينننه أنمنننا  المشننناركة   والاقتصنننادية، وتننندار منننن خلالنننه دينامينننات السنننلطة، وتتننناح أو ت قننن 
ا لنظرينننننات التحنننننول النننننديمقراطي، ونظرينننننة الانتقنننننال علنننننى وجنننننه   وتمثينننننل المصنننننال ، ووفقنننننً
الخصوص، فننإن مسننار التحننول يننأتي مننن خننلال نخبننة سياسننية قننادرة علننى نقننل المجتمننع مننن  
السننننلطوية إلننننى الديمقراطيننننة، وهننننو الأمننننر الننننذي ينطبننننق علننننى الحالننننة اليمنيننننة حينننن، كانننننت  
ا لقيننام دولننة الوحنندة اليمنيننة، لكننن هننذه التجربننة لننم تترسننخ ولننم   ا ملازمننً الديمقراطية خيننارًا ن خبويننً

التركيننز فنني هننذه الجزئيننة علننى دور البنننى    يكتننب لهننا الاسننتمرار وانتهننت بالفشننل، وسننوف يننتم 
 والهياكل الأساسية في ذلك، وعلى النحو الآتي: 

 الد لة: نباشة   .1
تؤكد أدبيات التحول الديمقراطي، بأن وجننود دولننة قويننة ومتماسننكة علننى أسننس المواطنننة  
وسيادة القانون والقبول بالتعددية السياسية والفكرية  ي عد من الركننائز الأساسننية التنني تحتاجهننا  

 ، وبالعودة إلى الحالة اليمنية، سنننجد أن البلنند  385-384، ص 2015الديمقراطية )حملة، 
يحتننل المرتبننة الخامسننة والعشننرين ضننمن قائمننة النندول الأكثننر هشاشننة فنني العننالم فنني مؤشننر  

FSI  وهو ما يعكس حجم التحننديات البنيويننة  185، ص 2024م )المقطري، 2007لعام ، 
التنني واجهتهننا الدولننة، وتؤكنند العدينند مننن الشننواهد أن جننزءًا كبيننرًا مننن الأزمننات السياسننية التنني  
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عاشها اليمن كانت ترتبط مباشننرة بضننعف مؤسسننات الدولننة وهشاشننتها، وهنني إشننكالية رافقننت  
م، حينن، تكننون  1990مسننار التحننول الننديمقراطي منننذ انطلاقتننه مننع قيننام دولننة الوحنندة عننام  

النظننننام الجدينننند لهننننذه الدولننننة نتيجننننة دمننننج نظننننامين سياسننننيين مختلفننننين جننننذريًا فنننني بنيتهمننننا  
التنظيمية، والإدارية، والأيديولوجية، أحدهما يتبنى توجهًا رأسماليًا ويقوم على المركزية وي دار  
ا اشننتراكيًا وذا طننابع بيروقراطنني وتنناريخ   بشبكات ونخننب قبليننة وعسننكرية، والآخننر يتبنننى توجهننً

 تنظيمي طويل. 
أنتجت عملية الدمج بين النظامين بنية هجينة غير قادرة على احتكننار العنننف المشننروا  
داخننل إقلننيم الدولننة، وهننو علننى العكننس ممننا تؤكننده المقاربننة البنيويننة التنني تننر  بننأن اسننتقرار  
الديمقراطيننة يفتننرض وجننود دولننة قويننة، قننادرة علننى فننرض القننانون بصننورة شنناملة علننى جميننع  
المننواطنين وفنني مختلننف أقاليمهننا، وأنننه عننند افتقنناد الدولننة لهننذه القنندرة، تفقنند المواطنننة والتمثيننل  
السياسنني معناهمننا الحقيقنني، حينن، تتنننافس مراكننز القننو  مننع الدولننة فنني اختصاصنناتها، ممننا  
ي ؤدي إلى هشاشة المؤسسات الرسمية وإخضاعها لاعتبارات شخصننية ومناطقيننة، وبنندلًا مننن  

نية وقانونية، ي عاد إنتاجها وفننق مننوازين القننوة السننائدة،  أن ت بنى هذه المؤسسات على أسس مه 
ويننؤدي إلننى إضننعاف الأداء الإداري والرقننابي، وتضننارب الصننلاحيات، بالتننالي عجننز الدولننة  

 عن إدارة عملية التحول بطريقة مؤسسية سليمة ومستقرة. 
يشير "روستو" إلى أن جذور الديمقراطية تنشأ مننن خيننارات القننو  السياسننية، وأن عمليننة  
التحننول تمننر بننأربع مراحننل أساسننية هنني: مرحلننة الوحنندة الوطنيننة حينن، تتشننكل هويننة سياسننية  
مشننتركة، ثننم مرحلننة التحضننير التنني تتسننم بصننراا محتنندم بننين النخننب القديمننة والجدينندة، يليهننا  
مرحلة القرار حين يتم التوصل إلى تسوية تقر بالتنوا وتضع قواعنند المشنناركة، وأخيننرًا مرحلننة  
التعود حينن، تتأصننل هننذه القواعنند تنندريجيًا لتصننب  جننزءًا مننن الثقافننة السياسننية وتعننزز اسننتقرار  

 ، في حين أظهرت التجربننة اليمنيننة أن مسننار  383-382، ص 2015الديمقراطية )حملة، 
رعان ما برزت التوترات بين مختلننف القننو  السياسننية  التحول لم يم  وفق هذه المراحل، فس 

ولننم يكننن قنند انقضننى أكثننر مننن عمننر التجربننة الديمقراطيننة سننو  عننام واحنند، وظهننرت علننى  
م، مننا يؤكنند بننأن واقننع التحننول  1994السط  صراعات حادة قادت إلننى اننندلاا حننرب صننيه  

في اليمن، قنند افتقننر إلننى المقنندرة علننى التكيننه، وأخفننق النظننام السياسنني فنني إحننداث تسننويات  
مؤسسننية لترسننيخ قواعنند المشنناركة وتحولهننا تنندريجيًا لتصننب  جننزءًا مننن الثقافننة السياسننية فنني  

 البلاد. 
وإذا كانننت هشاشننة الدولننة قنند ظهننرت مبكننرًا فنني فشننلها علننى مسننتو  النندمج المؤسسنني  
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والسياسننني عقنننب قينننام الوحننندة  فنننإن هنننذه الهشاشنننة قننند ازدادت بصنننورة أكبنننر خنننلال المراحنننل  
اللاحقة نتيجة اتساا نطا، العنف في البلاد وتعدد مراكز القوة، وقنند مثلننت حننروب صننعدة )  

  مثالًا بارزًا على عجز الدولة عن احتكار العنف المشروا، حي، واجهت  2010  – 2004
الدولنننة تمنننردًا مسنننلحًا فننني سنننت جنننولات متتالينننة، فننني سنننيا، اتسنننم بانعننندام الثقنننة بنننين المركنننز  
ا العدينند مننن   وأطرافننه، وبتلكننل شننرعية الدولننة فنني مننناطق عنندة مننن الننبلاد، التنني شننهدت أيضننً
الاحتجاجات والاضطرابات، ووفق الأدبيات البنيوية في التحول الديمقراطي، فإن الدول التي  

مسنننلحة، تفقننند تننندريجيًا قننندرتها علنننى بنننناء  تخنننوض صنننراعات داخلينننة طويلنننة منننع جماعنننات  
مؤسسننات سياسننية مسننتقرة، وتتحننول مواردهننا نحننو الأمننن بنندل الإصننلاح، فضننلًا عننن تصنندا  

 علاقتها بالمجتمع المحلي. 
كمننا سنناهم الفسنناد بمننا فيننه مننن محسننوبية ونهننب للمننوارد فنني تعزيننز مظنناهر الهشاشننة،  
ا بنننالولاء الشخصننني لا بالكفننناءة، ممنننا حنننال دون نشنننوء فضننناء   وبنننات النفنننوذ السياسننني مرهوننننً
سياسننني تنافسننني قنننائم علنننى الثقنننة والشنننفافية، وهننني منننن الشنننرو  الضنننرورية لإنجننناح التحنننول  

 الديمقراطي. 
وزاد مننننن تفنننناقم الوضننننع، انتشننننار أعمننننال التخريننننب، حينننن، شننننهدت الننننبلاد العدينننند مننننن  
الاعتداءات التي طالت خطو  الطاقة وأنابيب البترول وقطع الطرقات بشننكل متكننرر بشننكل  
نال من هيبة الدولة وأضر بصورتها في نفننوه المننواطنين، حينن، ظهننرت عنناجزة عننن فننرض  
سننيادتها وتطبيننق القننانون لمنننع تكننرار تلننك الاعتننداءات، وزاد مننن حنندة هننذه الهشاشننة وبشننكل  
خطير لل اية، تمدد التنظيمات الإرهابية وتنفيذها للعديد من العمليات الفتاكننة ضنند مؤسسننات  
الجي  والأمن في بع  المحافظات، ما زاد من إضعاف الدولننة علننى بسننط سننلطتها، وأد   

 نفوذ لتلك الجماعات.   إلى خلق فراغات أمنية في بع  المناطق، وتحولت إلى ساحات 
م، ومننا أعقبهننا مننن ممارسننات إقصننائية ونهننب  1994كننذلك فقنند أدت حننرب صننيه عننام  

واسع للراضي في المحافظات الجنوبية من قبل نافذين أغلبهم من أبناء الشننمال، إلننى بننروز  
مطالب جهوية، ومع تجاهل تلبية تلك المطالب ومعالجة تلننك المشننكلات بوقننت مبكننر، ومننع  
تفنننناقم الفسنننناد، وضننننعف مؤسسننننات الدولننننة، تصنننناعدت تلننننك المطالننننب تنننندريجيًا وصننننولًا إلننننى  
المطالبة بالانفصال واتساا رقعة المطننالبين بننه مننن أبننناء تلننك المحافظننات، وزاد مننن تفاقمهننا  
أن أصبحت قضية الوحدة والانفصال محورًا للصراا السياسنني بننين السننلطة وقننو  المعارضننة  

زاد مننن تعميننق أزمننة الدولننة،  الممثلننة فنني أحننزاب اللقنناء المشننترا علننى وجننه الخصننوص، مننا  
 وزاد من إضعافها، وأعا، من قدرتها على إعادة بناء شرعيتها. 
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يمكن القول: إن تلك العوامل مجتمعة، قنند أسننهمت بشننكل فاعننل فنني إنتنناج حالننة مركبننة  
مننن هشاشننة الدولننة، انعكسننت علننى مسننار عمليننة التحننول الننديمقراطي فنني الننبلاد، إذ إنننه مننن  
غير الممكن نجاحها في ظل تلك العوامل والمت يرات، التي مثلت بيئة خصننبة لتفجننر العدينند  

 م.  2014من الأزمات وصولًا إلى انهيار العملية الديمقراطية برمتها مع نهاية العام  

 هيمنة النجامات البخعية جلى الأحناب  دل المؤسسات:  .2
شننهد الننيمن منننذ إعننلان التعدديننة السياسننية والحزبيننة مطلننع التسننعينيات بننروز عنندد مننن  
الأحنننزاب السياسنننية الكبنننر ، لكنننن غالبيتهنننا لنننم تنننتمكن منننن تجننناوز أزمنننة الديمقراطينننة داخنننل  
تكويناتهننا التنظيميننة، وفنني ممارسنناتها الداخليننة مننع أعضننائها، وهنني فنني نظننر الننبع  أحننزاب  

 ، أي أنهنننا تعكنننس شخصنننية  477،  2004أشنننخاص أكثنننر منهنننا أحنننزاب بنننرامج ) منصنننور،  
القائننند المؤسنننس ودوائنننر النفنننوذ المرتبطنننة بنننه، أكثنننر ممنننا تعكنننس ر ينننة سياسنننية أو مصنننال   
اجتماعية محننددة، وقنند أد  هننذا النننمط مننن التشننكيل الحزبنني إلننى دينناب المؤسسننية الداخليننة،  
ممنننا أعنننا، قننندرة هنننذه الأحنننزاب علنننى إنتننناج نخنننب جديننندة، وتجديننند قياداتهنننا، وتطنننوير بنننرامج  
تتفاعننل مننع التحننولات الاجتماعيننة، والاقتصننادية، والسياسننية، وتحولننت الأحننزاب إلننى أدوات  
زعامية مرتبطة بشبكات الولاء الشخصنني أو القبلنني أو الننديني، بنندلًا مننن أن تكننون مؤسسننات  

 مدنية، تمثل المجتمع، وتؤطر المشاركة السياسية بين أبنائه. 
إجراء  بمجرد  فقط  تتحقق  لا  الديمقراطية  أن  إلى  الديمقراطي،  التحول  أدبيات  تشير 
وظائفها   أداء  على  الأحزاب  هذه  قدرة  عبر  أيضًا  وإنما  الأحزاب،  تعدد  أو  الانتخابات 
الجوهرية في تمثيل مصال  المواطنين، والقيام بالتنشئة السياسية، والتجنيد السياسي، وتنظيم 
المشاركة في الانتخابات، والمشاركة في صياغة السياسات العامة، غير أن التجربة الحزبية  
في اليمن عانت من إخفاقات واضحة في كثير من هذه الوظائف، الأمر الذي أعا، ترسيخ  
الديمقراطية في البلاد، فقد ظلت بع  الأحزاب أسيرة قياداتها التاريخية دون تداول داخل  

الزمن  من  ولعقود  نشأتها  منذ  للثقة    1) للسلطة  وفقدان  تنظيمي  جمود  إلى  أد   ما  وهو   ،

 
م، وتمحورت بنيته 2017صال ، حتى مقتله في العام ظل حزب المؤتمر الشعبي العام، مرتبطًا بشخصية الرئيس علي عبد    (1)

الحزب حول السلطة التنفيذية، واستخدم كوسيلة لضبط النخبة السياسية والقبلية، كذلك حزب التجمع اليمني للإصلاح، فرغم امتلاكه  
قاعدة شعبية واسعة، فقد اعتمد على تحالفات قبلية ودينية، جعلته أقرب إلى شبكة مصال  أكثر منه إلى مؤسسة حزبية قادرة على 
مخاطبة المجتمع كوحدة وطنية، وما تزال القيادات التاريخية للحزب تتولى مقاليد السلطة فيه حتى اللحظة، أما الأحزاب الص يرة، 
الكبر ، أو  السياسية  القو   للنخب، وليست قوة تمثيلية مجتمعية، إذ استخدمت غالبًا كوسيط تكتيكي بين  فقد ظلت أدوات توازن 

 كامتداد للانقسامات الجهوية والفئوية، وبقية قيادة التنظيم الوحدوي الشعبي الناصر منحصرة في أبناء محافظة تعز.
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الشعبية، فضلًا عن ضعف قدرتها على بناء برامج سياسية واقعية، وانش الها بالصراعات  
مما جعلها   المجتمع   انش الها بخدمة  أكثر من  العامة  والمكاسب  الوظائف  وتقاسم  البينية 
تصب  عاجزة عن القيام بدورها، وتحولت إلى كيانات شكلية تفتقر إلى الحيوية الديمقراطية، 
وأسهمت في إضعاف المشاركة السياسية، وتكريس حالة من العزوف الشعبي عن العمل  

 الخراب للبلاد.أدوات للفساد وجلب  الحزبي، بل أن البع  أصب  ير  فيها  
إجمالًا  يمكن القول: إن دياب المؤسسننية الحزبيننة، كننان لننه تننأثير مباشننر علننى المسننار  
النننديمقراطي فنننني النننيمن، فتلكننننل الثقنننة بهننننذه المؤسسنننات، جعلهننننا تبننندو فنننني نظنننر المننننواطنين  
ا، وبننندلًا منننن أن تعمنننل   مؤسسنننات شنننكلية، وأن الديمقراطينننة لا تعننندو أن تكنننون سنننلوكًا نخبوينننً
الأحزاب كجسور تربط المجتمع بالدولة، تحولت إلى مصال  نخبوية وغير قادرة علننى تمثيننل  
المننواطنين بفاعليننة، وبسننبب فشننلها فنني تجدينند قياداتهننا، ومقنندرتها علننى التكيننه، فقنند أفننرزت  

 ممارساتها العديد من الأزمات التي جرت البلاد إلى الصراا والحرب. 

 تدا   المؤسستين ال،سكرية  الأمنية مع المرال السياسي:  .3
م أو  1994قبننل حننرب صننيه عننام  لم تكن مؤسستا الجي  والأمن سواء في مرحلننة مننا  

م، مؤسسننات مهنيننة حياديننة تعمننل تحننت قيننادة مدنيننة  2015فنني مرحلننة مننا بعنندها إلننى عننام  
مؤسسننية، ولكنهننا كانننت خاضننعة لتوازنننات سياسننية، وقبليننة، وجهويننة، مرتبطننة بمراكننز القننو   
المتحكمننة بالسننلطة، وبننالعودة إلننى نظريننة الانتقننال، فننإن التحننول الننديمقراطي ي فتننرض وجننود  
ا ضننامنًا لا   مجال سياسي مستقل عن القننوة العسننكرية، بحينن، تكننون المؤسسننة العسننكرية طرفننً
فاعلًا منافسًا، في حين أن هذه المؤسسة في اليمن تم دمجها داخل بنية الحكم، وكان يتولى  

، وكخننرون مننن أعضنناء    2) قيادة أهم وحداتها أقارب الرئيس، وأنصاره، وحلفا ه، وأعضاء حزبننه 
 ،  Crisis Group, 2020وأنصننار حننزب التجمننع اليمننني للإصننلاح علننى وجننه التحدينند ) 

 وتحولت هذه المؤسسة إلى ذراا مباشر للنظام بمختلف أقطابه وأجنحته. 

 
م 2004من ذلك أن قيادة الحره الجمهوري كانت بقيادة علي صال  الأحمر الأخ غير الشقيق للرئيس صال ، وفي ماره    (2)

تولى القيادة من بعده أحمد علي عبد   صال  )ابن الرئيس ، في حين كانت القوات الجوية والدفاا الجوي بقيادة محمد صال  
عشرات الألوية تحت قيادة علي محسن صال    الأحمر الأخ الثاني غير الشقيق للرئيس، فيما كانت الفرقة الأولى مدرا التي تضم 

الرئيس، وذلك لقوة ارتباطه به  اليمني بأنه شقيق  المجتمع  الكثير من أفراد  أنه ساد لد   الأحمر، وهو شخصية نافذة جدًا لدرجة 
اليمني   التجمع  إلى حزب  اليمنية ويميل  القبائل  لد  شيوخ  بنفوذ واسع  بأنه يحظى  البلاد، وع رف  إدارة شؤون  في  له  ومشاركته 

م انشق عن الجي  وانظم إلى صفوف المنتفضين ضد حكم صال ، وأما بالنسبة لقطاا 2011ماره من عام  21للإصلاح، وفي 
الأمن  حرب  أركان  عينه  الذي  يحيى  الرئيس،  شقيق  أبناء  إمرة  تحت  القومي  والأمن  المركزي  الأمن  وحدات  كانت  فقد  الأمن 

 المركزي، وعمار الذي تم تعيينه كقائد للمن القومي )أحد أجهزة المخابرات . 
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أدت شخصنننننة القننننرار الأمنننننني والعسننننكري إلنننننى توظيننننه القننننوات كللينننننة لإعننننادة إنتننننناج  
الننننولاءات، فكانننننت التعيينننننات والترقيننننات، والتسننننلي  ت بنننننى فنننني معظمهننننا وفننننق معننننايير الننننولاء  
السياسي والقبلي، ولم تكن وفق معايير مهنيننة صننرفة، مننا جعننل أجننزاءً مننن المؤسسننة الأمنيننة  

 تنحاز إلى أقطاب سياسية محددة وتعمل كقوة ض ط دفاعية عن مصالحها الخاصة. 
وكان لغياب الحينناد المؤسسنني للمؤسسننتين العسننكرية والأمنيننة دوره فنني عنندم قيننام كليننات  
رقابية ومساءلة مدنية فاعلة، وبقيت هذه الأجهزة جزءًا من شبكة ولاءات سياسننية واقتصننادية  
واسنننعة الانتشنننار فننني أوسنننا  المجتمنننع، منننا جعنننل المحاسنننبة تصنننب  شنننكلية، وأبقنننى المشنننهد  
السياسننني أسنننيرًا لمنننوازين القنننو ، وقننند تجلنننى هنننذا الخلنننل فننني محطنننات مفصنننلية مثنننل حنننرب  

م، حيننن، أد  انقسنننام المؤسسنننة العسنننكرية وتسييسنننها إلنننى تفجينننر  2011م وانتفاضنننة  1994
الصراعات الداخلية وتحويل الانتقال إلى مسار ه  سرعان ما تداعى نحننو الانهيننار، وهكننذا  

 للتحول. فقد كانت هذه المؤسسات وسيلة للهيمنة ولم تكن ضمانة  
بناءً على ما تقدم  يمكن القول: إن تسييس المؤسسة العسكرية وانخراطها فنني حسننابات  
المصال  وفق منطق الزبائنية والولاءات التقليدية، وتأثير ذلك في تننرجي  ميننزان القننوة لصننال   
قو  سياسية معينة، قد أعا، وجود توافقات نخبوية مؤسسية بين مختلف القو  السياسية فنني  
السلطة والمعارضة على السواء، وأجه  كل محاولة لإعادة هيكلة السلطة وفننق مننا يتطلبننه  
المسار الديمقراطي، وحولهننا إلننى صننراا علننى امننتلاا أدوات القننوة، ممننا أد  فنني النهايننة إلننى  

 انهيار عملية التحول ومعها انهيار مؤسسات الدولة. 

 المطلب الثاني: البنية الااتماعية  القبلية  إشكالية التحول الديمقراطي: 
القننننيم، والسننننلوكيات ت مثننننل البنيننننة الاجتماعيننننة المجننننال الأعمننننق الننننذي تتشننننكل داخلننننه 

والمواقننف، تجنناه الدولننة وتجنناه النظننام السياسنني، وهنني الإطننار الننذي تننتم فيننه عمليننة إنتنناج 
النننننولاءات وتحديننننند أنمنننننا  المشننننناركة فنننننني المجنننننال العنننننام، وإذا كاننننننت نظرينننننات التحننننننول 
الننديمقراطي تؤكنند أن مسننارات الانتقننال ليسننت مجننرد نتيجننة قننرارات النخننب السياسننية، وإنمننا 

ا وجننننود حوامننننل اجتماعيننننة قننننادرة علننننى دعننننم  مؤسسننننات الدولننننة )سورنسننننن،  تتطلننننب أيضننننً
 ، وهننو مننا تفتقننر إليننه الحالننة اليمنيننة، حينن، يوجنند مجتمننع شننديد 237 –236، ص2015

التشننظي، ويعينند باسننتمرار إنتنناج الننولاءات مننا دون الدولننة، الأمننر الننذي قننوض مننن إمكانيننة 
لمؤسسننات الرسننمية علننى ترسننيخ قواعنند بننناء توافقننات وطنيننة مسننتقرة، وأضننعف مننن قنندرة ا

 المشاركة والمساءلة، وبناء مؤسسات ديمقراطية قابلة للاستمرار.
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يتألف المجتمع اليمني من عدد من القبائل التي لا تخضع لسلطة أي جهاز إداري  
فعال   غانم،  رسمي  ومازالت  133، ص1991)أبو  كانت  المختلفة،  العصور  وعبر   ، 

الاجتماعية   العلاقات  تنظيم  في  وأساسي  مهم  بدور  تقوم  المختلفة،  ونظمها  القبيلة 
والسياسية والاقتصادية داخل المجتمعات القبلية، حي، يعتمد حل المنازعات بين الأفراد  

القبل الضبط الاجتماعية والسياسية  المختلفة على وسائل  الجماعات  ية )أبو غانم،  وبين 
 ، وير  البع  أنها طوال تاريخها وحتى اليوم ما تزال تشكل وحدة  155، ص1991

فه الوحدات   من  غيرها  عن  ومستقلة  متكاملة  واقتصادية  واجتماعية  تمثل  سياسة  ي 
تنظيمًا لإدارة الموارد الطبيعية المملوكة ملكية جماعية، ووحدة عسكرية، تضطلع بالدفاا  
بعضهم   مع  أفراده  علاقة  ينظم  اجتماعي،  وتنظيم  لها،  التابعة  والجماعات  أفرادها  عن 

 ، ويوفر كليات فاعلة لحل مشاكلهم وإنهاء 17، ص2009)الشرجبي، وكخرون،  البع   
المنازعات فيما بينهم، وبهذا فقد أصبحت القبيلة وفق إحد  الدراسات التي تناولت الدور  
السياسي للقبيلة في اليمن، تقوم بأداء الكثير من قدرات النظام السياسي، خاصة القدرات  
تجاه   الإشباعية  الوظائف  تأدية  في  نجاحها  وأن  والاستجابية،  والتوزيعية،  التنظيمية، 

السياسي  أفرادها قد أهلها إلى احتكار ر  ضاهم وضمن لها تجدد شرعيتها وتنامي دورها 
)ال اليمنية  الدولة  في  الحاكمة  السلطة  شرعية  تلكل  حساب  ،  1996ظاهري،  على 

مواجهة 218ص في  كبير  تأثير  ذات  قوة  تشكل  أن  من  الوظائف  هذه  مكنتها  وقد   ، 
غانم،    الدولة ص1991)أبو  الج رافية، 155،  منها:  العوامل  من  جانب  إلى  ذلك   ، 

،  2023)مجاهدي،  والتاريخية، والخارجية، التي أسهمت في تقوية الدور السياسي للقبيلة  
  . 237 -235ص

اليمن،   في  الديمقراطي  التحول  عملية  على  القبلية  البنية  تأثير  عن  الحدي،  أما 
هذا   إشكالي، ويمكن تحليل  نحو  التحول على  يتقاطع مع مسار  دورها  أن  نجد  فسوف 
وفقًا   اليمنية  فالقبيلة  معيقة،  وأخر   وظيفية  أدوارًا  يضم  مزدوج  إطار  من خلال  التأثير 
السياسي،   الحزب  سمات  من  بعضًا  يجمع  سياسيًا،  مفهومًا  تشكل  الدراسات،  لإحد  
وجماعات الض ط أو المصلحة، حي، يسعى بع  شيوخ القبائل للوصول إلى السلطة،  
وتقوم القبيلة بتنشئة أفرادها، اجتماعيًا وسياسيًا، وتقوم بتجميع المصال  لأبنائها والتعبير  

مطالبهم   الوظائ 519  -518، ص2004)الظاهري،  عن  وتتقاسم  مع   ،  السياسية  ف 
مركز  كان  مهمة،  المشايخ وظائف  من  العديد  يتولى  حي،  الدولة،  داخل  النفوذ  مراكز 

 الثقل القبلي هو العامل الأبرز وراء قرارات تعيينهم. 
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وعلى اختلاف ب نى السلطة القبلية من اتحاد قبلي إلى كخر، إلا أن المشترا فيما بينها،  
القبيلة   أفراد  قبل  من  اختيارهم  يتم  كان  بمختلف مستوياتها،  القبلية  السلطة  أن شاغلي  هو 
بشكل مباشر أو غير مباشر، وبعضها كان يتم تنصيب زعيمها عن طريق الانتخاب، ولكن  
الق ر  ور ساء العشائر كما هو حال   بيوتات معينة، وأحيانًا بالتزكية من قبل ع قال  ضمن 
قبيلة حاشد وبكيل، ولد  بع  القبائل في حضرموت يتم ذلك عن طريق التشاور والتوافق،  
مستبد  وكان شيخ القبيلة خاضعًا لمحاسبة القبيلة، ويمكن ت ييره إذا تبين أنه مت طره أو  

 ، وتعتبر المجالس القبلية بمثابة قاعات مفتوحة  20  -19، ص 2009)الشرجبي، وكخرون، 
للمناقشات والسجالات السياسية بين الحاضرين على اختلاف توجهاتهم وميولهم السياسية،  
وهي بذلك تسهم بشكل فاعل في تنمية الوعي السياسي لد  المواطنين، وهذا كله يؤكد وجود  
بع  القيم الديمقراطية التي تتشارا فيها منظومة القيم القبيلة مع القيم الديمقراطية في النظم  
 السياسية الحديثة، ويجعل من الممكن تأطيرها وتوظيفها لإنجاح عملية التحول الديمقراطي. 
للفكرة،   وليس  للعصبة  والولاء  القرابة،  تقوم على علاقات،  القبلية  البنية  فإن  بالمقابل، 
وإلى رابطة الدم لا إلى العقد الاجتماعي، وهذه العناصر مجتمعة تجعل الانتماء القبلي سابقاً  
في   التعقيد  شديدة  عملية  الديمقراطي  التحول  عملية  يجعل  مما  الوطني،  الانتماء  على 
المجتمعات التي لم تتجاوز مرحلة الولاء القبلي، وت ظهر التجربة اليمنية أن الديمقراطية حينما  
تعمل ضمن بيئة قبلية  فإنها تتعرض لإعادة تفسير بحسب منطق العصبية القبلية، حي،  

إلى تجسيد للولاء وليس للمواطنة، مما يجعلها كلية    -على سبيل المثال -تتحول الانتخابات  
 لبنية التقليدية أكثر من كونها أداة للت يير. لإعادة إنتاج ا 

على   هيمنتهم  وأن  للت يير،  مقاومة  قو   عن  عبارة  القبائل  شيوخ  أن  البع   يعتقد 
المجال السياسي في اليمن، قد جعلت عملية التحول الديمقراطي مقتصرة على توفر البنية  

وكخرون،   )الشرجبي،  بثقافتها  الأخذ  دون  عملية  113، ص 2009التحتية  أن  حين  في   ، 
السياسية   والأحزاب  كالبرلمانات  حديثة  سياسية  مؤسسات  تأسيس  فقط  تتطلب  لا  التحول 
المجتمع   إلى  الأهلي  المجتمع  الانتقال من  أيضًا  تتطلب  المدني، وإنما  المجتمع  ومنظمات 
حقو،   ومبادئ  أسس  على  تقوم  اجتماعية  قيم  ومنظومة  مدنية،  ثقافة  وتكريس  المدني، 

المت  والمواطنة  وكخرون،  الإنسان  )الشرجبي،  ص 2009ساوية  كانت  115،  وإذا   ، 
الديمقراطية تفترض وجود مواطنين متساوين  فإن ثقافة المشيخة نفسها التي تقوم على منطق  
القيم   المساواة، وتتعارض جوهريًا مع  العدالة، ولا تحقق  توفر شرو   الجماعي لا  الامتياز 

 الديمقراطية. 
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أدوارًا   القبائل  شيوخ  اكتسب  القبلية  والتقاليد  العادات  وتكريس  الزمن  مرور  ومع 
ملجًأ   وأصبحوا  يتزعمونها،  التي  القبائل  لأفراد  الملزمة  للحكام  مصدرًا  جعلتهم  وظيفية 
ورفع   منازعاتهم  وحل  خلافاتهم  لتسوية  المجتمعات  تلك  في  والجماعات  للفراد  رئيسيًا 
الرسمية   الحكومية  السلطات  كسب رضى  في  طريقهم  التوسط عن  وكذلك  عنهم  الظلم 

  . 134 -133، ص1991ة احتياجاتهم )أبو غانم، عنهم، أو إنجاز معاملاتهم، وتلبي
فاعلة، ويقومون بدور   القبائل، يشكلون جماعات ض ط  فقد أصب  مشايخ  وهكذا، 
الوسيط بين الدولة والمجتمع، وقد اقتضت المصال  المشتركة بين النخبة السياسية وبين  
ولائهم،   لشراء  والامتيازات،  السياسية  الأدوار  بع   القبائل  شيوخ  من   القبلية،  النخب 
وللحصول على دعمهم، لاستمرار سيطرتها على السلطة السياسية، الأمر الذي عزز من  
امتلاا   ومنها  المنظم  العنف  أشكال  بع   ممارسة  من  ومكنهم  الاجتماعية،  سلطتهم 
بع  الشيوخ لسجون خاصة، وممارسة أعمال الضبط القضائي، في الوقت الذي يش ل  

باس  الأعمال  تلك  ي مارسون  فإنهم  وبالتالي  حكومية،  رسمية  وظائف  الحكومة بعضهم  م 
وكخرون،   ص2009)الشرجبي،  الرسمية  102،  المؤسسات  إضعاف  إلى  أد   ما   ، 

المؤسسي،   المحلية، لصال  منظومة عرفية تقع خارج الضبط  للعدالة، والأمن، والإدارة 
 وهو ما يتعارض جوهرياً مع قواعد الحكم الديمقراطي. 

رمزاً   ليست  فالمشيخة  الثقافة   هذه  في  الاقتصادي  الب عد  إغفال  يمكن  لا  أيضًا، 
اجتماعياً فحسب، وإنما هي أيضًا نظاماً لتوزيع الموارد والحماية، إذ يرتبط النفوذ القبلي  
العامة، وهي أمور  الخدمات  إلى  الوظائف، والامتيازات، والوصول  بالمقدرة على توفير 
تصب    البيئة،  هذه  وفي  والزبائنية،  التبعية  على  تقوم  هرمية  علاقة  خلق  إلى  أدت 
المواطنة السياسية محدودة  لأن الفرد يربط أمنه ومستقبله بالشيخ لا بالمؤسسات  وكل  
تهديداً   بوصفها  المشايخ  معها  يتعامل  المنظومة  تلك  تهدد  ديمقراطي  إصلاح  محاولة 

 لب شكلية. وجودياً، فت فرغ من مضمونها أو ت حاصر داخل قوا
تمثل المرأة أحد مكونات البنيوية الأساسية في عملية التحول الديمقراطي، غير أن  
السياسي والاجتماعي، حي، ظل حضورها محدودًا   لدورها  تهميشًا  اليمني أظهر  الواقع 
في مؤسسات صنع القرار، وأسهمت الثقافة التقليدية في تكريس صورة نمطية تقلل من  
دورها كمواطنة فاعلة، وهو ما أد  إلى حرمان عملية التحول من كتلة اجتماعية مهمة 

 وقادرة على دعم قيم المشاركة، والشفافية، والمساءلة. 
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، ما    Worldometers, 2025)ويشكل الشباب أكثر من نصف المجتمع اليمني  
يجعلهم قوة اجتماعية مركزية في أي مشروا تحول ديمقراطي، إلا أن هذه الكتلة الحيوية  
دياب   ومن  المتاحة،  الاقتصادية  الفرص  عف  ضة ومن  السياسي،  الإقصاء  من  عانت 
فرص   وانحسار  السياسي،  التمثيل  كفا،  انسداد  أد   وقد  المؤسسية،  المشاركة  قنوات 
فيما لازم   العنيفة،  إلى توجه قطاعات واسعة منهم نحو الاحتجاجات  المعيشة،  تحسين 
البع  منهم الصمت، والبع  اختار طريق الهجرة إلى خارج البلاد، وقد أسهم ذلك في 
التحول   لمسار  داعمة  اجتماعية  قاعدة  بناء  على  اليمني  المجتمع  قدرة  إضعاف 

يمقراطي، وتعزيز حالة الشعور بالاغتراب السياسي لد  الشباب، وتكريس أزمة الثقة  الد 
 بينهم وبين النخب الحاكمة. 

الديمقراطي   التحول  إلى  تنظر  التي  البنيوية  المقاربة  من  وانطلاقًا  سبق،  لما  وفقًا 
يمكن   والسياسية،  والاقتصادية،  الاجتماعية،  البنى  في  عميقة  لت يرات  نتاجًا  بوصفه 
القول، إن إعاقة التحول الديمقراطي في اليمن لا تنبع من وجود القبيلة بذاتها، وإنما من  
النخب   استخدام  ومن  الحديثة،  الدولة  مقابل  عليا  كمرجعية  القبلية  الثقافة  استمرار 

 السياسية لهذه البنية بما يعزز نفوذها على حساب بناء مؤسسات عامة قوية. 

 المطلب الثالث: البنية الا تعادية  وثرنا جلى جملية التحول الديمقراطي:
للعوامل الاقتصادية دور مهم وتننأثير كبيننر فنني عمليننة التحننول الننديمقراطي )هننانتنجتون،  

أظهننرت نتننائج إحنند  الدراسننات المقارنننة أن الاسننتقرار الاقتصننادي   ، فقنند  120، ص  1993
ا بنننين الننننديمقراطيات، إذ إن   % منننن النننديمقراطيات المسنننتقرة تميننننزت  59.4كنننان عننناملًا فارقنننً
% مننن الننديمقراطيات المنهننارة، تعنناني مننن  93.3باسننتقرار اقتصننادي نسننبي، فنني حننين كانننت  

 ، وتنسننجم هننذه  Diskin, Diskin, & Hazan, 2005, p. 300اخننتلالات اقتصننادية ) 
النتنننائج منننع منننا ورد فنننني الأدبينننات النظرينننة، حيننن، ت عنننند البنينننة الاقتصنننادية أحننند المحننننددات  
البنيوينننة الأساسنننية لمسنننار التحنننول النننديمقراطي  إذ تنننرتبط فنننرص الانتقنننال واسنننتقراره بوجنننود  
بكات  اقتصنننناد منننننتج، وطبقننننات اجتماعيننننة مسننننتقرة، وتوزيننننع عننننادل للمننننوارد، إضننننافة إلننننى شنننن 

 مصال  مدنية لا تقوم على الزبائنية أو الولاءات المصلحية.  
وهذا ينسجم مع الأدبيننات كمننا تننم التطننر، إليننه فنني الإطننار النظننري، فالبنيننة الاقتصننادية  
ت عننند منننن أهنننم المحنننددات البنيوينننة لمسنننار التحنننول  إذ تنننرتبط فنننرص الانتقنننال واسنننتقراره بمننند   
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وجننود اقتصنناد م نننتج، وطبقننات اجتماعيننة مسننتقرة، وتوزيننع عننادل للمننوارد، وشننبكات مصننال   
 مدنية لا تقوم على الزبائنية والولاء المصلحي. 

وفقًا لننرأي "سننعد النندين إبننراهيم"، فننإن النمننو الاقتصننادي المطننرد حتننى وإن كننان محنندودًا،  
إلننى جانننب العدالننة الاجتماعيننة، ي عتبننران مننن أهننم الشننرو  اللازمننة لإنجنناح عمليننات التحننول  
ا   السننننلس والمسننننتقر، وبنننندون هننننذين المطلبننننين فننننإن الطريننننق إلننننى الديمقراطيننننة يكننننون محفوفننننً
ا بنننين الشنننباب،   بالعقبنننات ويزيننند منننن احتمنننالات الانتكننناه، كمنننا أن تفننناقم البطالنننة، خصوصنننً
والتفنناوت الشنننديد فننني الننندخل، عنننادة منننا ينننؤدي بنننالكثيرين إلنننى التعصنننب والعننننف، ومثنننل هنننذه  
الأوضننناا تنننوفر بيئنننة خصنننبة للشنننعبوية منننن جهنننة، وت نننري العسنننكريين علنننى التننندخل وإعاقنننة  

،  2006، تقنننننديم فننننني هنننننانتنجتون،  يم عمليننننة التحنننننول النننننديمقراطي منننننن ناحينننننة أخنننننر  )إبنننننراه 
  . 55ص 

فنني الحالننة اليمنيننة، يعتمنند اقتصنناد الننبلاد علننى مننوارد ريعيننة مثننل النننفط، والمسنناعدات  
والتحننويلات الخارجيننة للم تننربين، وهننو منننا   ،  696، ص 2016ليميننة والدوليننة )الرمنناح،  الإق 

وفر للنظام الحاكم المقدرة على إدارة التوازنات السياسية وشراء الننولاءات، ومنننع نشننوء علاقننة  
تعاقديننننة بننننين الدولننننة والمننننواطن، تقننننوم علننننى الضننننرائب مقابننننل الخنننندمات، والمواطنننننة مقابننننل  
الحقننو،، فتحننول جننزء كبيننر مننن المننواطنين إلننى مسننتفيدين مننن شننبكات الامتيننازات أو الننولاء  
السياسي بدلًا من أن يكونوا شركاء فنني دولننة مؤسسننات، وكانننت النتيجننة وجننود مننواطن تننابع،  
يعتمد في حصوله علننى الخنندمات والوظننائف علننى الوسننيط القبلنني أو الحزبنني أو الأمننني، مننا  
جعننل الننولاء الشخصنني مقنندمًا علننى الننولاء المؤسسنني، وقننوض أسننس المواطنننة وأضننعف دور  

 المؤسسات. 
ا أمننام نجنناح عمليننة تحننول ديمقراطنني   ا بنيويننً لقنند شننكلت البنيننة الاقتصننادية الهشننة عائقننً
مسننتدام فنني الننبلاد  لأنهننا لننم تنننتج طبقننات قننادرة علننى حمايننة المؤسسننات الحديثننة، ولا قننو   
اجتماعيننة مسننتقلة خننارج شننبكات النفننوذ التقليديننة، وإنمننا أعننادت إنتنناج الننولاءات الزبائنيننة، ممننا  
جعننل الدولننة ومؤسسنناتها إطننارًا شننكليًا أكثننر مننن كونهننا بنيننة فاعلننة، وبقنني الاقتصنناد الفعلنني  
محكومًا بعلاقات الوساطة والاعتماد علننى الدولننة، فنني ظننل محدوديننة المننوارد وتنندني متوسننط  
النندخل الفننردي مننن الننناتج القننومي الإجمننالي، مننا زاد مننن حنندة التنننافس علننى الثننروة، وأوجنند  

ا بالحرمننننان   لنننند  فئننننات اجتماعيننننة فنننني عنننندد مننننن المحافظننننات، جعننننل بعنننن   شننننعورًا متناميننننً
الفنننننناعلين المحليننننننين يقومننننننون باسننننننت لاله لتعزيننننننز مننننننواقعهم السياسننننننية وتعزيننننننز مصننننننالحهم  
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الاقتصننادية، الأمننر الننذي أسننهم فنني بننروز مطالننب تنندعو إلننى السننيطرة علننى المننوارد داخننل  
الحنندود الإداريننة لتلننك المننناطق، وتحننول الأمننر فنني بعنن  الحننالات إلننى مطالننب ذات طننابع  
انفصالي، ما أد  إلى تراجع قنندرة المؤسسننات الديمقراطيننة علننى التماسننك والفاعليننة، وانكمنن   
مشنننروا بنننناء الدولنننة الجامعنننة، وأضنننعف بشنننكل مباشنننر منننن فنننرص إقامنننة نظنننام ديمقراطننني  

 مستقر وقابل للاستمرار. 
تشير تجارب العديد من الدول فنني أوروبننا الشننرقية وجنننوب شننر، كسننيا وأمريكننا اللاتينيننة  
إلى أنه كلما كانت الطبقة الوسطى أكثر اتساعًا وقوة، كلمننا كنننت الديمقراطيننة أكثننر اسننتقرارًا،  
وأن مننن الصنننعوبة قيننام ديمقراطينننة فنني بيئنننة تتسنننع فيهننا الهنننوة بننين الطبقنننات، ذلننك لمنننا لهنننذه  
الطبقنننة منننن أهمينننة فننني حماينننة المؤسسنننات والقنننيم الديمقراطينننة، ولمنننا تتمتنننع بنننه منننن اسنننتقلال  

ا نحننننننو سننننننيادة  133  -129، ص 1993)هننننننانتنجتون،  اقتصننننننادي    ، ولأنهننننننا الأكثننننننر تطلعننننننً
القانون، حي، تعتمد على الاسننتقرار المؤسسنني لضننمان مصننالحها الاقتصننادية والاجتماعيننة،  

ة تحمنني مكتسننباتها وتتنني  لهننا فننرص الصننعود  ولهذا فهنني تحتنناج إلننى مؤسسننات قانونيننة عادلنن 
 الاجتماعي بعيدًا عن الولاءات التقليدية. 

في اليمن، لننم تننتمكن الطبقننة المتوسننطة مننن التبلننور كقننوة اجتماعيننة حاميننة للديمقراطيننة،  
وذلنننك بفعنننل البنينننة الهشنننة للاقتصنننناد، وكنننذلك الأزمنننات التننني مننننرت بهنننا النننبلاد مننننذ مطلننننع  
التسنننعينيات منننن القنننرن الماضننني، بمنننا فننني ذلنننك تنننداعيات أزمنننة وحنننرب الخلنننيج الثانينننة والتننني  
وضنننعت النننيمن أمنننام ضننن و  اقتصنننادية خانقنننة نتيجنننة فقننندان تحنننويلات الم تنننربين النننذين تنننم  

م، وكننذلك السياسننات  1994طردهم من دول الخليج وتراجع الدعم الخننارجي، وحننرب صننيه  
الماليننننة التقشننننفية التنننني تننننم تطبيقهننننا منننننذ منتصننننف التسننننعينيات مننننع بدايننننة تطبيننننق برنننننامج  

ندو، النقننند الننندوليين، حيننن،  الإصنننلاحات الاقتصنننادية والمالينننة والإدارينننة بإشنننراف البننننك وصننن 
أدت كننل هننذه العوامننل وغيرهننا إلننى إضننعاف اسننتقلالية الفئننات المهنيننة والمتعلمننة، ممننا حننال  
دون تشنننكل قنننوة اجتماعينننة وسنننيطة وقنننادرة علنننى حماينننة المؤسسنننات الحديثنننة والننندفع بمسنننار  

 عملية التحول الديمقراطي في البلاد. 
وبمعنندلات متزاينندة خننلال معظننم سنننوات الدراسننة عنناملًا    كننذلك فقنند شننكل انتشننار الفقننر 

ا منننؤثرًا فننني مسنننار التحنننول النننديمقراطي فننني النننيمن  إذ تؤكننند الإحصننناءات حتنننى عنننام   بنيوينننً
% مننن السننكان كننانوا يعيشننون تحننت خننط الفقننر، وأن ثلنن، السننكان يعننانون  54م أن  2015

ا لمننننننا تتضننننننمنه الأدبيننننننات  فننننننإن  699، ص  2016مننننننن الفقننننننر المنننننندقع )الرمنننننناح،    ، ووفقننننننً



 

 
 

  274 
 

 

 

 م2025 ديسمبر، الثاني، الـعدد الثامنالمجلــد 
 ISSN (Print) 3006 – 7561 

                   

 ( م2015 – 1990التحول الديمقراطي في اليمن: دراسة في الإشكاليات البنيوية )
 
 

 البداي  صالح ناصر فؤاد د.
 
  

ISSN (Online) 3006 – 757X 
 

 

 تعز مجلة الآداب للعلوم الإنسانية، كلية الآداب، جامعة  
 

المجتمعات التي ينش ل معظننم أبنائهننا بتننأمين احتياجنناتهم الأساسننية اليوميننة، تفتقننر بطبيعتهننا  
إلننى القننندرة علننى الانخنننرا  فنني الننندفاا عنننن المؤسسننات الديمقراطينننة أو تحمننل كلفنننة الانتقنننال  
ا مننننن الاعتبننننارات   السياسنننني طويننننل الأمنننند، حينننن، تصننننب  الأولويننننات المعيشننننية أكثننننر إلحاحننننً
السياسية، ويضعف معها الاستعداد للمشنناركة فنني عمليننات الإصننلاح المؤسسنني التنني ينب نني  
ا منننا تواجههنننا   ا وصنننبرًا وغالبنننً القينننام بهنننا فننني التجنننارب الديمقراطينننة الناشنننئة التننني تحتننناج وقتنننً
تعثننرات متكننررة ومحبطننة، ولهننذا فقنند كانننت قابليننة التجنينند السياسنني تميننل لصننال  المؤسسننات  

وملموسننننة للمننننواطن الفقيننننر، علننننى حسنننناب المؤسسننننات    التقليديننننة التنننني تننننوفر مكاسننننب كنيننننة 
 الديمقراطية الحديثة التي لا تملك نفوذًا ما مباشرًا ولا شبكات حماية فورية. 

 المطلب الرابع: الثقافة السياسية  وثرنا في القي  الديمقراطية:

تؤكنند أدبيننات التحننول الننديمقراطي، وعلننى وجننه التحدينند المقاربننة الانتقاليننة، علننى أهميننة  
الثقافننة السياسننية المشننبعة بننروح الانفتنناح والاحتكننام إلننى القننانون، والإيمننان بننالت يير السننلمي،  
وضنننرورة الحفننناا علنننى الوحننندة الوطنينننة، فننني تحديننند المسنننار التننناريخي للتحنننول النننديمقراطي  

 ، فنننروح الانفتننناح تعنننني اسنننتعداد القنننو  السياسنننية، والمجتمعينننة،  381، ص  2015)حملنننة،  
لقبنننول التعددينننة السياسنننية والفكرينننة، والاعتنننراف بنننالآخر واعتبننناره شنننريكًا فننني النننوطن ولنننيس  
خصمًا، فيما يعننني الاحتكننام إلننى القننانون، أن الدسننتور والقننوانين ت عتبننر المرجعيننة العليننا لحننل  

لننة، وأمننا الإيمننان بننالت يير السننلمي، فيعننني تننوفر القناعننات لنند   النزاعننات عبننر مؤسسننات الدو 
أفننراد المجتمننع والنخننب السياسننية علننى وجننه الخصننوص، بننأن الت ييننر الآمننن يننأتي مننن خننلال  
الوسائل السلمية وليس العنف، في حين أن الحفاا على الوحدة الوطنيننة، ي عنند شننرطًا أساسننيًا  
لإنجنننناح أي عمليننننة تحننننول مسننننتقر  وذلننننك لأن الانقسننننامات الحننننادة، تضننننعف مننننن فعاليننننة  
المؤسسات السياسننية، وقنند ت يننر مننن طبيعتهننا، وبننناءً علننى كننل ذلننك، يمكننن القننول، إن نجنناح  
عمليننة التحننول الننديمقراطي وترسننيخه، لا تعتمننند فقننط علننى المؤسسننات الرسننمية والنصنننوص  

 ي، الأهمية. ح ى قيم وأنما  سلوا قد تفوقها من الدستورية والقانونية، وإنما أيضًا عل 
بالمقابننل، نجنند أن المجتمننع اليمننني، يفتقننر إلننى وجننود ثقافننة سياسننية ديمقراطيننة راسننخة،  
وهنننذا العامنننل لنننه أهميتنننه البال نننة فننني مسنننار الاسنننتقرار السياسننني والنننديمقراطي، فقننند أظهنننرت  
إحنند  الدراسننات المقارنننة، التنني أجريننت علننى عنندد مننن النندول  بننأن الإرث الننديمقراطي كننان  
%  90عاملًا حاسمًا في اسننتقرار الأنظمننة الديمقراطيننة فنني تلننك النندول، إذ بينننت نتائجهننا، أن  

 & ,Diskin, Diskinمننن الننديمقراطيات المنهننارة لننم يكننن لننديها خلفيننة ديمقراطيننة قويننة ) 
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Hazan, 2005, p.300  وبننالعودة إلننى التجربننة اليمنيننة  نجنند أن التعدديننة والحريننات ، 
م، ولهنننذا فنننإن الثقافنننة السياسنننية منننا تنننزال  1990السياسنننية لنننم يعرفهنننا الشنننعب إلا مننننذ العنننام  

ا إلنننى فننرض ر يتهنننا   مشننبعة بنننروح الإقصنناء والهيمننننة، حينن، تسنننعى القننو  المتصنننارعة غالبننً
الخاصة، وإن اضطرت إليها بالقوة، وغالبًا ما يتم النظر إلى الآخننر المختلننف كخصننم ولننيس  

م  2014كشننريك. وقنند مثننل انقننلاب جماعننة الحننوثيين علننى السننلطة فنني صنننعاء أواخننر العننام  
يجسنند الردبننة فنني فننرض مشننروا أحننادي بننالقوة   ا صننارخًا لغينناب الانفتنناح السياسنني، و  نموذجننً

، وبشننننكل  عننننام، فننننإن المشننننهد السياسنننني قنننند اتسننننم بالتشننننرذم  العسننننكرية وإقصنننناء بقيننننة القننننو  
والصننراعات المتواليننة منننذ بدايننة الانفتنناح علننى التعدديننة السياسننية، فنني حننين عملننت وسننائل  
الإعننلام التابعننة لمختلننف القننو  السياسننية علننى تكننريس ثقافننة العنننف والكراهيننة تجنناه بعضننها،  
وأظهرت الأزمات السياسية أن العنف كان حاضننرًا بقننوة كننأداة لحننل الخلافننات السياسننية، وقنند  

م،  2011م، وانتفاضنننة  1994تبنننين ذلنننك فننني الحنننرب الأهلينننة التننني نشنننبت فننني صنننيه عنننام  
وانتهاءً بانقلاب الحوثيين ومعهم حلفننا هم مننن قننو  سياسننية وقبليننة علننى السننلطة فنني سننبتمبر  

م علننى  2007م، ومننع تصنناعد المطالننب الانفصننالية فنني الجنننوب منننذ العننام  2014مننن عننام  
وجننه الخصننوص، والانقسننامات الطائفيننة والمناطقيننة، فقنند أصننب  الحفنناا علننى وحنندة الدولننة  

 يمثل تحديًا وجوديًا. 
كمننا أن ثقافننة القننانون تكنناد تكننون غائبننة فنني المجتمننع اليمننني، نتيجننة تعنندد السننلطات،  
وتفكننك مؤسسننات الدولننة، وفقنندان الثقننة فنني المؤسسننات القضننائية والأمنيننة الرسننمية مننن قبننل  
المننواطنين، وقنند انعكننس ذلننك فنني لجننوء غالبيننة الأفننراد إلننى الآليننات التقليديننة لحننل النزاعننات  
ا لإحنند  الدراسننات الميدانيننة التنني شننملت عننددًا مننن محافظننات   التنني تحنندث فيمننا بينننهم، فوفقننً

ا فنننني تنفيننننذ  78.7يمنيننننة مختلفننننة، اعتبننننر   % مننننن المبحننننوثين أن التحكننننيم القبلنننني أكثننننر إلزامننننً
% أن التحكننيم القبلنني أكثننر عنندلًا، فنني حننين  60أحكامه مقارنة بالقضاء الرسمي، ورأ  نحو 

% فقننط  23.6القبائل لحل مشنناكلهم، فنني حننين أفنناد  % بأنهم يلجؤون إلى مشايخ 47.4أفاد 
  . 158  - 157، ص 2009من أفراد العينة أنهم يلجؤون للشرطة )الشرجبي، وكخرون،  

ي عتبننر التعلننيم أحنند أهننم العوامننل الرئيسننية التنني تشننكل الثقافننة السياسننية فنني أي مجتمننع،    
وعننننادة مننننا يننننرتبط ارتفنننناا مسننننتو  التعلننننيم بارتفنننناا مسننننتو  الننننوعي السياسنننني وتعزيننننز قننننيم  
المشنناركة، والمسنناءلة، والانفتنناح علننى التعدديننة  "فالأميننة تعيننق المطالبننة بالديمقراطيننة لأنهننا  

 ,Murtinتحنند مننن قنندرة السننكان علننى التعننرف علننى أفعننال الأنظمننة الاسننتبدادية ومراقبتهننا" ) 
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F., & Wacziarg, R, 2014, p.178  وفنني دراسننة لمجموعننة مننن البنناحثين قنناموا ، 
 ، توصننلت إلننى أن التعلننيم الابتنندائي هننو  2000  –  1870بمراجعننة بيانننات تاريخيننة للفتننرة ) 

المفتننناح الأساسننني لظهنننور الديمقراطينننة واسنننتمرارها، وأن تنننأثيره علنننى الديمقراطينننة أكثنننر منننن  
  . Murtin, F., & Wacziarg, R, 2014, p.176تأثير الدخل الفردي ) 

سنننة    15وبالنظر إلى الحالة اليمنية، نجد أن معدل الأمية فنني المجتمننع للفئننة العمريننة    
م، وتراوحننت  2004% فنني العننام  45م وبننين  1995% فنني العننام  56فما فننو،، تراوحننت بننين  

% فنني  65.5م وبننين  1995% فنني العننام  55نسبة الالتحا، الصافي بننالتعليم الأساسنني بننين  
 ، ذلنننك منننا جعنننل شنننريحة واسنننعة منننن  133  -  132، ص  2010م )البنننداي،  2005العنننام  

المنننواطنين أكثنننر عرضنننة لتقبنننل الخطننناب الشنننعبوي، وأقنننل مقننندرة علنننى مسننناءلة السنننلطة، أو  
المطالبننة بحقننو، ديمقراطيننة، وأسننهم فنني ترسننيخ قننيم وأنمننا  تقليديننة مننن الننولاءات المناطقيننة  

ب السياسنني القننائم علننى  والقبلية، وحتى الولاءات الحزبية، فقنند اتسننمت بقنندر كبيننر مننن التعصنن 
 أسس من الكراهية، وعدم القبول بالآخر، وعدم احترام قيم التنافس السياسي السلمي. 

تظهر الأدبيات أن أحد أبرز معوقات التحول الننديمقراطي يتمثننل فنني المشننكلة ختامًا،  
ا مننا يعجننز المواطنننون عننن إدراا أن  المعرفية المرتبطننة بظنناهرة تلكننل الديمقراطيننة  إذ غالبننً
النظام السياسي مهددًا أو يمر بمرحلة مننن الخطننر، ممننا ي ضننعف مننن قنندرتهم علننى التعبئننة 
ا عننن الديمقراطيننة، وقنند بينننت هننذه الدراسننات أن لهننذه المعضننلة جننذورًا تاريخيننة تعننود  دفاعننً

 ,Volacu, Aإلننى أثينننا الكلاسننيكية، حينن، ابتكننرت حلننولًا مؤسسننية للتنبيننه إلننى الخطننر )
2025, p.8 وفننني السنننيا، اليمنننني، يتجلنننى هنننذا البعننند المعرفننني فننني ضنننعف النننوعي . 

ننننذ ولادتهنننا، سنننواء منننن الجمعننني بخطنننورة الانحرافنننات التننني أصنننابت التجربنننة الديمقراطينننة م
خننلال الأزمننات السياسننية المتكننررة، أو عبننر ت ننول القننو  التقليديننة والقبليننة والعسننكرية فنني 
الحينننناة السياسننننية، ولننننم تنننندرا القننننو  السياسننننية ولا المجتمعيننننة مبكننننراً خطننننورة الانحرافننننات 
والأزمنننات الناتجنننة عنننن أفعالهنننا ال ينننر مدروسنننة، فتعرضنننت التجربنننة الديمقراطينننة للهشاشنننة 

 .ومن ثم إلى الانتكاه
يتضنن  ممننا سننبق وجننود فجننوة عميقننة بننين مننا تضننمنته الأدبيننات وبننين مننا هننو موجننود 
ا فننننني إنجننننناح التحنننننول  دًا جوهرينننننً دة علنننننى الواقنننننع اليمنننننني، وأن الثقافنننننة السياسنننننية، ت عننننند م حننننن 
ا مننا لننم يننتم تدعيمننه بثقافننة سياسننية  الديمقراطي في اليمن، وأن هذا التحول سوف يظل هشننً

 تؤمن بالانفتاح، وسيادة القانون، والت يير السياسي السلمي، والوحدة الوطنية.  
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المطلب الخامس: البنية الإ ليمية  الد لية  وثرنا في مسار التحول الديمقراطي  
 في اليمن: 

أبننرزت إحننند  الدراسنننات المقارنننة أهمينننة دور العوامنننل الخارجينننة فنني اسنننتقرار عننندد منننن  
%  مننننن الننننديمقراطيات المسننننتقرة كانننننت  87.5أظهننننرت نتائجهننننا أن ) الننننديمقراطيات، حينننن،  

التننندخلات الخارجينننة فننني شنننؤونها الداخلينننة منخفضنننة، فننني حنننين أن أكثنننر منننن ثلاثنننة أربننناا  
 ,Diskin%  تعرضنننت لتننندخلات أجنبينننة مرتفعنننة نسنننبيًا ) 76.7النننديمقراطيات المنهنننارة ) 

Diskin, & Hazan, 2005, p. 300  ،وفنني حالننة الننيمن، نجنند أن موقعننه الج رافنني ، 
يقع في محيط جيوسياسي تتسم دوله بخصائب النظم المحافظننة، والحكننم فيهننا يننتم بننالتوارث  
مع وجود صلاحيات مطلقننة للحنناكم، وبطبيعننة الحننال فننإن هننذه الننن ظم تفضننل الاسننتقرار علننى  
الت يننر السياسنني، وتننر  بننأن نجنناح عمليننة التحننول الننديمقراطي فنني بلنند مجنناور، قنند ينننعكس  

ثيراته على أوضاعها، وقد يشكل من وجهة نظرها تهدينندًا مباشننرًا لأمنهننا واسننتقرارها، ولهننذا  بتأ 
فقد لعب بع  حٌكام هذه الدول أدوارًا مهمة فنني تعقينند عمليننة التحننول إمننا مننن خننلال التننأثير  
المباشننننر علننننى القننننرار السياسنننني، أو عبننننر شننننبكات اقتصننننادية وأمنيننننة أسننننهمت فنننني تكننننريس  

 ، ومنعنننت نشنننوء بنيننننة قنننادرة علننننى  236  -  235، ص  2023هشاشنننة الدولنننة )مجاهنننندي،  
اسننتيعاب إصننلاحات مؤسسننية مسننتدامة، وزاد مننن حجننم هننذا التننأثير اعتمنناد الاقتصنناد الننيمن  
بشننكل كبيننر علننى المننن  والمسنناعدات الخارجيننة مننن دول الجننوار ال نيننة، وحاجتننه لتحننويلات  

 الم تربين العاملين في تلك الدول. 
وبننالرغم مننن أهميننة المسنناعدات السننخية التنني قنندمتها وت قنندمها دول الجننوار العربنني فنني  
منطقننة الخلننيج للتخفيننه مننن معاننناة أبننناء الشننعب اليمننني، ودعننم مشنناريع البنننى التحتيننة فنني  
مختلف المجالات في اليمن  إلا أنها من حي، تأثيرها على مسننار عمليننة التحننول، قنند أسننهم  
فننني زينننادة اعتمننناد الاقتصننناد اليمنننني عليهنننا، وأسنننهم فننني عننندم بنننناء اقتصننناد مننننتج، ذلنننك إلنننى  
جانب أن المساعدات التي ت من  للقو  التقليدية والحزبية مننن خننارج أطننر الدولننة الرسننمية  قنند  
أضننننعف مننننن اسننننتقلالية النظننننام اليمننننني، وحنننند مننننن قدرتننننه علننننى تبننننني إصننننلاحات هيكليننننة،  

الدولننة والمننواطن، وسننم  بتكننريس نظننام قننائم  وأضننعف فنني الوقننت ذاتننه العلاقننة التعاقديننة بننين  
علننى إدارة الننولاءات وتأجيننل الإصننلاحات، وإعننادة إنتنناج مراكننز قننو  تقليديننة بنندلًا مننن بنننناء  

 مؤسسات ديمقراطية مستدامة. 
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كذلك، فقد أسهم الانكشاف الأمننني للننيمن، وتزاينند نشننا  الجماعننات المسننلحة، فنني خلننق  
بيئننة أصنننبحت الأولويننات فيهنننا للمعننادلات الأمنينننة الإقليميننة والدولينننة بنندلًا منننن الإصنننلاحات  
المؤسسية، وبالذات مع وجود إخفاقات متوالية من قبل النظننام فنني إنجنناز إصننلاحات حقيقيننة  

 في أجهزته مع استفحال مظاهر الفساد في معظم مفاصله. 
لقنند حظيننت التجربننة الديمقراطيننة اليمنيننة باهتمنننام واسننع مننن قبننل المجتمننع النندولي عنننند  
ا لننندعم مظننناهر التحنننول النننديمقراطي مثنننل   بداينننة انطلاقتهنننا، غينننر أن ذلنننك الننندعم كنننان موجهنننً
تنننننوفير الننننندعم المنننننالي والتقنننننني لتنظنننننيم الانتخابنننننات وصنننننياغة التشنننننريعات، ودعنننننم الحرينننننات  
الإعلامية والسياسية...الخ، لكنننه لننم يننوفر النندعم الكننافي لمعالجننة الركننائز البنيويننة الضننرورية  

 لترسيخ الديمقراطية. 
ا مثننل   وفي الوقت الذي بدأ فيه المجتمع الدولي بتقننديم المسنناندة فنني مجننالات أكثننر عمقننً
تحدي، الإدارة، ومكافحة الفساد، واستقلال القضاء  فقد جنناء مشننروطًا بننالتوقيع علننى برنننامج  

م، وفنننق  1995للإصنننلاح الاقتصنننادي والمنننالي والإداري، النننذي تنننم البننندء بتنفينننذه فننني مننناره  
شننرو  محكومننة بالاعتبننارات الخارجيننة أكثننر مننن الاعتبننارات الداخليننة، وقنند انعكسننت نتننائج  
تلنننك الإصنننلاحات علنننى الواقنننع الاجتمننناعي بصنننورة مباشنننرة، حيننن، أدت السياسنننات التقشنننفية  
إلى تقليب الإنفا، العام، وتراجع الخدمات الأساسية، وتزاينند معنندلات الفقننر، وارتفعننت نسننبة  

م، ومننع التحسننن  2005% فنني عننام  16.3م إلى  1995% في عام 9.7البطالة السافرة من 
الننذي طننرأ علننى معنندل نصننيب الفننرد مننن النندخل القننومي خننلال السنننوات اللاحقننة، الننذي كننان  

د فننني عنننام  دولار للفنننر   808م، إلا أننننه لنننم يتعننند حننندود  1995دولار فننني العنننام    366بحننندود  
 ، وقننند كنننان لتلنننك الأوضننناا أثرهنننا فننني إضنننعاف الثقنننة  330، ص 2010م )البنننداي،  2005

بالمؤسسننات السياسننية، وفنني جنندو  التحننول عبرهننا، وخلننق بيئننة هشننة، جعلننت التجربننة أكثننر  
 عرضة للانتكاسة. 

ويمكنننن القنننول إن تعننندد المنننانحين والنننداعمين الننندوليين والإقليمينننين، وتضنننارب أجنننندتهم  
السياسنننية، وتعنننارض مصنننالحهم فننني النننيمن، قننند حنننال دون تنننوفر ر ينننة موحننندة لننندعم مسنننار  

الننديمقراطي فنني الننيمن، مننا جعننل مننن عمليننة التحننول تقننع فنني دائننرة التفاهمننات  عمليننة التحننول  
 الخارجية أكثر من كونها استجابة لاحتياجات داخلية. 
م، دخنننل النننيمن فننني مرحلنننة انتقالينننة  2011ومنننع انننندلاا الانتفاضنننة الشنننعبية فننني العنننام  

تفتقر إلى أسنناه مؤسسنني قننوي، وهننو مننا فننت  البنناب واسننعًا أمننام التنندخلات الخارجيننة، وعلننى  
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رف بالمبننادرة الخليجيننة، قنند حننال   الننرغم مننن أن هننذا التنندخل المباشننر الننذي ظهننر عبننر مننا عنن 
دون اننندلاا حننرب أهليننة فنني الننيمن  إلا أنننه لننم يؤسننس لعمليننة تحننول ديمقراطنني مسننتقر، وقنند  
اكتفننى بننإدارة الأزمننة عبننر عمليننة نقننل السننلطة، وبنندلًا مننن معالجننة العطننب المؤسسنني الننذي  
أصاب مؤسسات الحكم، ذهبت بع  القو  السياسية عبننر مننؤتمر الحننوار الننوطني الشننامل،  
وبتشننجيع قننو  إقليميننة ودوليننة، إلننى البحنن، فنني عمليننة إعننادة بننناء شننكل الدولننة نفسننها، ومننع  
تصنناعد التننوترات التنني أعقبننت انتهنناء أعمننال مننؤتمر الحننوار الننوطني الشننامل التنني اسننتمرت  

ولنننة، ووجنننود تننندخلات قنننو  إقليمينننة  أشنننهر، وديننناب توافنننق كامنننل علنننى شنننكل الد   10حنننوالي  
ودولية، عملت علننى التننأثير فنني مخرجاتننه، وعملننت علننى تعزيننز أطننراف معينننة علننى حسنناب  

 ، فقنند تحننول المشننهد مننن عمليننة تحننول ديمقراطنني  114  -106، ص 2017)الفقيننه،    أخننر  
 التوازن اله .   ليمية، ودولية، بمجرد أن انهيار إلى حرب متعددة المستويات، محلية، وإق 

وقد برزت إيران كفاعل إقليمي اسننتطاا اسننتثمار هشاشننة الدولننة اليمنيننة وضننعف بنيتهننا  
الاجتماعينننة، منننن خنننلال توظينننه البعننند المنننذهبي والطنننائفي وتقنننديم الننندعم السياسننني لجماعنننة  
الحوثيين في صعدة، وقد جاء هذا التدخل في إطار مشروا أوسع تسننعى إيننران إلننى ترسننيخه  
في المنطقة، عبر إعادة تشكيل توازنات القوة بما يخدم مصننالحها الاسننتراتيجية، وبمننا يمكنهننا  
من فننرض هيمنتهننا كقننوة إقليميننة فاعلننة، وفنني هننذا السننيا،، فقنند عملننت علننى تمكننين الجماعننة  
مننن السننيطرة بننالقوة علننى مؤسسننات الدولننة فنني العاصننمة صنننعاء وفنني عنندد مننن محافظننات  

سننيطرتها، مسننت لة الث ننرات البنيويننة    الجمهورية، وفرض نفسها كحكومة أمر واقع في مناطق 
المتنننوفرة فننني التركيبنننة القبلينننة، واسنننت لال حالنننة الفقنننر فننني أوسنننا  المنننواطنين، والانقسنننامات  
الحننادة بننين النخننب والقننو  السياسننية الديمقراطيننة، ويكفنني الإشننارة إلننى أن الجماعننة تسننتند فنني  
قيامهننا بهننذا العمننل إلننى فكننرة الولايننة السياسننية التنني بموجبهننا تننر  لنفسننها الحننق الإلهنني فنني  
الحكننم لنعننرف بننأن تعطننل المسننار الننديمقراطي وانهينناره قنند تننم بمجننرد سننيطرة الجماعننة علننى  
عاصمة الدولة وبع  المحافظات، وإدخال البلاد في حالة احتننراب محليننة وإقليميننة مننا تننزال  

 قائمة حتى كتابة هذه الدراسة.  
إجمالًا لكل ما تم تناوله في هننذا المبحنن،، ي مكننن القننول، بننأن التعثننر الننديمقراطي يحنندث  
نتيجة تفاعل مجموعة عوامل مجتمعة، تتداخل فيها هشاشننة الدولننة، ضننعف مؤسسنناتها، مننع  
وجننننود اخننننتلالات اقتصنننننادية، وانقسننننامات اجتماعينننننة وتقليديننننة، وضنننننعف أو دينننناب الثقافنننننة  
السياسنننية الديمقراطينننة، فضنننلًا عنننن وجنننود تنننأثيرات منننن البيئنننة الخارجينننة، وأن هنننذا التنننداخل  
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البنيننوي علننى النحننو الننذي تننم تناولننه، هننو مننا يفسننر محدوديننة فننرص الانتقننال الننديمقراطي فنني  
النننيمن، وي ؤكننند بنننأن أي مقاربنننة للإصنننلاح السياسننني مسنننتقبلًا، لا بننند أن تكنننون شننناملة، تأخنننذ  
ا، وتعمننل علننى معالجننة جننذور الأزمننة ولا تقتصننر   بعين الاعتبار البعد الداخلي والخارجي معننً

 على مظاهرها فقط. 

  اتمة الدراسة 

توصلت الدراسة إلى أن تعثر مسار التحول الديمقراطي في اليمن، لم يكن نتناج  
أزمات أو أحداث سياسية عابرة، وإنما كان نتيجة تفاعل معقد لبنى الدولة والمجتمنع،  
شملت هشاشة الدولة، وضعف مؤسساتها، واستمرار الولاءات التقليدية، علنى حسناب  
قننيم المواطننننة والننولاء النننوطني وقنننيم الديمقراطيننة، الأمنننر النننذي حننال دون تشنننكل قنننو   
اجتماعيننننة داعمننننة للديمقراطيننننة، وزادت البنيننننة الاقتصننننادية الريعيننننة، وانتشننننار الفقننننر،  
وارتفاا معدلات البطالة، ودياب طبقة وسطى مؤثرة وقوية، كلها عوامل أسهمت فني  
نين،  إضعاف المؤسسات الديمقراطينة، وأدت إلنى انحسنار الثقنة بهنا فني نفنوه المنواط 

فنني حننين بقيننت الممارسننات السياسننية الديمقراطيننة ضننمن حنندود الطننابع الإجرائنني ولننم  
تنننتج ت يننرات جوهريننة فنني نقننل السننلطة لا علننى المسننتو  الحزبنني ولا علننى المسننتو   

 الحكومي. 
أكننننندت الدراسنننننة كنننننذلك أن البيئنننننة الإقليمينننننة لنننننم تكنننننن مواتينننننة لإنجننننناح التجربنننننة    

الديمقراطيننننة الناشننننئة فنننني الننننيمن، وأن النننندعم النننندولي لإنجاحهننننا، لننننم يكننننن بالمسننننتو   
المطلننوب، حينن، اقتصننر علننى دعننم الجوانننب الإجرائيننة، فنني حننين كننان ي فتننرض تننوفر  
النندعم الكننافي للركننائز البنيويننة الأساسننية مثننل تنندعيم بنيننة الاقتصنناد وتحديثننه، ومنننع  
التننندخلات الخارجينننة التننني تننندعم الكياننننات التننني تننننازا مؤسسنننات الدولنننة صنننلاحياتها  
واختصاصاتها، وعليه، فإن أي محاولة لإحياء عملية التحول الديمقراطي فني النيمن،  
لا بننند لهنننا منننن أن تأخنننذ بعنننين الاعتبنننار معالجنننة هنننذه الإشنننكاليات لمنننا لهنننا منننن دور  

 مؤثر في عملية إنجاح المسار أو إفشاله من جديد. واض  و 
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 لتوصياتا 
توصي الدراسة بإطلا، مسار إصلاح وطني شامل، يعيد بنناء مؤسسنات الدولنة  
علنننى أسنننس المواطننننة المتسننناوية وسنننيادة القنننانون، وإعنننادة هيكلنننة مؤسسنننات الجننني   
والأمننن بشننكل مهننني، وتوحينند القننوات العسننكرية تحننت سننيطرة سننلطة مدنيننة شننرعية،  
وإصنننلاح منظومنننة الخدمنننة العامنننة وتجفينننه شنننبكات المحسنننوبية التننني تقنننوض الأداء  
المؤسسننني، ومعالجننننة هشاشننننة الاقتصنننناد عبنننر التخفنننني  التنننندريجي للاعتمنننناد علننننى  
المنننوارد الريعينننة، وتطنننوير القطاعنننات المنتجننننة، وذلنننك لخلنننق فنننرص عمنننل للشننننباب،  
واسننننتعادة دور الطبقننننة الوسننننطى بوصننننفها الركيننننزة الأساسننننية لاسننننتقرار الديمقراطيننننة،  

 ة، والرقابة، ومكافحة الفساد. بالتوازي مع تعزيز منظومات الشفافي 
كمننا تننندعو الدراسننة إلنننى تطننوير الثقافنننة السياسننية، ونشنننر قننيم المشننناركة والسنننلم    

الاجتمننناعي، وإعنننادة تعرينننه دور القبيلنننة كشنننريك داعنننم للاسنننتقرار والتنمينننة بننندلًا منننن  
كونها سنلطة موازينة للدولنة، بالإضنافة إلنى تمكنين المنرأة والشنباب سياسنيًا واقتصناديًا،  
وتشدد الدراسة على ضرورة ترشيد العلاقة مع المحيط الإقليمي، وأن يتم بنا هنا علنى  
أسنننناه المصننننال  الوطنيننننة المتوازنننننة، وتوجيننننه النننندعم النننندولي نحننننو بننننناء المؤسسننننات  
وتحسنننين الحوكمنننة، بمنننا يهينننئ لخلنننق بيئنننة مواتينننة لتحنننول ديمقراطننني مسنننتدام بعننند أن  

 تتوقف الحرب، ويحل السلام في ربوا البلاد. 
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