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انشزاعانًهك ػهً يحًذ ػبذ 
2،0،4

  

1
 ، عبِؼخ رؼض، رؼض، ا١ٌّٓاٌزشث١خ، و١ٍخ ِٕب٘ظ ٚؽشق رذس٠ظ ػٍَٛ 
2

 اٌج١ئٟ ِشوض اٌج١ئخ ٚخذِخ اٌّغزّغ عبِؼخ رؼض اٌزذس٠ت ٚالاػلاَ
3
 .ِذ٠ش٠خ طجش اٌّٛادَ-اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 انبشٌذ الانكتشوًَ:
 Ashogaa2@yahoo.com  

 اٌّئٌف اٌّغئٚي ػٓ اٌّشاعٍخ )ِؾّذ ػجذ اٌٍّه اٌشغبع( *

 نلاعتشهاد بهزا انًقال: 
 .،2022، 2021-ٚاٌؼٍَٛ ٚالإداسح  اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌٍزىٌٕٛٛع١بأعّبء اٌّئٌف١ٓ. ػٕٛاْ اٌّمبي. 

  . 2022شٙش ١ٔٛ٠ٛ  –الاسثؼبء  تاسٌخ أسعال انبحج

 

 انًهخص:
ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٘ٛ ػّبْ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚٔٛارغٙب، رٌه لأْ اٌغشع  ؽ١ش رؼزجش٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ فٟ ِؾبفظخ رؼض  ٠ٙذف

ثٛػٛػ ِٓ خلاي  ِٓ عٙٛد اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٘ٛ اوغبة اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد، اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌغٍٛو١بد ٚالارغب٘بد، ا١ٌّٛي اٌزٟ عجك رؾذ٠ذ٘ب

ٚإٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌّخزٍفخ.  ٌٚزٌه فبْ اٌزم٠ُٛ ٠شوض ػٍٝ عٛدح إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ ً٘ اوزغت اٌطلاة اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ، 

بء ٌؾ١ٓ ٠غّْٙٛ فٟ ثٕٚاٌطبٌجبد اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ؟ ًٚ٘ اوزغت اٌطلاة اٌغٍٛو١بد ٚالارغب٘بد الإ٠غبث١خ اٌزٟ رئٍُ٘ٙ لأْ ٠ىٛٔٛا أػؼبء طب

 اٌّغزّغ ثشىً فبػً ثؼذ رخشعُٙ ِٓ اٌغبِؼبد؟
  عٛاءٌ أوبْ-ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌزم٠ُٛ 

  (Formative) رم٠ّٛبً ِغزّشًا رى١ٕ٠ٛبً  .1

ب ٔٙبئ١ب .2 ًّ ( ششؽ سئ١ظ ٌزؾم١ك اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٓ خلاي ٚعٛد ِؼب١٠ش أٚ ِٛاطفبد ٌّذخلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػ١ٍّبرٙب Summative) -أَ رم٠ٛ

ٗ اٌٛعٙخ اٌظؾ١ؾخ ارا أظٙش اٌزم٠ُٛ ؽبعزٚٔٛارغٙ عَّ ُٛ  ٙب اٌٝ رٌه.ب، ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٙب، ٌٍزؤوذ ِٓ أٔٗ رغ١ش ٚفك اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ، ٚأْ اٌؼ١ٍّبد ر

(، ٚرم٠ُٛ اٌزؼٍُ (Assessment for Learningّ٘ب: اٌزم٠ُٛ ٌٍزؼٍُ  ٚ٘زا اٌجؾش ٠مذَ سإ٠خ رىب١ٍِخ ٌٍزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ، ٚرفشق ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ ثشصا ؽذ٠ضبً فٟ ٘زا اٌّغبي

(Assessment of Learning.ٚأغشاع وً ِّٕٙب، ٚأعب١ٌجٗ ٚأدٚارٗ، ٚػلالزّٙب ثؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ رؼض ) 

  اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٚػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ثؼغ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ رؼض( كهًاث يفتاحٍت: 

 

 انًقذيت .2

ردذخً اٌغّٙٛس٠دخ ا١ّٕ١ٌدخ ثؼدذ أؼدّبِٙب ٌّغٍدظ اٌزؼدبْٚ اٌخ١ٍغدٟ ِشؽٍدخ عذ٠دذح 

ِٓ ربس٠خٙب رزغُ ثّض٠ذ ِٓ الأفزبػ اٌضمبفٟ ٚالالزظدبدٞ ػٍدٝ اٌؼدبٌُ، ِٚدب ٠شدىٍٗ 

رٌدده ِددٓ فددشص سائؼددخ ِددٓ رددٛافش ٌفددشص اٌؼّددً، ٚرددذفك ٌلاعددزضّبساد الأعٕج١ددخ، 

زّضٍخ فٟ ِٛاوجدخ اٌزؼٍد١ُ ٌٙدزٖ ٚػٛدح سإٚط الأِٛاي اٌّٙبعشح، ِٚٓ اٌزؾذ٠بد اٌّ

 اٌّزغ١شاد اٌغذ٠ذح ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ُ ٚاٌضٛاثذ اٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ.  

اْ إٌّٛرط اٌزّٕٛٞ إٌّشدٛد، ٌدٗ ِزطٍجدبد عذ٠دذح لا ثدذ ِدٓ رٛافش٘دب ؽزدٝ رزؾمدك 

الأ٘ددذاف اٌز٠ّٕٛددخ ٌٍدد١ّٓه أ٘ددُ ٘ددزٖ اٌّزطٍجددبد: اٌخجددشاد اٌٛؽ١ٕددخ اٌّئٍ٘ددخ، اٌزددٟ 

ِٚٙددبساد ٚارغب٘ددبد ٚل١ّددبً ِؼ١ٕددخ، ٚرمددغ اٌّغددئ١ٌٚخ ٕ٘ددب ػٍددٝ  اوزغددجذ ِؼددبسف

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ لاثذ أْ رشوض فدٟ ٘دزٖ اٌّشؽٍدخ ػٍدٝ عدٛدح اٌزؼٍد١ُ، ثؼدذ 

أْ وددبْ اٌزشو١ددض فددٟ ِشاؽددً عددبثمخ ِددٓ اٌغدد١شح اٌزؼ١ّ١ٍددخ فددٟ اٌدد١ّٓ ػٍددٝ أزشددبس 

 %.80اٌزؼ١ٍُ ٚاٌمؼبء ػٍٝ الأ١ِخ ثٕغجخ 

ثٛٞ أؽدذ أ٘دُ اٌؼٕبطدش اٌّطٍٛثدخ فدٟ ودً اٌّئعغدبد اٌزؼ١ّ١ٍدخ ٠ٚؼزجش اٌزم٠ُٛ اٌزش

ِٕٚغ الاخزلالاد ٚاٌغد  فدٟ اٌّشاؽدً اٌذساعد١خ ٌؼدّبْ اٌغدٛدح فدٟ اٌزؼٍد١ُ اٌؼدبَ 

فؼّبْ اٌغٛدح، ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد رؼٍُ اٌطلاة اٌزؼٍُ إٌٛػٟ ٚخبطخ ٚٔؾٓ فدٟ 

٠ُٛ ؽبٌدددخ ؽدددٛاسة، لا ٠ّىدددٓ رؾم١مدددٗ الا ِدددٓ خدددلاي ػ١ٍّدددخ اطدددلاػ شدددبٍِخ ٌٍزمددد

اٌزشثٛٞ، رزٕبٚي فٍغدفزٗ ٚأغشاػدٗ ٚأعدب١ٌجٗ ٚرم١ٕبردٗ، ِٚدذٜ رىبٍِدٗ ِدغ ػٕبطدش 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍدخ الأخدشٜ ٚرٌده ِدٓ خدلاي اعدزخذاَ اعدزشار١غ١خ اٌزدذس٠ظ اٌؾذ٠ضدخ 

ثّب ٠غّٝ ثبٌزؼٍُ إٌشؾ  رمغ١ُ اٌطٍجخ اٌدٝ ِغّٛػدبد ٚرؾدٛي اٌؾظدخ اٌدٝ ٚسشدخ 

ؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٘ٛ ِٓ ٠جٕٟ اٌّؼشفخ ػًّ  ؽ١ش ٠ؼزجش اٌطبٌت ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌز

٠ٚجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ ٠ٚم١ُ رارٗ ٠ٚغ١ت ػٍٝ أعئٍخ اٌّؼٍُ ٠ٚزؾٛي اٌٝ ِؼٍُ داخدً 

اٌؾغشح اٌذساع١خ ثذلا ِٓ ِزٍمدٟ ٌٍّؼشفدخ ٠ظدجؼ ٔبلدً ٌٍّؼشفدخ ٚردذس٠ت اٌّؼٍّد١ٓ 

ؽذ٠ضٟ اٌزخشط ػٍدٝ ؽدشق اٌزدذس٠ظ اٌؾذ٠ضدخ ٚخبطدخ اٌّؼٍّد١ٓ ٚاٌّؼٍّدبد اٌدز٠ٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌزٞ ِؼٝ َ ُٚ٘ ػذد وج١ش عذا ِٓ ١2011فُٙ ػبَ رُ رٛظ

ػٍددٝ رخددشعُٙ أوضددش ِددٓ ػشددش عددٕٛاد ٚلددذ ٔغددٟ ؽددشق اٌزددذس٠ظ ٚؽش٠مددخ اٌددزؼٍُ 

ٚٔمً اٌّؼشفخ ٌٍطٍجخ ِّب ٠ؼىظ ػٍدٝ ِخشعدبد اٌزؼٍد١ُ ػدؼ١فخ  ؽ١دش ٠ؼزجدش دٚس 

جددخ فمددؾ اٌّؼٍددُ ٘ددٛ اٌّٛعددٗ ٚاٌّشددشف ػٍددٝ اٌطٍجددخ ٠ٚغ١ددت ػٍددٝ اعزفغددبساد اٌطٍ

ٚردشن اٌطش٠مدخ اٌزم١ٍذ٠ددخ ثزٍمدٟ اٌطٍجددخ اٌّؼٍِٛدبد فمدؾ دْٚ أْ ٠شددبسن فدٟ اٌؼّددً 

اٌظفٟ ٚاٌغّبػٟ ِٓ خلاي ل١بُِٙ ثزٕف١ز إٌشبؽ ا١ٌِٟٛ ِٚؼشف اٌؼغدف اٌدزٕٟ٘ 

ٌدددذٜ اٌطبٌدددت اٌّدددزؼٍُ ٚوغدددش ؽدددبعض اٌخدددٛف ثددد١ٓ اٌطٍجدددخ، ٕٚ٘دددبن ػغدددض ثؼدددغ 

ّدددٗ ِدددٓ لجدددً اداسح اٌّذسعدددخ اٌّؼٍّددد١ٓ ٌٍم١دددبَ ثدددذٚسٖ اٌزشثدددٛٞ اٌؾم١مدددٟ ػدددذَ رم٠ٛ

ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚثغجت ػذَ اوزغبة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّدبد اٌّٙدبساد اٌىبف١دخ 

فٟ ػ١ٍّخ اٌزدذس٠ظ ثدً ٠فزمدش اٌدٝ أثغدؾ اٌطدشق فدٟ اٌزدذس٠ظ ِضدً ٚػدغ اٌخطدؾ 

اٌذساع١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚالاعجٛػ١خ ٚاٌشدٙش٠خ ٚاٌفظد١ٍخ ٚاٌزٕدٛع فدٟ الأ٘دذاف اٌزشث٠ٛدخ 

ٌّٙبس٠ددخ ٚاٌٛعذا١ٔددخ ثددً لا ٠غددزط١غ اٌز١ّددض ثدد١ٓ ٘ددذف ٚ خددش. اٌّخٍفددخ اٌّؼشف١ددخ ٚا

٠ٕٚبل  ٘زا اٌجؾش اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍزم٠ُٛ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح ٚرمدذَ سإ٠دخ رىب١ٍِدخ 

ٌٍزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼدبَ، ٚرفدشق ثد١ٓ ِفٙد١ِٛٓ ثدشصا ؽدذ٠ضبً فدٟ ٘دزا اٌّغدبي* ّ٘دب 
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ُ ( *ٚرمدددددد٠ُٛ اٌددددددزؼAssessment for Learningٍاٌزمددددد٠ُٛ ٌٍددددددزؼٍُ )

(Assessment of Learning ٚأغدشاع ودً ِّٕٙدب ٚأعدب١ٌجٗ ٚأدٚاردٗ. وّدب )

رزٕدددبٚي رطددد٠ٛش ِّبسعدددبد اٌزمددد٠ُٛ اٌظدددفٟ ِدددٓ خدددلاي رٛظ١دددف اٌزمددد٠ُٛ اٌؾم١مدددٟ 

(Authentic Assessment ،ٟٕٚاٌششٚؽ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ اٌزم٠ُٛ اٌدٛؽ ،)

ٟ رؾغد١ٓ ؽزٝ ٠زىبًِ ِغ اٌزم٠ُٛ اٌظفٟه ٌٍٛطدٛي اٌدٝ ّٔدٛرط ٠ّىدٓ أْ ٠غدُٙ فد

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشفغ ِٓ عٛدح ِخشعبرٗ.

 -انبحج: يشكهت 

رؼض ٠ؼ١  ثؾبٌخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس ٚثّشؽٍخ  اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخاْ اٌزؼ١ٍُ 

ؽشعخ رؾزبط  رشغ١غ اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ ِٕٚؾخ وً ؽمٛلٗ ِٓ رغ٠ٛبد ٚص٠بدح 

الاعٛاس ٚاٌّشرجبد وٟ ٠غزمش ٔفغ١ب ٠ٚؼً ٠جؾش ػٓ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ ٚالاعزمشاس إٌفغٟ ٌٍىبدس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ وً اٌزخظظبد 

ٌذٚي بعزٗ  ِٓ ِزطٍجبد اٌؾ١بٖ ِضٍخ ِضً ثم١خ الاعبرزح فٟ ااٌّخزٍفخ لا شجبع ؽ

اٌؼشث١خ الاخشٜ وٟ ٠مذَ اٌّبدح ثظٛسح افؼً ٚؽزٝ لا ٠زغشة اٌؼذ٠ذ ُِٕٙ 

الا١ٍ٘خ ٌٍجؾش ػٓ ص٠بدح الاعٛس ٚاٌّشرجبد ٌزؾغ١ٓ ٚػؼخ اٌّؼ١شٟ اٌّذاسط 

اٌؼٌّٛخ  اٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌزٛلف ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍٛالغ ٌزؾغ١ٓ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ فٟ ظً

ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد الأِش اٌزٞ ٠ذػٛ اٌٝ رطج١ك سإٜ ٚٔظش٠بد 

عذ٠ذح فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ أعً اٌزطٛس ٚالاسرمبء ٚاعزمطبة اٌّض٠ذ ِٓ 

اعزغبثخ ٌٍطٍت ٚالألجبي اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  اؽز١بعبرُٙ ٚاٌطٍجخ ٚرٛف١ش 

ٔٛػ١خ رٛاوت عٛق  ٌذساع١خِؼٍِٛبد ٌٍّٕب٘ظ افٍزٌه لاثذ ِٓ اػبفخ  اٌخبص

 اٌؼًّ.

اٌّزّضٍخ  اٌؼبَٚأطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ الا٘زّبَ ثبٌّشرىضاد الأعبع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ثبٌزذس٠ظ ٚاٌخذِبد ٚالأٔظّخ ٚالإداسح ٚاٌشػب٠خ اٌّزٛاصٔخ اٌزٟ رىفً ألا ٠ىْٛ 

الاسرمبء و١ّب ػٍٝ ؽغبة إٌٛػ١خ اٌغذ٠ذح ثً اٌجؾش ػٓ اٌى١ف لجً اٌىُ فٟ 

 .ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ٠ٟغزط١غ اْ رجبٟ٘ ف١ٗ فٟ اٌؼبَ ؼ١ٍُ ِخشعبد اٌز

اٌزؾذٞ اٌىج١ش ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ١ٌظ فمؾ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚ 

 (57: 23ٚاٌّؼبسف ٌىً اٌّٛاؽ١ٕٓ ثً أْ اٌزؼ١ٍُ ٠غت أْ ٠مذَ ثغٛدح ػب١ٌخ. )

ٟ٘ ِشىٍخ فٟ  ٌؼبٌَزٌه ٠غذ اٌجبؽش أْ عبٔجب أعبع١ب ِٓ ِشىٍخ اٌزؼ١ٍُ ا

١ٌٚظ فٟ إٌظش٠بد اٌّغشدح  اٌزٟ اطجؾذ ٌّذاسط اٌزطج١مبد الإعشائ١خ لإداسح ا

ِؼٍِٛبرٙب لا رٛاوت عٛق اٌؼًّ ٚاٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠غت إٌظش فٟ اػبدح رشر١ت 

إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ اطجؾذ ِٕب٘ظ ػم١ّخ فٟ اغٍت اٌزخظظبد اٌزشث٠ٛخ 

ٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ  ِٚٓ ٕ٘ب ثشصد ِشىٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رؼزجش أعبعب ٌزط٠ٛش ا

فٟ اٌزٛطً اٌٝ لبئّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش رظٍؼ ٌٍزطج١ك الإعشائٟ ٌؼّبْ عٛدح ٌجؾش ا

ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌغٛدح ٚاداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ،ٚأُ٘  اٌؼبَاٌزؼ١ٍُ 

اٌّؼٛلبد اٌٟ رؼ١ك رطج١ك ِجبدة اٌغٛدح اٌشبٍِخ ،٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ 

 ثبلأعئٍخ الأر١خ:اٌؾب١ٌخ 

فٟ ِٕب٘ظ  ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌغٛدح ٚاداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚػّبْ اٌغٛدح .1

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ؟

فٟ اٌزؼ١ٍُ اداسح اٌغٛدح ػّبْ ِبٟ٘ ِزطٍجبد ِٚؼٛلبد رطج١ك  .2

 اٌؼبَ؟

 ؟اٌؼبَِبٟ٘ اٌزطج١مبد الإعشائ١خ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ  .3

 ٠زٕبعت ِغ عٛق اٌؼًّ؟ِب ِذٜ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ ثّب -4       

 

 -انبحج: أهًٍت 

فٟ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ عٛدحػّب ْ اٌٝ ِؼشفخ رطج١ك ِؼب٠ش  شاٌجؾ ذف ٘ز٠ٙ

فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي ثؼغ ِذاسط وؾبفظخ رؼض ٚ

اٌؼشث١خ ثشىً ػبَ ٚا١ٌّٓ ثشىً خبص ِٕٙب عبِؼخ رؼض و١ٍخ اٌزشث١خ ؽ١ش ا٘زّذ 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ا١ٌّٓ ِٕٙب عبِؼخ رؼض )اٌغّبٚٞ  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 َ( ثبداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مٙب فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ.24/2/2020

ار فزؾذ لغُ ِزخظض ثبداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌؼـــــــــٛاَ اٌّبػ١خ ،ٚلذ 

عجمزٙب ثبٌزٕف١ز عبِؼبد ػشال١خ ِٕٚٙب عبِؼخ اٌىٛفخ، ٚلذ ٠ىْٛ ٌٕزبئظ ٘زٖ 

ساعخ فبئذح ٌٍّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌزؼ١ٍــــــُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼٟ فٟ اٌزؼشف اٌٝ ِجبدة اٌذ

ٚرطج١مبد اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ِٕٚٙب اٌغبِؼبد ٚفٟ ع١ّغ اٌغٛأت ٚٔؾٓ فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

ح فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٞ شؼبسٖ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش ٚاٌغٛد

ٚرطج١مٗ ػٍٝ اٌٛالغ لٛلا ٚفؼلا ١ٌٚظ ِغشد الغبَ ٚاداسح دْٚ الاعزفبدح ِٓ 

رغبسة اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ الا٘زّبَ ثبٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌغبِؼٟ 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش الاداء ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ٛاوت عٛق اٌؼًّ.

ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚفعٛدح ٌؼّبْ لإعشائٟ ٌّجبدة ٚأعب١ٌت ٌزا فؤْ اٌزطج١ك ا

اٌغبِؼٟ ٠ؼذ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ، ٚرٌه ِٓ أعً الاسرمبء ٚاٌزط٠ٛش اٌٝ ِغز٠ٛبد 

ػب١ٌخ فٟ الأداء ٚاٌغٛدح ٚسفغ وفبءح اٌخذِبد الأداسح ٚالأوبد١ّ٠ـــخ ِٓ خلاي 

ٍجبد ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِخزٍف اٌزخظظبد ثّب ٠ٛاوت عٛق اٌؼًّ ِٚزط

اٌزخظض إٌٛػٟ. ٚرؾغ١ٕٗ ٚرغ٠ٛذٖ عؼ١ب اٌٝ إٌّٛ إٌٛػٟ فٟ أداء اٌّئعغخ 

 ِٚخشعبرٙب.

ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ اٌٝ الأخز ثفٍغفخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ اٌزٟ رؼذ ّٔٛرعب ِز١ّضا  

اٌغبِؼٟ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ٔظبَ اٌؼبَ ٚارا ِب أؽغٓ رطج١مٙب فـــٟ اٌزؼ١ٍُ 

رؼ١ٍّٟ رؼٍّٟ شبًِ ٠زٛلغ ِٕٗ اؽذاس اٌزغ١شاد الا٠غبث١خ ٠ٚؼًّ ػٍٝ اشجبع 

ؽبعبد اٌطٍجخ ١ٌُِٚٛٙ ٚاٌّغزّغ ٚص٠بدح وفبءح الاعبرزح ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ػٍٝ رط٠ٛش 

إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ وٛٔٗ اٌشو١ضح الاعبع١خ ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 ثؼغ ِذاسط ِؾبفظخ رؼض.ٟ ف

اْ اٌغبِؼخ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ رشفذ اٌّغزّغ ثبٌىٛادس اٌّئٍ٘خ ٌم١بدح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

فٟ اٌجٍذ ٚرّضً اٌمبػذح الأعبط فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٚأ٘ذافٙب، ٟٚ٘ اٌّذخً ٌٍٕشبؽبد 

الإٔغب١ٔخ وٍٙب ثؤثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ٌزا ٠غت الا٘زّبَ ثغٛدح أداء ٘زٖ اٌّئعغخ 

ب ِٓ خلاي اٌزطج١مبد الإعشائ١خ ٌّجبدة ِٚؼب١٠ش اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ِٚخشعبرٙ

فٟ اٌزؼ١ٍــُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼٍُ ٌىً اٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ..

 -انبحج: أهذاف 

 رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ؤرٟ:

 ٌؼبَ؟اِؼشفخ ِفَٙٛ اٌغٛدح ٚػّبْ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ  -1

اٌغٛدح فٟ ِٕب٘ظ ػّبْ د اٌزؼشف ػٍٝ ِٚؼٛلبد ِٚزطٍجبد  -2

 اٌؼبَ؟اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌؼبَ؟رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزطج١مبد الإعشائ١خ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ  -3

 -يصطهحاث انبحج: 

Cakland)،2003 ٟ٠ؼزجش اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ػٕظشا ِؾٛس٠بً ف )
اٌزم٠ُٛ ٔؾٛ ع١ّغ أٔظّخ عذٚدح اٌزؼ١ٍُ فٙٛ ٠غبػذ فٟ ِزبثؼخ 
 .الأ٘ذاف ٚاٌزؼشف ػٍٝ فشص اٌزط٠ٛش اٌّغزّش

(kefir 2001ٟرم٠ُٛ  -( رم٠ُٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ )اٌزم٠ُٛ إٌٙبئ
 اٌزؼ١ٍُ( اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ.

 )اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ(.

   ِفَٙٛ اٌغٛدح -أٚلاً: أ

عٛاء ٟ٘ ِفَٙٛ ٔغجٟ ٠خزٍف إٌظش ٌٗ ثبخزلاف اٌغٙخ اٌّغـزــف١ذح ِٕٗ  .1

أوبْ اٌّزؼٍُ اٚ اٌّؼٍُ، أَ اٌّظُّ، أَ اٌّغزّغ، أَ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ 

 عٛق اٌؼًّ.

ٚاٌغٛدح لذ رؼٕٟ: طفٗ اٚ دسعخ رفٛق ٠ّزٍىٙب شخض ِب أٚ شٟء ِؤوّب  .2

 رؼٕٟ دسعخ الاِز١بص. أٚ رؼــــٕٟ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ إٌٛػ١خ أٚ اٌم١ّخ.
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ِٚشرجطخ ثبٌّٛطٛف اٌغ١ذ،  فبٌغٛدح وّفَٙٛ ٌغٛٞ ٠ؼجش ػٓ طفخ ِلاصِخ .3

ٚرؼٕٟ ثشىً ػـــــبَ ثؼــــغ اٌذسعبد ٚاٌّئششاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب 

 رؾذ٠ذ اٌشٟء أٚ فُٙ ث١ٕزٗ.

ٚرزؼّٓ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌؼبدح ِغّٛػخ ِشوجخ ِٓ إٌٛػ١بد اٌفشػ١خ 

 (4: ٠ٚ9زؼّٓ ػبدح سرجٗ ػب١ٌخ ِٓ الاِز١بص ٚإٌمبء. )

الأداء ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، فمذ  ٚاٌغٛدح فٟ الإعلاَ رؼٕٟ .4

لبي الله رؼبٌٝ )أب عؼٍٕب ِب ػٍٝ الأسع ص٠ٕخ ٌٙب ٌٕجٍُٛ٘ أ٠ُٙ أؽغٓ ػّلا( 

، اٌىٙف( ٚفٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ:) اٌزٞ خٍك اٌّٛد ٚاٌؾ١بح ١ٌجٍٛوُ أ٠ىُ أؽغٓ 7)

 ، اٌٍّه(.2ػّلا ٚ٘ٛ اٌؼض٠ض اٌغفٛس( )

ِب ٚسد ػٍٝ ٌغبْ اٌشعٛي )طٍٝ الله  ٕٚ٘بن اٌىض١ش ِٓ الأٌفبظ اٌمش ١ٔخ أٚ

ػ١ٍخ ٚعٍُ( اٌّزٕٛػخ رطبثك ِؼٕٝ اٌغٛدح ِٕٙب: الأؽظبْ، الإرمبْ، 

 (5: 9( )118ـ112: 10اٌزغذ٠ذ، اٌغذاد، ٚالاوّبي. )

" ػٓ عجت ٔغبػ اداسح اٌغٛدح فٟ ا١ٌبثبْ ثذسعخ  ظٚػٕذِب عئً "د١ّ٠ٕ

أوجش ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. لبي: اْ اٌفشق ٘ٛ ثؼ١ٍّخ اٌزٕف١ز أٞ رغغ١ذ ِفَٙٛ 

" ظاداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مٙب. ٚلذ لبَ ا١ٌبثب١ْٔٛ ثؤؽذاس عبئضح ثبعُ "د١ّ٠ٕ

ٙب َ لذِذ لأٚي ِشح فٟ ا١ٌبثبْ ٌٍششوبد اٌزٟ ٔغؾذ فٟ ثشاِغ1951ػبَ 

 ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح. *

ِٓ رٌه ٠زؼؼ أْ ِفَٙٛ اٌغٛدح اسرجؾ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ثبٌّٕزغبد 

اٌظٕبػ١خ ٚاٌخذِبد لأٔٙب ؽممذ ٌٍّئعغبد لذسح ػب١ٌخ فٟ إٌّبفغخ الالزظبد٠خ، 

وّب اسرجطذ اٌغٛدح ثبٌّٕزغبد ا١ٌبثب١ٔخ اٌزٟ اعزطبػذ أْ رؾغٓ عّؼزٙب ٚرغضٚ 

ٍٝ اسػبء رطٍؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ. ِٚب الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي لذسرٙب ػ

ؽممزـــــــٗ اٌظٕبػخ ا١ٌبثب١ٔخ وبْ ثفؼً سٚاد اٌغٛدح ُٚ٘ )عٛص٠ف عٛساْ، 

( اٌز٠ٓ أعغٛا ٌفٍغفخ اٌغٛدح فٟ أٚائً اٌخّغ١ٕبد ِٓ ظوؤٚسٚ ٠شبوٛا، ادسد د١ّ٠ٕ

 اٌمشْ اٌّبػٟ. 

ٚٔؾٓ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِبصاي ِفَٙٛ اٌغٛدح غبئت ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ 

 ؽض١ٓ ٚاعبرزح اٌغبِؼخ.اٌجب

 -٠ٚؼشف اٌجبؽش اٌغٛدح اٌشبٍِخ: 

ٟ٘ رٍه الاداح اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼٍُ ٚالاعزبر الأوبد٠ّٟ فٟ رط٠ٛش رارٗ 

ِٓ خلاي ِؼشفخ اعظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرطج١مٗ ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثؾ١ش 

ٔغزط١غ رمذ٠ّخ اٌٝ عٛق اٌؼًّ ٚ٘ٛ عٛدح فٟ الاداء ٚاٌّٙبساد اٌزٟ اوزغجٙب 

 ي فزشح اٌزؼٍُ اٌغبِؼٟ.خلا

َ( ٟ٘ إٌّزظ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 2021-2020-٠ٚؼشف اٌغٛدح )اٌشغبع .5

ِٛاطفبد ػب١ٌّخ ٠زٕبفظ ػ١ٍخ اٌىض١ش٠ٓ فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍخ ِٓ خلاي 

 ػشػخ فٟ اٌغٛق وّٕزظ ػبٌّٟ.

 ٠ٚؼذ ِفَٙٛ اٌغٛدح ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼمذح ٚاٌشبئىخ ِضً ِفب١ُ٘ اٌؾش٠خ أٚ
 رؼذدد اٌزؼش٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّظطٍؼ ِٕٚٗ اٌذ٠ّمشاؽ١خ، ٌزا فمذ

 65(، عٛدح اٌزشث١خ ٚرشث١خ اٌغٛدح ٌذاس اٌج١ؼبء. ص2005* أٚصٞ أؽّذ، )

أٔٙب الإشجبع اٌزبَ لاؽز١بعبد اٌّغزٍٙه ثؤلً  Bankفبٌغٛدح ؽغت سأٞ  .6

 (24: 24وٍفخ. )

أْ اٌغٛدح ِفَٙٛ ِغشد ٠ؼٕٟ أش١بء ِخزٍفخ ٌلأفشاد  ٠ٚFisherشٜ  .7

ف١ٓ ٚأٙب فٟ ِغبي الأػّبي ٚاٌظٕبػخ رؼٕٟ وُ ٠ىْٛ الأداء أٚ اٌّخزٍ

خظبئض ِؼ١ٕخ ِّزبصح خظٛطب ػٕذ ِمبسٔزٙب ِغ ِؼ١بس ِٛػٛع ِٓ لجً 

 ( 5: 28اٌّغزٍٙه اٚ إٌّظّخ. )

ثؤٔٙب طفخ أٚ دسعخ ر١١ّض فٟ شٟء ِب ٚرؼٕٟ دسعخ  Davidٚلذ ػشفٙب  .8

 (1116: 27اِز١بص ٌٕٛػ١خ ِؼ١ٕخ ِٓ إٌّزظ. )

أْ اٌغٛدح ٠غت أْ رشػٟ ؽبعبد اٌّغزٍٙه اٌؾب١ٌخ  ٠ٚDemingشٜ  .9

 (15: 35ٚاٌّغزمج١ٍخ. )

اٌغٛدح ثؤٔٙب اٌخظبئض اٌى١ٍخ  ISOٚرؼشف إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼب١٠ش  .10

ٌى١بْ )ٔشبؽ أٚ ػ١ٍّخ أٚ ِٕزٛط أٚ ِٕظّخ أٚ ٔظبَ أٚ فشد أٚ ِض٠ظ ِٕٙب( 

( 214: 21) اٌزٟ رٕؼىظ فٟ لذسرٗ ػٍٝ اشجبع ؽبعبد طش٠ؾخ أٚ ػ١ّٕخ.

(29 :6) 

ٚفٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فؤٔٗ ٠ظؼت ٚػغ رؼش٠ف ِؾذد ٌٍغٛدح ٚإٌظش اٌٝ 

اٌغٛدح ِٓ عبٔت ٚاؽذ، فبٌٕظشح ٠غت أْ رىْٛ شبٍِخ، ٚرٍجٟ ِزطٍجبد 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ُٚ٘ طبٔؼٛ اٌمشاس ٚا٢ثبء ٚاداسح اٌغبِؼخ ٚاٌّذسع١ٓ ٚاٌطٍجخ 

 ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ.

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثؤٔٙب" ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛد ِٓ اٌّذخلاد  Chengفمذ ػشف  .11

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد ٌٕظبَ رؼ١ٍّٟ ٚاٌزٟ رٍجٟ اٌزطٍؼبد الاعزشار١غ١خ 

 (21ـ20: 13ٌٍغّٙٛس اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ". )

ٚث١ٓ )عٛ٘ش( اْ اٌغٛدح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ رؼٕٟ ِذٜ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجشاِظ  .12

اٌّغزّغ ثٛطفٗ اٌّغزف١ذ الأٚي ِٓ  اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌخش٠غ١ٓ ثّب ٠ؾمك سػب

 ( 27: 2ٚعٛد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. )

ٚأوذ )ث١ش ثَٕٛ( ػٍٝ ٚعٛد صلاصخ أثؼبد ٌٍغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠غت  .13

 الا٘زّبَ ثىً ٚاؽذ ِٕٙب ٟٚ٘:

اٌجؼذ الأوبد٠ّٟ: ٚ٘ٛ اٌزّغه ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ  - أ

 ٚاٌجؾض١خ الأوبد١ّ٠خ.

ا٘زّبَ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّٕٛ اٌشخظٟ  اٌجؼذ اٌفشدٞ: ٚ٘ٛ - ة

ٌٍطٍجخ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ؽبعبرُٙ اٌّزٕٛػخ فٟ وبفخ 

 اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ.

اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ٚ٘ٛ رّغه اٌّئعغخ ثبسػبء ؽبعبد  - د

: 1اٌمطبػبد اٌٙبِخ اٌّىٛٔخ ٌٍّغزّغ اٌزٞ رٛعذ ف١ٗ ٚرخذِٗ. )

 (306ـ 277

ىٕٕب اٌمٛي أْ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: ٟ٘ ػ١ٍّخ رطج١ك ِغّٛػخ ِّب عجك ٠ّ

ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاطفبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌشفغ ِغزٜٛ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ 

خلاي اخز١بس ٚأزمبء اٌّذخلاد اٌغ١ذح ٚرطج١ك اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ ٌلإشجبع ؽبعبد 

 د اٌغٛق ٚؽبعبد اٌّغزّغ.اٌطٍجخ ٚسفغ لذسارُٙ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رفٟ ثّزطٍجب

ٟ٘ رٍه اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ رغ١ش إٌّب٘ظ اٌمذ٠ّخ  -٠ٚؼشف اٌجبؽش اٌغٛدح: 

ٚرغ١ش٘ب ثّٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ ٚعذ٠ذح رٛاوت ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

 ِٓ ِذخلاد ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌغبِؼٟ ٚاشجبع ؽبعخ اٌّزؼٍُ. 

 -حذود انبحج: 

 اٌّىز١ٕخ:ا١ٌّٓ ِؾبفظخ رؼض.اٌؾذٚد -1

 عبِؼخ رؼض: ِئرّش ػٍّٟ-2

 2022َ-2021اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ: -3

اٌؾذٚد اٌؼ١ٍّخ: اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٚػّبْ اٌغٛدح فٟ ثؼغ ِذاسط -4
  ِؾبفظخ رؼض

 اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛػٟ. يُهزٍت انبحج:

يؼاٌٍش انزىدة فً انتؼهٍى انؼاو فً بؼط يذاسط انتؼهٍى انؼاو فً 

 يحافظت تؼض.

اْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٘ٛ ِشؽٍخ ٘بِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚزّضً رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش إٌّب٘ظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٛسح اٌزٟ رشجغ ؽبعخ اٌطٍجخ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚإٌفغ١خ 

ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌزٟ رؾذس رغ١١شا فٟ عٍٛو١بد اٌطٍجخ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٌخذِخ اٌّغزّغ. ٚاْ 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رغزٕذ ػٍٝ ِب ٠ىزغجٗ اٌطٍجخ ِٓ ِؼبسف فٍغفخ اٌغٛدح فٟ 

ِٚٙبساد ِزٕٛػخ ِٚزؼذدح رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزُٙ لذسارُٙ اٌؼم١ٍخ ٚرجشص فٟ 

 شخظ١برُٙ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ ٚاٌّّبسعخ فٟ عٛق اٌؼًّ.

اٌزشثٛٞ ٕٚ٘بن اعّبػب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ػٍٝ رؾذ٠ذ صلاصخ أثؼبد ٌٍؼًّ  

 (:ٟ٘14 :255) 
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  ًاٌّفىش ٚإٌّزظ اٌزٟ رٙزُ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ثٕبء اٌؼم

 ٚالاعزّشاس فٟ اٌّؼشفخ ٚاشجبع ؽبعزٗ

طٕبػخ أٚ أزبط اٌّؼشفخ اٌزٟ رٛاوت اٌؼظش ِٚزطٍجبد عٛق  - أ

 اٌؼًّ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزخظظبد إٌٛػ١خ.

خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌٛؽٓ ثشىً ؽم١مٟ ِٓ خلاي الاوزشبفبد  - ة

٠ُ خذِخ ٌٍّغزّغ ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمذ

ثشىً أفؼً ٚرط٠ٛش اٌزاد ِٓ خلاي اوزغبة ِٙبساد ػب١ٌخ 

 ولا فٟ ِغبي رخظظٗ.

  رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ اٌؼبَ  اْ ٘زٖ الأثؼبد اٌضلاصخ رفشع ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌخظجخ اٌظبٌؾخ ٌجٕبء اٌؼمً اٌّفىش اٌّجذع اٌمبدس ػٍٝ اوزشبف اٌّؼشفخ ٌخذِخ 

 ثشىً ؽم١مٟ. ٚٚؽٕٗاٌّغزّغ ٚاٌٛؽٓ ٚر١ّٕزٗ ٌٍّغبّ٘خ فٟ خذِخ الإٔغب١ٔخ 

بانُقاغ    بانزىدة ار اتصف  وظًاٌٌطهق ػهى انتؼهٍى انؼاو     

 انتانٍت:

  ثغٌٙٛخ.أ٘ذافٗ ٚالؼ١خ ٚراد فبئذح ٚظ١ف١خ ٠ّىٓ رؾم١مٙب 

 .لبثٍخ ٌٍم١بط عٍٙخ رزظف ثبٌّٛػٛػ١خ ٚاٌذلخ فٟ اٌغذٚدح 

 .ًِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٠خذَ اٌّغزّغ ثشىً أفؼ 

  لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح فٟ اٌزخط١ؾ

 ؾش اٌؼٍّٟ..جٚاٌزط٠ٛش ٚاٌ

  الا٘زّبَ ثبٌٕشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ إٌشؾ

 ً أفؼً.ثشى

  ٟاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ثبٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ إٌّزغخ اٌزٟ رٍج

 اؽز١بعبرٗ فٟ رخظظٗ اٌؼٍّٟ. 

  اٌغؼٟ ٔؾٛ رمذ٠ُ اٌخجشاد ٚالاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ ٌّئعغبد اٌّغزّغ

 اٌّؾٍٟ ثّب ٠خذَ اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّغ.

  َٛػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رم

ػ١خ ثف١شٚط وٛسٔب ٚغ١شٖ ِٓ الاِشاع ٚاٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌزٛ

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ِخزٍف الأٔشطخ 

 اٌش٠بػ١خ ٚاٌفؼب١ٌبد ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغبِؼبد الاخشٜ.

  ُرط٠ٛش أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ إٌٛػ١خ اٌزٟ رغزٕذ ػٍٝ رؼ١ٍ

بػذ ػٍٝ ر١ّٕـــــــــخ اٌزفى١ش ٌٍطٍجخ ٚثطش٠مخ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌزٟ رغ

 شخظ١برُٙ فٟ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.

  اوزشبف اٌّجذػ١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌش٠بػ١خ

ٚاٌشعُ ٚالاخزشاػبد ٚرٛف١ش اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌُٙ ٚٚػغ ٔظبَ 

ٌٍؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٌىً ػًّ ِجذع ٚرط٠ٛش ِٙبسارٗ ٚرشغ١ؼٗ ػٍٝ 

 اعبد اٌؼ١ٍبء ثزخظظِٗٛاطٍخ اٌذس

 الأوبد٠ّٟ  الاعزبرٚاٌّؼٍُ  الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ٚثز١ّٕخ ِٙبساد

ٚالإداسٞ ٚاٌخذِٟ ثظٛسح ِغزّشح ِٓ خلاي اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ 

اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ فٟ داخً اٌٛؽٓ ٚخبسعخ وٟ ٠غُٙ فٟ ثٕبء 

 اٌٛؽٓ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

  ٟاٌغبٔت الاداسٞ اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌؼًّ ف

 ٟ الاداء اٌٛظ١فٟ.فاٌغٛدح ا ػّبْ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٌىٟ ٠ؾمك ِؼب١٠ش

  ٌٍّٕزظ أٚ اٌخذِخ ٘ذفٙب ارخبر اعشاء ِؼ١ٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕزغبد أٚ اٌخذِبد اٌزٟ    

٠زج١ٓ ثؼذ اٌفؾض ٚاٌزذل١ك أٙب ١ٌغذ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة. ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا 

زخٍض ِٕٙب، ٚلذ ٠زجغ رٌه د ٚاٌ ٚاٌخذِبدالأعشاء سفغ ٘زٖ إٌّزغبد 

اعشاءاد ٌّؼشفخ أعجبة اٌفشً ٚرٛط١بد ٌٍزظؾ١ؼ، ث١ّٕب ٠ؼٕٟ ِظطٍؼ ػّبْ 

 ٚاٌخذِخاٌغٛدح ثؤٔٙب لج١ٍخ رزخز لجً رمذ٠ُ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ٘ذفٙب اوغبة إٌّزظ 

ٔٛػ١خ ِطٍٛثخ ِؾذدح ِغجمب. فؼ١ٍّخ ػجؾ اٌغٛدح لا رّٕغ اٌفشً ٚأّب رش١ش ا١ٌٗ 

شً ٘ٛ اعشاءاد ػ١ٍّخ ػّبْ اٌغٛدح، ٚارا ؽذس اْ اعشاءاد ٚاٌزٞ ٠ّٕغ اٌف

ِؼ١ٕخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٌُ رٕغؼ فٟ ِٕغ اٌفشً ف١غت ػٍٝ اٌّئعغخ رطج١ك 

ـ 546: 7اعشاءاد ثذ٠ٍٗ رؾٛي دْٚ ٚلٛع اٌفشً ٚرؾمك اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ. )

560) 

( ث١ٓ ِفِٟٙٛ ػّبْ اٌغٛدح ٚػجؾ، Harvey&Greeٚلذ ١ِض )

جؾ اٌغٛدح ٟ٘ ػ١ٍّخ ا٠غبد  ١ٌبد ٚاعشاءاد رطجك فٟ ثمٌّٛٙب اْ ػ١ٍّخ ػ

اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزؤوذ ِٓ اْ اٌغٛدح اٌّشغٛة ف١ٙب عزؾمك ثغغ إٌظش ػٓ 

و١ف١خ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ٘زٖ اٌغٛدح. أِب ػ١ٍّخ ػّبْ اٌغٛدح فٟٙ ِغّٛػخ ِٓ 

الإعشاءاد اٌزٟ رم١ظ ِذٜ ِطبثمخ ِٕزظ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ِغجمب. 

رئدٞ ػٕذ اٌؼشٚسح اٌٝ رؼذ٠ً فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط ١ٌظجؼ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ٚلذ 

 أوضش ارفبلب ِغ اٌّٛاطفبد اٌّمشسح ِغجمب.

( اْ ػجؾ اٌغٛدح ٘ٛ عضء ِٓ اداسح اٌغٛدح 2009ٚلذ أٚػؼ اٌمضاص )

٠شوض ػٍٝ الإ٠فبء ثّزطٍجبد اٌغٛدح. أِب ػّبْ اٌغٛدح فٙٛ عضء ِٓ اداسح 

 أْ ِزطٍجبد اٌغٛدح عٛف ٠زُ الإ٠فبء ثٙب.  اٌغٛدح ٠شوض ػٍٝ اصجبد

ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ ف١غت أْ رزلاصَ اٌؼ١ٍّزبْ ِغ ثؼؼّٙب لأْ ػ١ٍّخ 

 (13: 9( )3: 15ػجؾ اٌغٛدح رزجغ ػ١ٍّخ ػّبْ اٌغٛدح ٚرئصش ف١ٙب. )

ٚلأ١ّ٘خ ػّبْ اٌغٛدح فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش فمذ ثزٌذ عٙٛد وض١شح فٟ ٘زا 

بٌّٟ ٚالإل١ٍّٟ، فؼٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ فمذ ٔظّذ اٌظذد ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌؼ

 ا١ٌٛٔغىٛ ِئرّشا ػب١ٌّب ؽٛي ػّبْ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  

رُ ف١ٗ اٌزشو١ض ػٍٝ ػّبْ اٌغٛدح،  ٠1998َٛ اٌزبعغ ِٓ رشش٠ٓ أٚي 

ِٓ الإػلاْ اٌظبدس ػٓ ٘زا اٌّئرّش ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزم١١ُ  11ٚأوذد اٌّبدح 

اٌٛظبئف ٚالأٔشطخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرؤع١ظ ١٘ئبد  إٌٛػٟ اٌزٞ ٠زٕبٚي وبفخ

ٚؽ١ٕخ ِغزمٍخ، ِٚؼب١٠ش ِٚغز٠ٛبد د١ٌٚخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ِغ ِشاػبح 

اٌخظٛط١بد اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ػٕذ ٚػغ اٌّؼب١٠ش. ٚػٍٝ اٌظؼ١ذ الإل١ٍّٟ فمذ 

 ٔظّذ ا١ٌٛٔغىٛ اٌّئرّش الإل١ٍّٟ اٌؼشثٟ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚأوذ ٘زا اٌّئرّش

ػٍٝ أ١ّ٘خ ػّبْ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚأشبء  ١ٌخ ٌزم١١ُ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد: اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّئعغ١خ، ٚاٌجشاِظ، ٚاٌؼبٍِْٛ، 

، أششفذ ا١ٌٛٔغىٛ ثبٌزؼبْٚ ِغ ارؾبد 2003ٚاٌّخشعبد. ٚفٟ وبْٔٛ الأٚي ػبَ 

لذ أوــــذ ػّٓ رٛط١برٗ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ػٍٝ ِئرّش ػمذ فٟ دِشك، ٚ

ػشٚسح أشبء  ١ٌبد ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚٔشش صمبفخ اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد فٟ 

 اٌغبِؼــــــبد اٌؼشث١خ.

 انؼاو .فً انتؼهٍى  يؼاٌٍش ظًاٌ انزىدةيتطهباث تطبٍق  -حاٍَا: أ

اْ رطج١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ١ٌظ شؼبساد رشفغ ١ٌٚظ 

فؼٍٝ أسع اٌٛالغ، أٔٗ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٌٛالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٔظش٠بد دْٚ رطج١ك 

 ٚاٌغبِؼٟ ٚر١ٙئخ ٘زا اٌٛالغ ٌزطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ

فٟ وبفخ ِفبطً اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚاٌغبِؼٟ. ٌٚىٟ ٔغزط١غ رؾم١ك ِفب١ُ٘ 

اٌغٛدح اٌشبٍِخ ثظٛسح لبثٍخ ٌٍزطج١ك اٌفؼٍٟ لاثذ ِٓ رٛفش ِزطٍجبد اٌخطٛاد 

 ِٕٙب:الاعشائ١خ 

  اشبػخ ٚرشع١خ صمبفخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽٍجخ

 ٚأعبرزح ٚدساعبد ػ١ٍب ِٚٛظف١ٓ.

  ِغ ِمزؼ١بد اٌؼظش اٌؾبٌٟ  ٠زلاءَرؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثّب

ٚ٘ٛ ػظش اٌؼٌّٛخ ٚالأفغبس اٌّؼشفٟ ٚرضا٠ذ الألجبي ػٍٝ اٌضبٔٛٞ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

 ٌجشش٠خ وبٌطٍجخ ٚالأعبرزح ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد ا

خلاي اششاوُٙ ثذٚساد رط٠ٛش٠خ ػب١ٌخ ِضً اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚرؾذ٠ذ 

اٌؼٕظش اٌجششٞ ٘ٛ سط١ذ ُِٙ فٟ عٛدح  ثبػزجبس٘ٓاٌّغزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍُ.

  رط٠ٛش ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارظبي ٌغّغ اٌؾمبئك ِٓ أعً ارخبر

 اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ثخظٛص ؽً أٞ ِشىٍخ.

 ٌغّبػٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ فٟ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌمبػخ اٌذساع١خ ٠ىْٛ اٌؼًّ ا

 ثؼ١ذا ػٓ اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد.

  الا٘زّبَ ثّّبسعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ داخً اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغبِؼ١خ

ٚر١ٙئخ ٚرذس٠ت فشق اٌزم٠ُٛ لأداء أػّبي اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ثظٛسح 

 ِغزّشح.

 ٌ م١بط اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ رٛف١ش ٚر١ٙئخ ِمب١٠ظ ٚأدٚاد

 اٌغبِؼٟ.

  ُ٘ٚ ٓاٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌذاخ١١ٍ

 اٌطلاة، ٚالأعبرزح ٚاٌؼب١ٍِٓ.

  ٚػغ رظ١ُّ وبًِ ٌجشٔبِظ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٠ؾذد ِلاِؼ ٚخطٛاد
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اٌؼًّ ٚفمب ٌّجبدة اٌغٛدح، ٠ٚشًّ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

 ُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌغبِؼخ.اٌزؼ١ٍ

  ُٙاٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚاخزظبطبر

 اٌؼ١ٍّخ ثظٛسح ِغزّشح.

  ِشبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء

 فٟ أٔشطخ اٌغبِؼخ اٌّخزٍفخ.

  ٓاٌمٕبػخ اٌىبٍِخ ٚاٌزفُٙ اٌىبًِ ٚالاٌزضاَ ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٚ

 (56، 55: 12( )50: 18)ٚأطؾبة اٌمشاس. 

انزىدة فً يذاسط انتؼهٍى  ظًاٌتحقٍق انًؼىقاث انتً تىاره  -      
 تؼض. فً يحافظت تؼض.انؼاو 

ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ فاٌغٛدح ػّبْ ِجبدة اْ رطج١ك خطٛاد 

إٌٛػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ّش ثّشؽٍخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس، لذ رؼزشع عج١ٍٗ ثؼغ 

 اٌّؼٛلبد ِٕٙب:

ػذَ ٚعٛد رخظ١ظبد وبف١خ ٌزطج١ك خطٛاد ثشٔبِظ اٌغٛدح  .1

 اٌشبٍِخ.

رج١ٕٙب ٌٙب ٌؼؼف لٕبػزٙب  اػذَػذَ الزٕبع الإداساد ثفٍغفخ اٌغٛدح  .2

 ثغذٜٚ اٌزغ١١ش اٌّغزّش.

 ػذَ أغغبَ اٌؼلالخ ث١ٓ الأداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼخ. .3

اٌفؼٍٟ ٌفٍغفخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ  الاٌزضاَ ثبٌشؼبساد فمؾ دْٚ اٌزطج١ك .4

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌغبِؼٟ.

ِؼب١٠ش ل١بط اٌغٛدح غ١ش ٚاػؾخ ِٚزغذدح ٌم١بط ِذٜ اٌزمذَ  .5

 ٚالأغبص.

عّٛد الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚثشٚص اٌشٚر١ٓ ٚاٌفغبد الإداسٞ فٟ  .6

 اٌغ١بعبد الإداس٠خ.

 ػذَ رٛفش ث١بٔبد ِزىبٍِخ ػٓ ِغبلاد اٌؼًّ داخً ِذاسط اٌزؼ١ٍُ .7

 اٌؼبَ.

 ػّبْ لٍخ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٚػخبِخ اٌزىب١ٌف اٌّظبؽجخ ٌزطج١ك .8

 اٌؼبَ.اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّشوض٠خ فٟ طٕغ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚارخبر اٌمشاساد فٟ ٚصاسح  .9

 .اٌزؼ١ٍُاٌزشث١خ ٚ

 ػذَ رٛفش اٌىٛادس اٌّئٍ٘خ فٟ ِغبي اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ. .10

خز١بسٖ ٌزٕف١ز أػّبي ِؼ١ٕخ اّ٘بي وفبءح ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٕذ ا .11

 ػّٓ ١٘ىً إٌظبَ الإداسٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ وىً.

 ػذَ ِلائّخ اٌّىبرت اٌّخظظخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. .12

لٍخ رٕٛع ِظبدس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ وبٌؼشٚع ٚرمغُ ِغّٛػبد اٌؼًّ فٟ  .13

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

رؼ١١ٓ أشخبص غ١ش ِئ١ٍ٘ٓ فٟ ِٛالغ اداس٠خ فٟ اداسح اٌزشث١خ  .14

 ذ٠شٞ ِذاسط.ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚ

ِغبؽبد اٌمبػبد اٌذساع١خ لا رىفٟ لأػذاد اٌطٍجخ ٌزطج١ك اعزشار١غ١خ  .15

 اٌزؼٍُ إٌشؾ. 

لٍخ رٛفش ث١بٔبد ِزىبٍِخ رغطٟ أٔشطخ ٚفؼب١ٌبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  .16

 ٚاٌغبِؼخ.

لٍخ رٛفش ِغزٍضِبد الأٔشطخ اٌظف١خ )وبٌؾٛاع١ت اٌّخزجشاد  .17

 ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ(.

ٌزارٟ ٌٍطٍجخ داخً ٚخبسط ؽغشح اٌمبػخ ػذَ الا٘زّبَ ثبٌزؼٍُ ا .18

 اٌذساع١خ.

ػذَ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ػجش ٚعبئً  .19

 الارظبي.

: 5ٌٍغٛدح ا. )ٌؼّبْ اٌّشفمخ ػذَ ٚػٛػ ثؼغ اٌّظطٍؾبد  .20
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 انؼاو. وظًاٌ انزىدة فً انتؼهٍىانتقىٌى انتشبىي  .0

٠ؼزجددش اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ ػٕظددشا ِؾٛس٠ددبً فددٟ ع١ّددغ أٔظّددخ اٌغددٛدح اٌشددبٍِخ، فٙددٛ 

ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزمذَ ٔؾٛ الأ٘دذاف ٚاٌزؼدشف ػٍدٝ فدشص اٌزطد٠ٛش، ِٚمبسٔدخ ٠غبػذ 

 Externalأٚ خبسع١دددخ  Internal Standardsالأداء ثّؼدددب١٠ش داخ١ٍدددخ 

Standards فدددبٌزم٠ُٛ ٚفمدددبً ٌدددذٚسح د١ّ٠دددٕظ ٌٍزؾغددد١ٓ اٌّغدددزّش  .Deming 

Cycle of continuous improvement  )خطدؾ، ٔفدز، ادسط، رظدشف(

(Plan, Do, Study, Act ٠ددئدٞ دٚساً أعبعدد١ب ٌزؾم١ددك اٌزؾغدد١ٓ ٚاٌزطدد٠ٛش )

 (.Oakland 2003اٌّغزّش٠ٓ )

 .فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌزخط١ؾ ٕ٘بن ػشٚسح ٌزؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش .1

ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ٚػٍٝ ِغزٜٛ الأداء ٕ٘بن ل١بط ٌلأداء اٌفؼٍٟ  .2

 .اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ لجً اٌّزخظظ١ٓ

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساعخ ٠زُ ِمبسٔخ الأداء اٌفؼٍٟ ِغ الأ٘ذاف  .3

 .ٚاٌّؼب١٠ش ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفغٛح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌزظشف ٠زؾزُ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ لإغلاق اٌفغٛح  .4

 .زم٠ُٛ اٌزشثٛٞٚاعشاء اٌزؾغ١ٕبد اٌؼشٚس٠خ ِٓ خلاي اٌ

 ٠ٚBaldrigeّضدددً اٌم١دددبط ٚاٌزمددد٠ُٛ ػٕظدددشاً ِّٙدددبً فدددٟ ّٔدددٛرط ثبٌزدددذس٠ظ 

 Educationٌٍز١ّددض الأدائددٟ فددٟ اٌزؼٍدد١ُ  ظثبٌزددذس٠ٌغددٛدح اٌزؼٍدد١ُ. ففددٟ ِؼددب١٠ش 

Criteria for performance Excellence  اٌزدٟ رغدزخذَ ِدٓ لجدً اٌىض١دش

ٓ خددلاي اٌزمدد٠ُٛ اٌددزارٟ ِددٓ ِددٓ اٌّئعغددبد اٌزؼ١ّ١ٍددخ ٌزؾغدد١ٓ أدائٙددب اٌزؼ١ٍّددٟ ِدد

اٌّئعغخ ٔفغٙب، ٚاٌزم٠ُٛ اٌخبسعٟ لاثذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌم١دبط ٚاٌزمد٠ُٛ وبؽدبس 

 (.Baldrige National Qualityٌزؾم١ك اٌز١ّض )

اٌزشث٠ٛدخ ٌدلأداء اٌّز١ّدض ٚاٌدزٞ ٠شدًّ اٌؼٕبطدش  ٌّؼب١٠شالإؽبس اٌؼبَ  ٠ّٚضً

 :اٌزب١ٌخ

 .اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌّئٍ٘خ .1

 .الاعزشار١غٟاٌزخط١ؾ  .2

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اٌطلاة، اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزؼ١ٍُ ِٚخشعبرٙب .3

 .اٌم١بط ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاداسح اٌّؼٍِٛبد .4

رشو١دددض ػٍدددٝ أػؼدددبء ا١ٌٙئدددخ اٌزذس٠غددد١خ اْ رىدددْٛ ِئٍ٘دددخ ِٚذسثدددخ  .5

 .ٚالإداسح

 .اداسح اٌؼ١ٍّبد .6

 ٔزبئظ أداء اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ع٠ٕٛب ِٚؼبٌغخ اٌمظٛس.· 7

س٠ددخ اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ فددٟ ر١ّددض الأداء ٌٍّئعغددخ ٠ٚلاؽددع ِددٓ الإؽددبس اٌؼددبَ ِؾٛ

اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش ٠ئوذ الإؽبس ػٍٝ أْ اعزشار١غ١خ اٌزم٠ُٛ اٌمبئّدخ ػٍدٝ أعدظ ػ١ٍّدخ 

     ٚإٌّفددزح ثشددىً عدد١ٍُ رؼزجددش ػٕظددشاً ِؾٛس٠ددبً ٚؽبعددّبً ٌزؾم١ددك اٌز١ّددض فددٟ اٌزؼٍدد١ُ. 

 ٠ٍٟ:ٚرشًّ عّبد اعزشار١غ١خ اٌزم٠ُٛ اٌفبػً فٟ ّٔٛرط ثبٌزذس٠ظ ِب 

ٚعدددٛد اسرجدددبؽ ٚاػدددؼ ثددد١ٓ ِدددب ٠دددزُ رم٠ّٛدددٗ ٚثددد١ٓ سعدددبٌخ اٌّئعدددظ  .1

 .ٚأ٘ذافٙب

ٚعددٛد رشو١ددض لددٛٞ لإعددزشار١غ١خ اٌزمدد٠ُٛ ػٍددٝ رؾغدد١ٓ أداء اٌطددلاة  .2

 .ٚثٕبء لذساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٚفبػ١ٍخ أداء ثشاِظ اٌّئعغخ

 .اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٍزؼٍُ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفبػٍخ .3

 .إٌّٙظ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؼب١٠ش الأداءاػزّبد اٌزم٠ُٛ ػٍٝ  .4
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 .ٚعٛد اسشبداد ٚاػؾخ ؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ رغزخذَ ف١ٙب ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ .5

اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٕظبَ اٌزمد٠ُٛ ٔفغدٗ ٌزؾغد١ٓ اسرجبؽدٗ ثزؾم١دك اٌطدلاة  .6

  ٌٍّغز٠ٛبد اٌّؤٌِٛخ.

ٌٚىٟ ٠ئدٞ اٌزم٠ُٛ دٚسٖ اٌّؤِٛي فٟ ػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٕ٘دبن ِغّٛػدخ 

 :ٓ الأعئٍخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت رٕبٌٚٙب ِٕٚٙبِ

َ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؟ .1 ِّٛ  ٌّبرا ٔم

 ٔمَٛ ِبرا؟ .2

 ِب ِغزٜٛ اٌزم٠ُٛ؟ .3

 و١ف ٔمَٛ؟ .4

ٚاٌزؤوددذ ِددٓ عددٛدح ، ١ٌُّددبرا ٔمددَٛ؟  ٠ّىددٓ أْ ٔمددٛي اْ اٌٙددذف اٌددشئ١ظ ٌزمدد٠ُٛ اٌزؼٍدد

اٌؼ١ٍّددخ اٌزشث٠ٛددخ ِٚخشعبرٙددب ٚرؤص١شارٙددب ٠ٕٚجضددك ِددٓ ٘ددزا اٌٙددذف ِغّٛػددخ ِددٓ 

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ِٕٙب:

 -: انتشبىي يُها انفشػٍت نهتقىٌى . الأهذاف0

رؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء اٌّذسعخ ِٓ خلاي الاعزٕبد اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  .1

٠ٛفش٘ب اٌزم٠ُٛ اٌزٞ ٠ىشف اٌؼٛاًِ راد اٌؼلالخ ثفبػ١ٍخ أداء 

اٌّذسعخ ٚاٌّئصشح ف١ٗ. ٚاٌىشف وزٌه ػٓ اٌّشىلاد ِٚٛاؽٓ 

 .ثفبػ١ٍخاٌؼؼف ٌٍزؼبًِ ِؼٙب 

اٌزؾمك ِٓ أْ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثبٌزؼ١ٍُ ِضً  .2

 .اٌطبٌت ٚالأعشح ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽٓ لذ رؾممذ

اٌزٛاطً ؽٛي اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ فبٌزم٠ُٛ ٠ؾذد اٌّؼب١٠ش ٚالأ٘ذاف  .3

ِٚغز٠ٛبد الإٔغبصاد اٌّزٛلغ رؾم١مٙب، ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

م٠ُٛ ٌٗ دٚس رضم١فٟ ؽٛي اٌزٛلؼبد ِٓ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ فبٌز

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؼب١٠ش اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح أدائٙب

ِٓ خلاي اٌزم٠ُٛ  Accountability اٌّغبءٌخ )اٌّؾبعج١خ( .4

اٌزٞ ٠ٙذف ثشىً سئ١ظ  (Summative Evaluation) إٌٙبئٟ

اٌٝ رؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّغئٌٚخ ػٓ ع١بعبد أٚ ثشاِظ أٚ ِّبسعبد 

ٔغبؽٙب فٟ اٌم١بَ ثّغئ١ٌٚبرٙب، ٚرؾم١مٙب ٌٍٕزبئظ رشث٠ٛخ، ِٚذٜ 

اٌّؾذٚدح، اٌّطٍٛة أغبص٘ب، ِٚؼشفخ عٛأت اٌزمظ١ش اْ ٚعذد 

ٓ اٌّغئٚي ػٕٙب، ِٚىبفؤح الأداء اٌفبػً ٌٍّئعغخ َِ ٚ. 

عّغ اٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ ػٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً شبًِ ٌٍّغبػذح  .5

 .فٟ اٌزخط١ؾ ٚٚػغ ثشاِظ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

ذ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼزشع رؾم١ك اٌغٛدح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠ .6

 .ِٚخشعبرٙب

 .رٛف١ش اٌّجشساد ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ رىشط ٌٍزؼ١ٍُ .7

رٛف١ش رغز٠خ ساعؼخ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ع١ّغ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ  .8

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػ١ٍّبرٙب ٚٔٛارغٙب.

 ِبرا ٔمَٛ؟              

         فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٕ٘بن أٔٛاع ِزؼذد ٌٍزم٠ُٛ، رشًّ ع١ّغ ِذخلاد 

 ٚػ١ٍّبد ِٚخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 رم٠ُٛ اٌّذخلاد ِضً:

اٌغ١بعبد )ثّب فٟ رٌه اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ( ٚالأ٘ذاف ٚاٌخطؾ  .1

 .اٌزشث٠ٛخ

ِٚظبدس إٌّب٘ظ ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌىزت اٌذساع١خ ٚاٌّٛاد الإصبس٠خ  .2

 .اٌزؼٍُ الأخشٜ

اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌّششف١ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ رٚٞ اٌؼلالخ ثبٌؼ١ٍّخ  .3

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؾمك ِٓ رٛافش اٌىفب٠بد الأعبع١خ )اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد 

 .ٚالارغب٘بد( اٌؼشٚس٠خ ٌم١بُِٙ ثّٙبُِٙ ثفبػ١ٍخ

 .اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٌٍّذسعخ .4

ٕب٠خ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ أٚ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ وجشاِظ اٌؼ .5

 .اٌخبطخ

 .رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ .6

 رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّبد ِضً:              

 اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ داخً اٌظف. .1

 اٌزم٠ُٛ اٌظفٟ ٚالاخزجبساد اٌّذسع١خ. .2

 الإداسح اٌّذسع١خ ٚالإششاف ٚالإسشبد اٌطلاثٟ. .3

 رم٠ُٛ اٌّخشعبد ِضً:         

 ٠ٛبد رؾظ١ً اٌطلاة فٟ ِشاؽً ِؼ١ٕخ ِٓ دساعزُٙ.ِغز .1

 عٍٛن اٌطلاة ٚارغب٘برُٙ. .2

 اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. .3

 -انذساعً: تقىٌى يغتىٌاث انتحصٍم         

ٕ٘بن أٔٛاع ِزؼذدح ٌزم٠ُٛ اٌزؾظ١ً رجؼبً ٌٙذف اٌزم٠ُٛ، أٚ ٚظ١فزٗ أٚ اٌّمب١٠ظ   

اٌّغزخذِخ أٚ اٌّغزٙذف١ٓ، أٚ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ثٕٟ ػ١ٍٙب اٌزم٠ُٛ، أٚ اٌمشاساد اٌزٟ 

عززخز ثبلاعزٕبد اٌٝ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ، أٚ أٔٛاع اٌزمبس٠ش إٌبرغخ ػٕٗ. ٠ٚمذَ اٌغذٚي 

 .(Kefir 2001)ً اٌطبٌت ( أطٕبف رم٠ُٛ رؾظ1١سلُ )

   

 

 أطٕبف رم٠ُٛ رؾظ١ً اٌطبٌت .1رذول 

 أعاط انتصٍُف أَىاع انتقىٌى

رم٠ُٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ )اٌزم٠ُٛ 
رم٠ُٛ اٌزؼٍُ(-إٌٙبئٟ  

 اٌٙذف ِٓ اٌزم٠ُٛ
 

اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ 
اٌزم٠ُٛ ٌٍزؼٍُ(-اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ)  

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد لاعزخذاِٙب فٟ 
 اٌّغبءٌخ أٚ اٌّؾبعج١خ

ِشالجخ اٌزمذَ فٟ اٌزؾظ١ً ػٍٝ ِذٜ 
 اٌٛلذ 

 ٚظ١فخ اٌزم٠ُٛ

ِٕؼ اٌشٙبداد )وبلاخزجبساد 
 اٌضب٠ٛٔخ( 

اٌزشخ١ض ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ 
 ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّذاسط أٚ إٌّبؽك 
اٌٛؽ١ٕخ( أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ )الاخزجبساد 

 اٌذٚي )الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ(
 اٌطلاة

 اٌّذاسط اٌّغزٙذفْٛ ثبٌزم٠ُٛ

 إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌٛؽٓ

رجٕٝ ػ١ٍٗ لشاساد ِظ١ش٠خ )اٌزخشط 
 ِٓ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ(

 اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ
لا رجٕٝ ػ١ٍٗ لشاساد ِظ١ش٠خ ػٓ 

 اٌطبٌت
ٌٍزؾظ١ًرم٠ُٛ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ   اعزخذاَ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ 
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  رم٠ُٛ اٌزغ١ش ٚاٌزمذَ

 أدٚاد رم١ٍذ٠خ 
اخزجبساد ِزؼذدح الاخز١بساد ·   
اخزجبساد ِؼ١بس٠خ·   

 ّٔؾ أدٚاد اٌزم٠ُٛ
 اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ

رم٠ُٛ الأداء ·   
رم٠ُٛ ٍِفبد أػّبي اٌطبٌت·   

 اٌطلاة ٚأعشُ٘

 رمبس٠ش اٌزم٠ُٛ

 اٌّؼٍُ 

 اٌّذسعخ

ثشىً ػبَ اٌّغزّغ  

 :وّب أْ ٕ٘بن ِغز٠ٛبد ٠ّىٓ أْ ٠زٕبٌٚٙب اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٟٚ٘

اٌزم٠ُٛ اٌظفٟ، ٚ٘ٛ عضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ داخً اٌظف، ٠ٚزُ ِٓ  .1

خلاي عّغ اٌشٛا٘ذ ؽٛي رؼٍُ اٌطبٌت ٚرمذِٗ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌزم٠ُٛ اٌٛؽٕٟ ٠ٙذف اٌٝ رم٠ُٛ ِٚشاعؼخ ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌطلاة  .2

ِشاؽً ؽبعّخ ِٓ ؽ١برُٙ اٌذساع١خ، ٚل١بط اٌزغ١ش ِٓ عٕخ اٌٝ ِٓ 

أخشٜ، ٚرؾذ٠ذ اٌفشٚق فٟ اٌزؾظ١ً ِٓ ِٕطمخ لأخشٜ داخً اٌجٍذ 

 .اٌٛاؽذ

الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رم٠ُٛ رؾظ١ً اٌطلاة ِٚخزٍف  .3

ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ثبعشاء ِمبسٔبد ث١ٓ 

 بد اٌزؾظ١ً.اٌذٚي فٟ ِغز٠ٛ

 انؼًهٍت انتؼهًٍٍت؟ كٍف َقىو            

ع١بعبد ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ رجٕٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ رٙذِٙب رجؼبً ٌّغزٜٛ عٛدرٙب 

ٚاسرجبؽٙب ثشإ٠خ ٚأ٘ذاف ٚاػؾخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، فبٌزم٠ُٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ سإ٠خ 

طؾ١ؾخ ٠ئدٞ اٌٝ ثٕبء أدٚاد رم٠ُٛ ػ١ٍّخ راد ِٛصٛل١خ، ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب عّغ 

ظ١ً اٌطبٌت ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌشٛا٘ذ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ أؽىبَ طؾ١ؾخ ػٓ رؾ

 اٌزؼٍُ. 

 :َظشة نهىاقغ    

ِٚغ أ١ّ٘خ ٌٍزم٠ُٛ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح الا أٔٗ ٠لاؽع فٟ وض١ش ِٓ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

أٔٗ ١ٌظ عضءاً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثً ٘ٛ ِٕفظً ػٕٙب، ؽ١ش أٗ ٠ؤرٟ فٟ 

أٔٗ ٠خزضي فٟ الاخزجبساد اٌغبٌت ثؼذ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚلا ٠ئصش ف١ٙب، ٔب١٘ه ػٓ 

وٛع١ٍخ سئ١غخ، أٚ ٚؽ١ذح ٌزم٠ُٛ اٌزؾظ١ً، اػبفخ اٌٝ أْ اٌطبٌت لا ٠ؼٍُ ػٓ 

ٔز١غزٗ ٚأدائٗ الا ثؼذ أزٙبء اٌزذس٠ظ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ىْٛ ثّمذٚسٖ اػبدح رؼٍُ اٌىفب٠خ 

اٌزٟ دٌذ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ػذَ ارمبٔٙب.  ٚرضآِ ٘زا اٌمظٛس اٌّفب١ُ٘ ٌٍزم٠ُٛ، 

ػؼف فٟ ِٙبساد ِؼظُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء الاخزجبساد ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ ِغ 

ِغز٠ٛبد اٌززوش ٚاٌفُٙ، ٚاغفبي اٌغٛأت الأدائ١خ ِٚٙبساد اٌزفى١ش. ٚأدٜ ٘زا 

اٌٝ إٌضػخ اٌم٠ٛخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزذس٠ظ ِٓ أعً الاخزجبس، ٚلٍخ الا٘زّبَ ثجؼغ 

لاة ٠ٕظت ػٍٝ اٌؾظٛي اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠فزشع رؼٍّٙب، ٚأطجؼ اٌذافغ ٌذٜ اٌط

ػٍٝ دسعبد ػب١ٌخ، ٚػضص رٌه اٌشٚػ اٌزٕبفغ١خ ػٕذ اٌطلاة ٚاٌغٍٛو١بد 

 .اٌخبؽئخ اٌزٟ لذ رٕزظ ػٓ رٌه، ٚاٌزؼخُ اٌّزضا٠ذ ٌٍذسعبد ِٓ ػبَ ٢خش

ِٚٓ عٙخ أخشٜ فبْ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼبٟٔ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ِٓ ػذَ ٚعٛد ع١بعبد 

، ٚخبطخ فٟ ٔٙب٠خ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚ ١ٌبد ِئعغ١خ ٌزم٠ُٛ ٔٛارغٗ ثشىً ػبَ

فزم٠ُٛ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ _اْ ٚعذ_ ٠زُ ػٓ ؽش٠ك ث١بٔبد غ١ش دل١مخ، رمذِٙب ٔزبئظ 

اخزجبساد ِذسع١خ )رغشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ(، أٚ اخزجبساد ِشوض٠خ )رغشٜ 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ( لا رزٛافش فٟ ِؼظّٙب ِؼب١٠ش الاخزجبساد اٌغ١ذح.  ِٚضً ٘زٖ 

١بٔبد لا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌزم٠ُٛ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ إٌضػبد اٌج

(Trends ٚاٌزغ١ش فٟ اٌزؾظ١ً ِٓ عٕخ لأخشٜ.  ٚلا ٠ّىٓ وزٌه اعزخذاِٙب )

( عٛاء لأعٙضح اٌزؼ١ٍُ اٌزٕف١ز٠خ Accountabilityوؤداح ٌٍّغبءٌخ أٚ اٌّؾبعج١خ )

خزجبساد لا ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ أٚ ٌٍّذسعخ أٚ ٌٍّؼٍُ. وّب أْ ٔزبئظ ٘زٖ الا

اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِخزٍف فئبد اٌطلاة ٌجٕبء ع١بعبد، ٚٚػغ اعشاءاد 

ٌزم١ٍض اٌفغٛح فٟ اٌزؾظ١ً ث١ٓ ٘زٖ اٌفئبد، وّب أٔٙب لا رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ 

 اٌفشٚق فٟ اٌزؾظ١ً ِٓ ِٕطمخ اٌٝ أخشٜ داخً اٌجٍذ اٌٛاؽذ.

  انتقىٌى انتشبىي: تحىل فً انىرهت

ثشصد فٟ اٌؼمذ٠ٓ اٌّبػ١١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء رؼذ٠لاد أعبع١خ فٟ ِّبسعبد 

( ٚػٍٝ National Assessmentاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ )

(، ِٚٓ أُ٘ Classroorn Assessmentِغزٜٛ ِّبسعبد اٌزم٠ُٛ اٌظفٟ )

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ أدد اٌٝ رٌه ِب ٠ٍٟ:

 بىٌتأولاً: تغٍش غبٍؼت الأهذاف انتش

ػٍٝ اٌّٙبساد فٟ  (Back to Basics) فجؼذ أْ سوضد ؽشوخ اٌؼٛدح ٌلأعبع١بد

ّٔب _ِئخشاً_  (low-level functional skills) اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ الأدٔٝ

ػب١ٌخ  (Standards) ارغبٖ لٛٞ ٠شوض ػٍٝ أ٘ذاف رشث٠ٛخ رجٕٝ ػٍٝ ِؼب١٠ش

اٌؼًّ(، ِٕٚٙب اٌزفى١ش اٌّغزٜٛ، رزؼّٓ اٌىفب٠بد اٌّّٙخ ٌٍؾ١بح )ٚخبطخ عٛق 

الإثذاػٟ، ٚارخبر اٌمشاس، ٚؽً اٌّشىلاد، ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ، ٚاٌزؼبْٚ، ٚاداسح 

اٌزاد.  فبٌزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ اٌىفب٠بد ٚػذَ الالزظبس ػٍٝ أ٘ذاف اٌّؾزٜٛ ٌٍّٛاد 

 Marzano, Pickering) أدٜ اٌٝ الارغبٖ ٌزؾذ٠ذ ٔٛارظ رؼٍُ ٔٙبئ١خ أوضش ش١ٌّٛخ
and McTighe 1993). 

اٌٝ عبٔت اٌىفب٠بد -اْ ٘زا اٌزغ١ش فٟ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ عبء ثؾ١ش ٠شًّ 

ِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌىفب٠خ اٌشخظ١خ ٚلذ ٚعٗ الا٘زّبَ اٌٝ -اٌّؼشف١خ اٌزخظظ١خ

اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الاخزجبساد اٌزٟ -أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ِٓ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍذ٠خ 

رطج١ك اٌطلاة ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ  رزطٍت رزوش ِؼٍِٛبد عضئ١خ ِزٕبصشح، ٚلا رزطٍت

اٌٝ أعب١ٌت ثذ٠ٍخ رشوض ػٍٝ رم٠ُٛ أداء  -رؼٍّٛ٘ب أٚ اظٙبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب

اٌطبٌت فٟ ع١بق ؽم١مٟ ٠ٕبعت الأ٘ذاف ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ راد اٌؼلالخ ثبٌزؼٍُ ِذٜ 

 .اٌؾ١بح

 حاٍَاً: انؼلاقت بٍٍ انتقىٌى وانتؼهٍى وانتؼهى

رئوذ ػٍٝ أْ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؼٍُ ِشرجطبْ ثذسعخ  اْ إٌظشح اٌؾذ٠ضخ ٌٍزؼٍُ

(. ٠ٚئدٞ 2وج١شح، ثً أّٙب عضءاْ ِٓ ػ١ٍّخ ٚاؽذح ِزىبٍِخ )أظش اٌشىً سلُ )

اٌفظً ث١ّٕٙب اٌٝ اّ٘بي اٌطلاة ٌٍىفب٠بد اٌزٟ لا رذخً فٟ اٌزم٠ُٛ، وّب أْ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٠شوضْٚ رذس٠غُٙ )ثٛػٟ أٚ ثذٚٔٗ( ػٍٝ ِب ع١ذخً فٟ الاخزجبساد، 

بطخ الاخزجبساد اٌّشوض٠خ اٌزٟ رؼذ ِٓ خبسط اٌّذسعخ.  اْ اٌزم٠ُٛ ٌٗ رؤص١ش ٚخ

ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ػٍٝ اٌزؼٍُ، فٙٛ ٠ئصش ثظٛسح ِجبششح لأٔٗ ٠ٛفش اٌزغز٠خ 

اٌشاعؼخ اٌؼشٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ اٌزؼٍُ، وّب أْ اٌزم٠ُٛ ٠ئصش ثظٛسح غ١ش ِجبششح 

٠ّٛٗ ِٚب ٠زُ رذس٠غٗ ٌٍطبٌت ػٍٝ اٌزؼٍُ لأْ اٌزذس٠ظ ػبدح ٠ٛعٗ ٔؾٛ ِب ع١زُ رم

(. ٌٚزٌه ثشص الارغبٖ اٌٝ Marzano Et. Al 1993٘ٛ ِب ع١زؼٍّٗ ثبٌفؼً )

 اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش اٌزٞ ٠زضآِ ِغ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٔفغٙب ٚلا ٠ٕفظً ػٕٙب.

 :حانخاً: يحذودٌت انًًاسعاث انًغتخذيت فً تقىٌى انطانب

ػ اٌزم٠ُٛ ٘ٛ أْ الأعب١ٌت اْ اٌؼبًِ اٌضبٌش اٌزٞ أدٜ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ اطلا

اٌّغزخذِخ غبٌجبً فٟ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رمذَ ػٓ ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌطلاة لا رٛفش 

رغز٠خ ساعؼخ راد ِؼٕٝ ؽٛي أداء اٌطبٌت.  فبٌطبٌت ٌٟٚٚ أِشٖ ٠ؾظلاْ ػٍٝ 

رمش٠ش ثذسعبد اٌطبٌت، لا ٠ٛػؼ اٌىفب٠بد اٌزٟ أخفك فٟ رؾم١مٙب أٚ رٍه اٌزٟ 

أْ ٘زٖ اٌطش٠مخ عٍٙخ ِٚجبششح ِٚمٕٕخ ٠ّىٓ ِمبسٔخ  ر١ّض ف١ٙب.  ٚثبٌشغُ ِٓ

اٌطلاة ثٕبءً ػ١ٍٙب، الا أٔٙب لا رٛفش ِؼٍِٛبد ٌٍطبٌت أٚ ٌٌٟٛ أِشٖ ؽٛي ِب ٠غت 

ػ١ٍٗ ػٍّٗ ٌزؾغ١ٓ فشطٗ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغز٠ٛبد أػٍٝ ٚاوزغبة اٌىفب٠بد 

ىض١ش (. ِٚٓ ٕ٘ب دػب اMarzano Et. Al 1993ٌاٌزٟ أخفك فٟ اوزغبثٙب عبثمبً )

ِٓ اٌّخزظ١ٓ اٌٝ اعزخذاَ رمبس٠ش رٛػؼ ِغزٜٛ ارمبْ اٌطبٌت ِمبسٔخ ثّؾىبد 

 (.Nitko 2004 ،Wiggins 1998ِٚؼب١٠ش ٚاػؾخ، أظش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي )

 أبشص انتحىلاث فً انتقىٌى

اْ ٘زٖ اٌّزغ١شاد فٟ ِغبي الأ٘ذاف ٚالأعب١ٌت أدد اٌٝ ؽذٚس رغ١ش فٟ 

( أثشص ٘زٖ 2زم٠ُٛ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )( فٟ اParadigm) shiftٌاٌٛعٙخ 

 اٌزؾٛلاد:

 . أثشص اٌزؾٛلاد فٟ اٌزم2ُ٠ٛعذٚي 
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 انتحىل إنى انتحىل يٍ يزال انتحىل

 اٌزم٠ُٛ ٌٍزؼٍُ
الالزظبس ػٍٝ اٌزم٠ُٛ 

 ٌٍّؾبعج١خ
 أغشاع اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ ٚاٌزشو١ض 
ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٙبساد 

 فٟ ع١بق ٚالؼٟ

اٌجؼ١ذ ػٓ اٌغ١بق اٌزم٠ُٛ 
 اٌٛالؼٟ

ػلالخ اٌزم٠ُٛ ثبٌٛالغ 
(context) 

ِمب١٠ظ ِزؼذدح رشًّ 
الاخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛ 

اٌجذ٠ً )ِضً رم٠ُٛ الأداء 
 ٍِٚفبد أػّبي اٌطلاة(

ِٓ ِم١بط ِٕفشد 
 )الاخزجبس ِضلاً(

اٌزؾٛي فٟ ػذد اٌّمب١٠ظ 
 ٚٔٛػٙب

أثؼبد رؼٍُ ِزؼذدح 

 ِٚزذاخٍخ 

  

 أثؼبد اٌزؼ١ٍُ ِٚؼب١٠شٖ  ثؼذ ِفشد ٚاؽذ

أثؼبد ِزؼذدح )اٌزوبء 
 اٌّزؼذد(

ِٙبساد )أثؼبد ل١ٍٍخ 
 ػذد٠خ ٚٔمط١خ(

 أثؼبد اٌزوبء

 انتحىل فً أغشاض انتقىٌى

شٙذ اٌؼمذ اٌّبػٟ رشو١ضاً وج١شاً ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اػبدح إٌظش فٟ 

 Assessment) أغشاع اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ، فجؼذ أْ وبْ اٌزشو١ض ػٍٝ رم٠ُٛ اٌزؼٍُ
of Learning اٌزم٠ُٛ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ل١بط ِب ٠ؼشفٗ اٌّزؼٍُ ٠ٚغزط١غ ٛ٘ٚ )

ػٍّٗ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ثبعزخذاَ اخزجبساد فٟ ٔٙب٠خ اٌظفٛف 

اٌذساع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ أٚ اخزجبساد ٚؽ١ٕخ شبٍِخ، أطجؼ اٌزشو١ض فٟ 

 Assessment forٌزم٠ُٛ ٌٍزؼٍُ ))ِؼظُ عٙٛد اطلاػ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ِفَٙٛ ا
Learning .ٍُاعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌظفٟ ٌزؾغ١ٓ اٌزؼ ٛ٘ٚ 

ٚ٘زا اٌزؾٛي أدٜ اٌٝ رٛع١ٗ أزجبٖ اٌزشث١٠ٛٓ اٌٝ أٔٗ ٚاْ وبْ رم٠ُٛ اٌزؼٍُ 

اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ )عٛاء ٌلأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ٌٍّؼٍُ أٚ ٌٍطبٌت( 

ُ الا أْ اٌغشع الأعبعٟ ٌٍزم٠ُٛ ٠غت أْ ٠ىْٛ عضءاً ِّٙبً ِٓ أٞ ٔظبَ ٌٍزم٠ٛ

اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي عؼٍٗ ػٕظشاً أعبع١بً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ، ٚاعزخذاِٗ وؤداح ٌزٛف١ش شٛا٘ذ ِٛصمخ ؽٛي ِب ٠ؼشفٗ اٌطبٌت، ٠ٚغزط١غ 

فٟ ػٍّٗ فٟ ع١بق ؽم١مٟ ٚالؼٟ، ٚاعزخذاَ ٘زٖ اٌشٛا٘ذ وزغز٠خ ساعؼخ رغُٙ 

 .رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌطبٌت

 :انتحىل فً ػلاقت انتقىٌى بانىاقغ 

ٌمذ طبؽت اٌزؾٛي فٟ أغشاع اٌزؼٍُ رؾٛلاً فٟ فٍغفخ اٌّّبسعبد اٌزم١ّ٠ٛخ 

ٚأعب١ٌجٙب. ؽ١ش ثشص اٌزشو١ض ػٍٝ سثؾ اٌزم٠ُٛ ثبٌؾ١بح ٚرٌه ِٓ خلاي رجٕٟ 

( ٚ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب Assessment Authenticاٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ )

عّغ اٌشٛا٘ذ ؽٛي رؼٍُ اٌطبٌت ّٖٚٔٛ فٟ ع١بق ؽم١مٟ ٚرٛص١ك رٍه اٌشٛا٘ذ 

(Ryan 1994( أٚ وّب رؼشفٗ ساثطخ رط٠ٛش الإششاف ٚإٌّب٘ظ )Association 
for Supervision and Curriculum Development ٞثؤٔٗ اٌزم٠ُٛ اٌز )

ٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌطبٌت ٌٍٕغبػ فٟ ؽ١برٗ فٟ عٓ ٠م١ظ ثٛالؼ١خ اٌّؼبسف ٚا

اٌششذ. ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ فٟ ثؼغ الأدث١بد رم٠ُٛ الأداء، ٚ٘ٛ 

اٌزٞ ٠غؼً اٌطبٌت ٠ئدٞ ِّٙخ ِؼ١ٕخ ِضً: عّغ ػ١ٕبد ِٓ اٌظخٛس ِٓ 

ِؾ١طٗ، ٚرغغ١ً اٌّلاؽظبد ؽٌٛٙب، ثذلاً ِٓ الالزظبس ػٍٝ الإعبثخ ػٍٝ اخزجبس 

لاخز١بس ِٓ ِزؼذد ؽٛي أٔٛاع اٌظخٛس ٚخظبئظٙب. الا أْ اٌغّخ ا١ٌّّضح ا

ٌٍزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ ٟ٘: أْ اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ غ١ش عطؾٟ أٚ ِزظٕغ، ٌٚىٕٗ ِؤخٛر ِٓ 

ؽ١بح الإٔغبْ ِٚؾ١طٗ، فجذلاً ِٓ أْ ٠طٍت ِٓ اٌطبٌت اٌىزبثخ اٌٝ شخض غ١ش 

 ١ك ٘ذف ِؼ١ٓ.ِٛعٛد أٚ ِزخ١ً، ٠طٍت ِٕٗ اٌىزبثخ ٌشخض ؽم١مٟ ٌٚزؾم
(ASCD 2005) 

ٌٚغؼدددددً اٌزمددددد٠ُٛ ؽم١م١دددددبً ظٙدددددشد أعدددددب١ٌت ِزٕٛػدددددخ عددددد١ّذ ثدددددبٌزم٠ُٛ اٌجدددددذ٠ً 

(Alternative Assessment)  ،اٌزددٟ رزؼددّٓ اعددزخذاَ اعددزشار١غ١بد ِزٕٛػددخ

ِضددددً رمدددد٠ُٛ الأداء ٚاعددددزخذاَ ثٕددددٛد فددددٟ الاخزجددددبساد رزطٍددددت ثٕددددبء اعددددزغبثبد 

(constructed response itemsٚرمددد٠ُٛ ٍِدددف ،) ( اٌطبٌدددتPortfolio 

Assessmentثدددذ٠لاً ػدددٓ الالزظدددبس ػٍدددٝ اخزجدددبساد الاخز١دددبس ِدددٓ ِزؼدددذد ) .

(ASCD 2005) 

 انتحىل فً ػذد انًقاٌٍظ وَىػها

وبْ اٌزشو١ض عبثمبً فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ الاخزجبساد 

ِٓ وٛع١ٍخ ٚؽ١ذح أٚ سئ١غ١خ فٟ رم٠ُٛ أداء اٌطبٌت، ٚأدٜ ٘زا اٌٝ اٌؼذ٠ذ 

 :Ryan1994) ،(Popham 2001, 2003اٌغٍج١بد ِٓ أّ٘ٙب 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ اٌذ١ٔب )ِضً اٌززوش ٚاٌفُٙ(، ٚاغفبي  .1

 .ثؼغ اٌىفب٠بد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠فزشع أْ ٠زؼٍّٙب اٌطبٌت

اٌزذس٠ظ ِٓ أعً الاخزجبساد، ٚرٌه ٌشؼٛس اٌّؼ١ٍّٓ ثؼغٛؽ وج١شح  .2

الاخزجبساد، ٌٚزٌه فُٙ ٠زٛعْٙٛ ٌشفغ ِغز٠ٛبد ؽلاثُٙ فٟ رٍه 

ٌٍزذس٠ظ ِٓ أعً اعز١بص ؽلاثُٙ ٌزٍه الاخزجبساد ثزذس٠جُٙ ػٍٝ ثٕٛد 

 .الاخزجبساد أٚ ثٕٛد ِشبثٙخ ٌٙب

رشو١ض اٌطلاة ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعبد ػب١ٌخ، ٚرؼض٠ض اٌشٚػ  .3

 .اٌزٕبفغ١خ ٌذ٠ُٙ ٚاٌغٍٛو١بد اٌخبؽئخ اٌزٟ لذ رٕزظ ػٓ رٌه

ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّزبْ ِٕفظٍزبْ، إٌظش ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ  .4

ٚثبٌزبٌٟ فبْ الاخزجبساد فٟ اٌغبٌت رٍٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ٚلا رئصش، 

ف١ٙب ٚلا ٠ؼٍُ اٌطبٌت ػٓ ٔز١غزٗ الا ثؼذ أزٙبء اٌزذس٠ظ، ٚلا ٠ىْٛ 

 .ثّمذٚسٖ رؼٍُ اٌّٙبسح اٌزٟ ٌُ ٠زمٕٙب ِشح أخشٜ

اد اٌطلاة فٟ لا رؼطٟ الاخزجبساد ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚصبثزخ ؽٛي لذس .5

 .ثؼغ اٌّٛاد اٌذساع١خ ِضً )اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌش٠بػ١بد(

رؼخُ دسعبد اٌطلاة ِٓ عٕخ لأخشٜ ٚػذَ ٚعٛد ِجشس ِٕطمٟ  .6

 ٌزٌه اٌزؼخُ.

٘زٖ اٌغٍج١بد ٚغ١ش٘ب دفؼذ ٌلا٘زّبَ ثؤعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٌلاخزجبساد 

اٌزم٠ُٛ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رم٠ُٛ الأداء ٚرم٠ُٛ ٍِفبد أػّبي اٌطلاة، ٚ

 اٌّلاؽظخ ٚغ١ش٘ب.

  انتقىٌى نعًاٌ انزىدة فً انتؼهٍى: ًَىرد تكايهً

٠مذَ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌٛسلخ ّٔٛرعبً رىب١ٍِبً ٌٍزم٠ُٛ رُ رظ١ّّٗ ثٕبءً ػٍٝ 

اٌّؼط١بد ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ إٌظشح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ، ٠ٚؼزّذ ٘زا 

 ١خ اٌزب١ٌخ:إٌّٛرط ػٍٝ اٌّجبدة الأعبع

إٌظش ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ أٔٙب أعضاء ٌؼ١ٍّخ رىب١ٍِخ ٚاؽذح،  .1

 .ٚاٌّٛاءِخ اٌىبٍِخ ث١ٓ ٘زٖ الأعضاء ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ٌٍزؼ١ٍُ

الأطلاق ِٓ سإ٠خ ٚاػؾخ ٌٍزم٠ُٛ ٠ىْٛ اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٕٗ ٘ٛ  .2

 .رؾغ١ٓ رؼٍُ اٌطبٌت ٚاٌشفغ ِٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ًِ ث١ٓ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌزم٠ُٛ عٛاء اٌزم٠ُٛ اٌظفٟ أٚ اٌزم٠ُٛ اٌزىب .3

 اٌٛؽٕٟ.

 انتشبىي؟ أغشاض انتقىٌى

اْ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌزٞ ٠غُٙ فٟ ػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠غت أْ ٠زٕبٚي اٌغشػ١ٓ 

اٌشئ١غ١ٓ ٌٍزم٠ُٛ ّٚ٘ب: اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ اٌزؼٍُ، ٚرم٠ُٛ اٌزؼٍُ ٌٍزؼشف ػٍٝ عٛدح 

( 2ٌٍّؼب١٠ش. ٌٚزٌه فبْ ّٔٛرط اٌزم٠ُٛ وّب ٠ٛػؾٗ اٌشىً سلُ )ٔٛارغٗ ٚرؾم١مٗ 
٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِغز١٠ٛٓ ِٓ اٌزم٠ُٛ ّ٘ب: اٌزم٠ُٛ اٌظفٟ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌٛؽٕٟ. ِّٚب 

١ّ٠ض ٘زا إٌّٛرط أْ اٌّغز١٠ٛٓ ِٓ اٌزم٠ُٛ ٠مِٛبْ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ اٌّؼزّذح 

خلاي ر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٔفغٙب. وّب أّٔٙب ٠زج١ٕبْ اٌشإ٠خ ٔفغٙب ٌٍزم٠ُٛ ِٓ 

ٚػذَ الالزظبس ػٍٝ الاخزجبساد اٌزم١ٍذ٠خ )اخزجبس الاخز١بس ِٓ ِزؼذد( ثً 

رؼ١ّٕٙب ِٙبَ رم٠ُٛ ؽم١م١خ ِشرجطخ ثبٌؾ١بح، ٠ّٚزذ ِغزٜٛ اٌزم٠ُٛ ١ٌشًّ رم٠ُٛ 

 الأداء ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍب

 - :انًؼاٌٍش نبُاء انتقىٌى انتشبىي 

( Standardsٔظبَ رم٠ُٛ ٠غت أْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِؼب١٠ش )اْ إٌّطٍك ٌجٕبء أٞ 

ٚاػؾخ ِٚؾذدح، ٠ٚمظذ ثبٌّؼب١٠ش فٟ ِفِٙٛٙب اٌؾذ٠ش اٌٛطف اٌّؾذد ٌّب 

٠غت أْ ٠زؼٍّٗ اٌطبٌت ٠ٚغزط١غ ػٍّٗ. ٌٍّٚؼب١٠ش ػبدح شىلاْ سئ١غبْ ّ٘ب 

(ASCD 2005:) 
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ٟٚ٘ شج١ٙخ ثّب ٠طٍك  (content standards) ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ .1

أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ اٌزٟ رؾذد ِب ٠غت أْ ٠ؼشفٗ اٌطبٌت، ػ١ٍٗ ػبدح 

٠ٚغزط١غ ػٍّٗ فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ ِضً: اٌش٠بػ١بد 

 .اٌخ…ٚاٌؼٍَٛ

(، ٟٚ٘ اٌزٟ رؾذد performance standardsالأداء ) ِؼب١٠ش .2

 ِغز٠ٛبد اٌزؼٍُ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌطبٌت ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ.

 -انصفً: انتقىٌى           

 Authentic) ٌشإ٠خ ٌٍزم٠ُٛ اٌظفٟ ٟ٘ أْ ٠ىْٛ رم٠ّٛبً ؽم١م١بًاْ ا
assessment)   ،ِؼضصًا ٌٍزؼٍُ، ٚرٌه ثؤْ ٠جٕٝ ػٍٝ وفب٠بد رؼٍُ ِؾذدح  

ٚأدٚاد رم٠ُٛ رزغُ ثبٌظذق ٚاٌضجبد ٚاٌزٕٛع فٟ الأعب١ٌت، ٚرٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ 

ٚالاعزّبػٟ فٟ أؽىبَ طؾ١ؾخ ؽٛي ع١ّغ عٛأت رؼٍُ اٌطبٌت، ّٖٚٔٛ اٌؼمٍٟ 

ع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ، ٚرٛظ١ف ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌٍٛطٛي ثبٌطبٌت اٌٝ ألظٝ 

ؽبلبرٗ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚٔٛارغٙب، ٚاٌٝ عؼً اٌزم٠ُٛ ػّٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ 

 ١ٌٚظ ِٕفظلاً ػٕٙب.

 - اٌفبػً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼٍُ: ِٚٓ أُ٘ خظبئض اٌزم٠ُٛ اٌظفٟ

 .٠ُ ٌٙب ػلالخ ثؾ١بح اٌطبٌت )رم٠ُٛ ؽم١مٟ(ِٙبَ اٌزذس٠ظ ٚاٌزمٛ .1

لبئُ ػٍٝ وفب٠بد رؼٍُ ٚاػؾخ ٚرٛفش لذساً ِٓ اٌزؾذٞ ٌمذساد  .2

 .اٌّزؼ١ٍّٓ

٠شوض ػٍٝ ِب ٠ؼٍّٗ اٌطبٌت فٟ ع١بلبد ِخزٍفخ خلاي فزشاد ِؼ١ٕخ  .3

 .ِٓ اٌفظً اٌذساعٟ

٠غزخذَ ِٙبَ رم٠ُٛ ِزٕٛػخ ٚلا ٠مزظش ػٍٝ اخزجبساد الاخز١بس ِٓ  .4

ب ٠ذخً ف١ٙب ثٕٛد اخزجبس٠ٗ رزطٍت ثٕبء الاعزغبثخ ِزؼذد، ٚأّ

(Constructed Response ٍُِٚفبد أػّبي اٌطبٌت، ٚرم٠ٛ ،)

 الأداء ... اٌخ.

  (Grading and Reporting)تطىٌش انتقاسٌش            

ؽظ١ذ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رمذَ ثبػزجبس٘ب ٔز١غخ ٌٍزم٠ُٛ ثب٘زّبَ وج١ش ٔظشاً 

لأ١ّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼٍُ داخً اٌظف ٚفٟ اػطبء طٛسح ٚاػؾخ ػٓ رؼٍُ 

فؼٍٝ اٌّغزٜٛ اٌظفٟ ِٓ اٌُّٙ أْ   اٌطبٌت ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌطبٌت ٌٟٚٚ أِشٖ.

أداء اٌطبٌت، رزؾٛي اٌزمبس٠ش ِٓ " شٙبداد " ٚدسعبد أٚ رمذ٠شاد ػٓ ِغزٜٛ 

اٌٝ رٛص١ك ِفظً ٠ؼطٟ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌطبٌت ٌىً وفب٠خ ِٓ 

اٌىفب٠بد، وّب أْ رجٕٟ سإ٠خ عذ٠ذح ٌٍزم٠ُٛ ِج١ٕخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ػٍٝ 

أْ اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ ٠زطٍت أشىبلاً عذ٠ذح ِٓ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رمذَ ػٓ رؾظ١ً 

ش اٌزٞ ٠مذَ ِؼٍِٛبد ٚفشرٙب ِٙبَ اٌزم٠ُٛ فبٌزم٠ُٛ ثّفِٙٛٗ اٌؾذ٠ اٌطبٌت. 

اٌؾم١مٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش أداء ِظٕفخ ٚفمبً ٌّغبلاد ِٚؾىبد ِؾذدح، 

٠زطٍت ٔظبِبً عذ٠ذاً ٌٍزٛاطً ِغ اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚغ١شُ٘ ؽزٝ ٠غزفبد ِٓ 

 (Wiggins 1998)اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٚفش٘ب اٌزم٠ُٛ ثشىً وبًِ. 

د ٌٙب غشع سئ١ظ ٚ٘ٛ عؼً اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘ اْ اٌزمبس٠ش ٚاٌذسعب

لبدس٠ٓ ػٍٝ فُٙ أدائُٙ اٌذساعٟ، ِٚؼشفخ ِب ٘ٛ اٌّطٍٛة ٌٍزؼٍُ اٌّغزمجٍٟ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٠ّىٓ اعزخذاِٙب  (Wiggins)ٌٍٚزم٠ُٛ ٚالإرمبْ ف١ٗ ٠ٚمذَ 

ٌزظ١ُّ اٌزمبس٠ش ػٓ أداء اٌطبٌت ٚاٌؾىُ ػٍٝ عٛدح رٍه اٌزمبس٠ش ِٚٓ ٘زٖ 

 ّؼب١٠ش:اٌ

  .أْ رشوض اٌزمبس٠ش ػٍٝ إٌٛارظ اٌّطٍٛثخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ .1

أْ رؼطٟ اٌزمبس٠ش طٛسح ٚاػؾخ ِٚٛصٛلخ ػٓ أداء اٌطبٌت  .2

 .ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش الأداء اٌّؾذدح

أْ رمذَ اٌزمبس٠ش ِمبسٔخ لأداء اٌطبٌت ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌزٛلؼبد ِٓ اٌظف  .3

اعٟ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ أٚ اٌذساعٟ اٌزٞ ٠ذسط ف١ٗ، ِٚؼب١٠ش اٌفٛط اٌذس

 .ِض٠ظ ِٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش

عؼً اٌٛصْ اٌزٞ ٠ؼطٝ ٌّخزٍف ػٕبطش اٌزم٠ُٛ ٌزؾذ٠ذ اٌذسعخ أٚ  .4

اٌزمذ٠ش )ِضً اٌزؾظ١ً ٚاٌزمذَ ف١ٗ ٚاٌؼبداد ٚاٌغٍٛو١بد 

 .ٚالارغب٘بد( ٚاػؾبً ِٚؼطشداً ٌغ١ّغ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ

ثبٌشٛا٘ذ  دػُ الأؽىبَ اٌزٟ رمذَ فٟ اٌزمبس٠ش ػٓ أداء اٌطبٌت .5

 .ٚاٌج١بٔبد

أْ رؤخز اٌزمبس٠ش فٟ اٌؾغجبْ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطلاة ٚرٌه ِٓ  .6

خلاي اٌزشو١ض فٟ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ِمبسٔخ أداء اٌطبٌت اٌؾبٌٟ ثؤدائٗ 

 اٌغبثك، ٚاٌزمذَ اٌزٞ أؽشصٖ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ.

 (Effective Feedbackانتغزٌت انشارؼت انفاػهت )    

٠خ اٌشاعؼخ اٌّغزّشح راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ػٕظش أعبط اْ رٛف١ش اٌزغز

 ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ:ٌزؾم١ك اٌزم٠ُٛ لأغشاػٗ اٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ ِمذِزٙب رؾغ١ٓ اٌزؼٍُ. 

ٟ٘: اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِذٜ رؾم١ك اٌفشد ٌٙذف أٚ غشع ِؼ١ٓ. ٌٚزٌه فٟٙ  -

ِخزٍفخ ػٓ اٌّذ٠ؼ أٚ الإؽشاء أٚ اٌزَ، فٟٙ رٙزُ ثزؼذ٠ً الأداء ثٕبء ػٍٝ 

ِؼٍِٛبد ِف١ذح رمذَ ٌٍطبٌت. ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رمذَ ػٍٝ شى١ٍٓ: ثؼذ أداء اٌطبٌت 

بٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفبػٍخ رغؼً ِغ أٔشطخ ِٚٙبَ اٌزم٠ُٛ. ف خٌّّٙخ ِؼ١ٕخ أٚ ِزضإِ

ٌذٜ اٌطبٌت اٌمذسح ٌزؼذ٠ً أدائٗ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد ِؼب١٠ش الأداء، ٌٚزٌه فبْ ِٓ 

اٌُّٙ ألا ٠مزظش رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثؼذ اٌزم٠ُٛ فمؾ ٚأّب اػزجبسٖ ِؾٛساً 

مَٛ ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٔفغٙب، فبٌّئشش اٌشئ١ظ ٌفبػ١ٍخ اٌزم٠ُٛ ٘ٛ اٌزؼذ٠ً اٌزارٟ اٌزٞ ٠

ثٗ اٌطبٌت أصٕبء الأداء ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘ذف ِؼ١ٓ ٚ٘زا ِب ٠غت أْ رٛفشٖ اٌزغز٠خ 

 (Wiggins 1998اٌشاعؼخ. )

 انتقىٌى انىغًُ هاو رذا

٠غشٜ اٌزم٠ُٛ اٌٛؽٕٟ ٌزؾظ١ً اٌطلاة فٟ اٌغبٌت ثبعزخذاَ اخزجبساد ٚؽ١ٕخ 

 :ِشوض٠خ، ٠ٚٙذف اٌزم٠ُٛ اٌٛؽٕٟ اٌٝ

عخ ثشىً خبص ٌٚلأٔظّخ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚاٌّؾبعج١خ ٌٍّذس .1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ ٚوؤداح ٌؼّبْ اٌغٛدح.

رؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّذسعخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ٔزبئظ  .2

 الاخزجبساد وزغز٠خ ساعؼخ ٠غزفبد ِٕٙب ٌزؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ.

( ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزغ١ش فٟ اٌزؾظ١ً ِٓ Trendsدساعخ إٌضػبد ) .3

 ٚلذ ٢خش.

اٌّؾبعجخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطبٌت ٌٍزؾمك ِٓ أٔٗ لذ ؽظً اٌزؾظ١ً ٚ .4

ػٍٝ ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ )ِضً اخزجبساد ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ(.

الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ِضً ٔمً اٌطبٌت ِٓ طف  .5

 دساعٟ لأػٍٝ أٚ رؾذ٠ذ اٌزؼ١ٍُ إٌّبعت ٌٗ.

 رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. .6

اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌلاخزجبساد اٌٛؽ١ٕخ أْ رىْٛ ِف١ذح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ رؾغ١ٓ ِٚٓ 

رذس٠غُٙ ٌٍطلاة، ٚأْ رٛفش رٍه الاخزجبساد ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌّغبءٌخ 

اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚزم٠ُٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذاسط ٚاداساد اٌزؼ١ٍُ. ٚلذ ؽذدد 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ  ٌغٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌزشث٠ٛخ

(The Commission of Instructionally Supportive Assessment 
( ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد ٌلاخزجبساد اٌٛؽ١ٕخ ؽزٝ رئدٞ اٌغشػ١ٓ 2001

 اٌشئ١غ١ْٓ )رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّغبءٌخ( ِٕٙب:

ف ٚػغ أ٠ٌٛٚبد ٌّؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ رظف اٌىفب٠بد أٚ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبس .1

ٚاٌّٙبساد اٌّفزشع أْ ٠زمٕٙب اٌطبٌت فٟ وً ِشؽٍخ أعبع١خ، 

ٚرشو١ض اٌزم٠ُٛ ػ١ٍٙب. ٚرؼٛد أ١ّ٘خ الأ٠ٌٛٚبد اٌٝ أْ إٌّب٘ظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ غبٌجبً رؾزٛٞ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف 

ٚاٌّٙبساد ِّب ٠غؼً رمذ٠ش ِذٜ اوزغبة ع١ّغ اٌطلاة ٌٙب غ١ش 

غ أ٠ٌٛٚبد ٌٍّؾزٜٛ، ثؾ١ش ِّىٓ. ٌٚزٌه فبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚػ

٠شًّ اٌزم٠ُٛ اٌّؾز٠ٛبد الأعبع١خ فٟ إٌّٙظ فمؾه ؽزٝ ٠ّىٓ اػطبء 

رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٓ أداء ؽلاثُٙ ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ 
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 اٌزذس٠ظ.

ثؼذ ٚػغ الأ٠ٌٛٚبد لاثذ أْ رمَٛ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزم٠ُٛ ثششػ  .2

وبًِ ٠غزٛػجٗ  ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ اٌزٟ عزذخً فٟ اٌزم٠ُٛ ثشىً

اٌّؼٍّْٛ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ٠ٚغُٙ فٟ ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزخط١ؾ 

 ٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚرٕف١ز٘ب ثشىً فبػً.

ثؼذ اعشاء الاخزجبساد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽٓ ٠زُ اػذاد رمبس٠ش ػٓ أداء  .3

وً ؽبٌت ثبٌزفظ١ً )٠زُ روش ٔز١غزٗ ٌىً وفب٠خ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزٟ 

فخ اٌٝ رمذ٠ُ رمبس٠ش ػٓ أداء وً ِذسعخ دخٍذ فٟ اٌزم٠ُٛ(، ثبلإػب

ِٕٚطمخ رؼ١ّ١ٍخ. ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش ٠غبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذاسط 

ٚاداساد اٌزؼ١ٍُ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس فٟ اٌزؼشف ػٍٝ عٛأت اٌمٛح 

ٚاٌؼؼف ٌذٜ اٌطلاة، ٚاٌؼٍَٛ اٌّٙبساد اٌزٟ أرمٕٛ٘ب ٚرٍه اٌزٟ ٌُ 

 ٠زّىٕٛا ِٓ ارمبٔٙب.

زؼ١ّ١ٍخ ثّشالجخ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٌٍزؤوذ ِٓ أْ أزجب٘بً أْ رمَٛ اٌغٙبد اٌ .4

وبف١بً ٠ؼطٝ ٌزذس٠ظ ع١ّغ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ ؽزٝ رٍه اٌّؾز٠ٛبد اٌزٟ 

لا رذخً فٟ الاخزجبساد اٌٛؽ١ٕخ، ٚرٌه لأْ اٌطلاة ٠غزف١ذْٚ ِٓ 

إٌّب٘ظ اٌزٟ رزغُ ثبٌضشاء ٚاٌؼّك فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ٌٚزٌه فبْ ِشالجخ 

وبًِ، ٠ؼّٓ ػذَ رشو١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  رذس٠ظ إٌّب٘ظ ثشىً

اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رذخً فٟ الاخزجبساد اٌٛؽ١ٕخ فمؾ 

 )اٌزذس٠ظ ٌلاخزجبساد(.

أْ رظُّ الاخزجبساد ثشىً ٠ؼطٟ ع١ّغ اٌطلاة فشطًب ِزغب٠ٚخ  .5

لإظٙبس ِذٜ ارمبُٔٙ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب 

بعبد طبدلخ ػٓ ِغزٜٛ الاخزجبس. ٚثّب ٠غّؼ ثبطذاس اعزٕز

رؾظ١ٍُٙ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ١ّ٘خ ثٕبء الاخزجبساد ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح 

رؼّٓ ػذَ رؾ١ض٘ب ٌفئخ ِٓ اٌطلاة ثٕبءً ػٍٝ خٍف١زُٙ اٌضمبف١خ أٚ 

الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبد٠خ، ٚأْ رؤخز فٟ الاػزجبس وزٌه ؽبعبد 

 اٌطلاة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.

ّؼ١١ٕٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أْ ٠ؾظً اٌّؼٍّْٛ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌ .6

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ الاخزجبساد 

 ٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ. 

أْ رمَٛ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثجٕبء الاخزجبساد اٌٛؽ١ٕخ ثبٌزط٠ٛش اٌّغزّش  .7

لاخزجبسارٙبه ٌؼّبْ أْ رٍه الاخزجبساد ِٕبعجخ ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ 

زٜٛ عٛدح رؾظ١ً اٌطلاة، ٌٚزط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ِغ

 ٚلاعزخذاِٙب ٌّغبءٌخ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ.

 - انىغًُ:انتأحٍش انًتبادل بٍٍ انتقىٌى انصفً وانتقىٌى       

٠ئوذ إٌّٛرط اٌزىبٍِٟ اٌّمزشػ ػٍٝ اٌزؤص١ش اٌّزجبدي ث١ٓ ِغز٠ٟٛ اٌزم١ّ٠ٛٓ 

رغزخذَ فٟ اٌّغزٜٛ ا٢خش ٌزؾم١ك أ٘ذاف  اٌظفٟ ٚاٌٛؽٕٟ. فٕزبئظ وً ِغزٜٛ

رؾغ١ٓ اٌزؼٍُ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠زُ اعزخذاَ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌٛؽٕٟ اٌزٞ وشف 

ػٓ ػؼف فٟ رؾظ١ً اٌطلاة ٌىفب٠خ رؼ١ّ١ٍخ ِّٙخ )ِضً اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ اٌىغٛس 

فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد( فٟ اػطبء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّؼ١ٍّٓ داخً اٌظفه ٌٍزشو١ض 

أفؼً ػٍٝ رذس٠ظ رٍه اٌىفب٠خ ٚرم٠ّٛٙب ِٚؼبٌغخ ػؼف اٌطلاة ف١ٙب. ثشىً 

ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠زُ الاعزفبدح ِٓ اٌّغزغذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌظفٟ 

وزٛظ١ف أعب١ٌت رذس٠ظ أٚ رم٠ُٛ عذ٠ذح فٟ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ 

 اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ.

 

 

 

 يتطهباث أعاعٍت نتطبٍق انًُىرد       

اْ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍزم٠ُٛ ٠زطٍت ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد 

 -: الإعشاءادٌٛػؼٗ ِٛػغ اٌزٕف١ز، ٌٚؼّبْ ٔغبؽٗ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ 

ٚػددغ ع١بعددبد ٚؽ١ٕددخ رغؼددً رمدد٠ُٛ رؾظدد١ً اٌطددلاة فددٟ ِشاؽددً  .1

دٚس٠دبً ِمٕٕدبً ِدٓ خدلاي رطج١دك  اعدشاءادؽبعّخ ِٓ ؽ١برُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اخزجبساد ٚؽ١ٕخ.

بد ٚأٔظّدخ اٌزمد٠ُٛ اٌظدفٟ ٚرٌده ثبػطدبء ِغدبؽخ أوجدش رط٠ٛش ع١بع .2

ٌّّبسعخ اٌزمد٠ُٛ اٌؾم١مدٟ، ٚأعدب١ٌت اٌزمد٠ُٛ اٌجذ٠ٍدخ، ٚػدذَ الالزظدبس 

 ػٍٝ الاخزجبساد اٌزؾظ١ٍ١خ فمؾ.

ِٚددٓ اٌزطدد٠ٛشاد اٌؼددشٚس٠خ رجٕددٟ أعددٍٛة اٌزمدد٠ُٛ اٌظددفٟ اٌّؼزّددذ  .3

ػٍدددٝ اٌىفب٠دددبد، ٚأعدددٍٛة اٌزمددد٠ُٛ اٌّغدددزّش فدددٟ ِخزٍدددف اٌظدددفٛف 

 ١خ ِغ ثمبء اخزجبساد اٌزخشط ٌٕٙب٠خ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.اٌذساع

اٌزطدد٠ٛش إٌّٙددٟ فددٟ ٌٍؼددب١ٍِٓ فددٟ اٌزؼٍدد١ُ ثّخزٍددف ِغددز٠ٛبرُٙ ِددٓ  .4

ِؼٍّدد١ٓ ِٚشددشف١ٓ رشثدد١٠ٛٓ ِٚددذ٠شٞ ِددذاسط فددٟ ِخزٍددف ِغددبلاد 

اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ اٌزشثددٛٞ ٚرؼدد١ّٓ ثددشاِظ ِئعغددبد اػددذاد اٌّؼٍددُ 

 ٌّٙبساد اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌّطٍٛثخ.

١ش اٌّظددبدس ٌّٙددبَ اٌزمدد٠ُٛ ٚعؼددً اٌٛطددٛي ا١ٌٙددب ِزبؽددبً ١ِٚغددشاً رددٛف .5

 ٌغ١ّددغ ِددٓ ٠ؾزبعٙددب ِددٓ اٌطددلاة ٚأ١ٌٚددبء أِددٛسُ٘ ٚرٌدده ثبعددزخذاَ

 اٌزم١ٕبد اٌؾبعٛث١خ ٚشجىخ الإٔزشٔذ.

 انُتائذ:

ِٓ خلاي ِب ٚسد فٟ ِؾزٜٛ اٌجؾش ثبلإِىبْ ٚػغ ػذد ِٓ اٌزظٛساد 

اٌزشثٛٞ ٚػّبْ عٛدرٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  أٚ إٌزبئظ ٌلاسرمبء ثىفبءح ٔظبَ اٌزم٠ُٛ

 ٟٚ٘ وب٢رٟ:

ػشٚسح ا٘زّبَ الأداسح اٌّذسع١خ ثّزطٍجبد ػّبْ اٌغٛدح فٟ  .1

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّب ٠زؼّٕٗ ٘زا اٌجؾش.

رؤ١ً٘ وً ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ رؼض ٌزطج١ك ِب ٚسد فٟ  .2

 .شلبئّخ اٌزطج١مبد اٌٛاسدح فٟ ٘ز اٌجؾ

ب١٠ش اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ أؽبسا ِٕبعجب، الا٘زّبَ ثّجبدة ِٚؼ .3

ٚرطج١مٙب ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌؼًّ اٌذاسٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌخذِٟ ػٍٝ 

 ِغزٜٛ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.     

ٚػغ رٛط١ف ٚظ١فٟ ٚفك إٌظبَ اٌذاسٞ ٌٍّغئ١ٌٚٓ فٟ ِئعغبد  .4

 اٌزشث٠ٛخ.

رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزطج١ك أداسح اٌغٛدح فٟ  .5

 أػّبٌُٙ ثشىً عٍٛن ٠ِٟٛ.

ٚػغ ِؼب١٠ش عٛدح ِؾذدح ٌغ١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ فٟ اٌّغبلاد،  .6

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخذ١ِخ ٚالأدس٠خ، ٚاٌّب١ٌخ.

رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌٍزطج١مبد الإعشائ١خ لأداسٖ اٌغٛدح  .7

 اٌشبٍِخ.   

رزٌٛٝ رم٠ُٛ ٚػجؾ اٌغٛدح  اٌزشثٛٞأشبء ١٘ئخ ِغزمٍخ ٌلاػزّبد  .8

 ٠زّبشٝ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ.ٚثّب 

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً أشبء ٚؽذح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌى١ٍبد ٚالألغبَ  .9

اٌؼ١ٍّخ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٚرذس٠ت وبدس٘ب ٚرؤ١ٍ٘ٗ ٌّزبثؼخ 

 اٌؼًّ ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ.

اػبدح إٌظش ثبٌّمشساد اٌذساع١خ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّج١ٕخ ػٍٝ  .10

ٞ ٚاٌزؾٛي اٌٝ اٌزذس٠ظ ٌزؼٍُ اٌزفى١ش اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ غ١ش اٌّغذ

 إٌبلذ.

ِزطٍجبد اٌزؤوذ ِٓ أْ الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌّؼزّذح رٍجٟ  .11

ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚرزفك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  اٌّذاسط

اٌغبِؼٟ، ِٚزطٍجبد اٌزخظض فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ٚوزٌه 

 ؽبعبد اٌغبِؼخ ٚاٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ.

رٛف١ش فشص ؽم١م١خ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٚالأوبد٠ّٟ ٌلأعبرزح ٚالإداس١٠ٓ  .12

 ٌغبِؼخ.ٚا فــــٟ اٌّذاسط١ٌزُ الاسرمبء ثّغزٜٛ أػّبٌُٙ 

فٟ  اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚاٌغبِؼخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ ثؼذ رخشعُٙ ِٓ .13

أِبوٓ ػٍُّٙ، ٚرطج١ك ِمب١٠ظ الأداء ٌٍزؼشف اٌٝ ِٙبسارُٙ، 

 .لأداء.ِٚؼبسفُٙ اٌزٟ عزىْٛ ٔزبئغٙب ثّضبثخ رغز٠خ ِشرذح 
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 ٌغدٛدح اٌؼّدً ٌؼدّبْاػذاد ِمب١٠ظ ِمٕٕدخ رغدزخذَ ٌٍؾىدُ ػٍدٝ اٌزطج١مدبد ا -14  

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ثؼغ ِذاسط ِؾبفظخ رؼض وّٕٛرط.فٟ ِذاسط 

 الاعتُتاد. 4

اعزؼشػذ فٟ ٘زا اٌجؾش ػلالخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ثزؾم١ك اٌغٛدح فٟ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٔبلشذ أثشص اٌزؾٛلاد فٟ إٌظشح ٌذٚس اٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاٌزشث٠ٛخ   ٚو١ف١خ اعزخذاَ اٌطشق اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌظف اٌذساعٟ ٚاٌزٟ شٍّذ 

٠ُ ٌزؾغ١ٓ اٌزؼٍُ ثبلإػبفخ أغشاع اٌزم٠ُٛ اٌزٞ أطجؼ ٠شوض ػٍٝ رٛظ١ف اٌزمٛ

ٌذٚسٖ وٛع١ٍخ ِؾبعجخ، ٚػلالخ ِٙبَ اٌزم٠ُٛ ثبٌٛالغ ٚثؾ١بح اٌطبٌت ٚارغب٘برٗ 

١ٌِٚٛٗ ٚو١ف١خ اٌششاوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وؼٕظش فؼبي ٚٔٛػ١خ الأدٚاد 

اٌّغزخذِخ ٚرٕٛػٙب. وّب لذِذ ّٔٛرعبً رىب١ٍِبً ٌٍزم٠ُٛ، ٠شًّ ِغز٠ٟٛ اٌزم١ّ٠ٛٓ 

ٟ ػّٓ سإ٠خ رىب١ٍِخ رٕطٍك ِٓ اٌّؼب١٠ش ٔفغٙب ٚرزجٕٝ اٌشإ٠خ اٌظفٟ ٚاٌٛؽٕ

رارٙب ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ. ٚلذَ اٌجؾش وزٌه ثؼغ اٌّمزشؽبد ؽٛي 

 اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌزطج١ك إٌّٛرط.

 

 انًشارغ

اٌؾىّٟ، ػٍٟ ثٓ طذ٠ك: اطلاػ اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼٍُ: ّٔٛرط رىبٍِٟ  [1]

ِخ ٌٍٕذٚح الإل١ّ١ٍخ ؽٛي رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ الأعبعٟ ثبٌذٚي ِمزشػ، ٚسلخ ِمذ

 .2005أثش٠ً  26-24ػّبْ  -اٌؼشث١خ. ِغمؾ

اٌؾىّٟ، ػٍٟ ثٓ طذ٠ك: رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، دساعخ  [2]

ٌٍٛالغ ٚسإ٠خ لاعزشار١غ١خ ِغزمج١ٍخ، ٚسلخ ِمذِخ ٌٕذٚسٖ اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ 

 ٘ـ.1423شؼجبْ  17–13( اٌش٠بع 2020د اٌغؼٛدٞ )ٌلالزظب

(، ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 2007اٌغٍجٟ، عٛعٓ شبوش، ) [1] 

 ، اثش٠ً.4ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

( أعب١ٌت ٚرم١ٕبد الأداسح اٌزشث٠ٛخ فٟ ػٛء 2000عٛ٘ش طلاػ اٌذ٠ٓ أؽّذ ) [2]

 .105اٌزشث١خ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش، ع صٛسح الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ِغٍخ

(، اٌغٛدح اٌشبٍِخ، الأداسح ٚاٌزٕظ١ُ 2009ع١ّظ، ا٠فبْ، ع١ّظ د٠ٓ، ) [3]

 ٚالاعزشار١غ١خ، رشعّخ عشٚس ػٍٟ اثشا١ُ٘ داس اٌّش٠خ، اٌش٠بع.

، 1( اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚخذِخ اٌؼّلاء، ؽ2008اٌذساوخ، ِؤِْٛ ع١ٍّبْ، ) [4]

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ػّبْ، داس طفبء

(، ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ِغٍخ ارؾبد 2007دثبثغخ، ِؾّذ، ) [5]

 ، اثش٠ً.4اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع

(، اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 2007ص٠بد، ِغؼٛد، ) [6]

http://www.diwanalarab.com\spp2article9024                                                                                                                     

(، أؽبس ِمزشػ ٌؼّبْ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ عبِؼخ 2007اٌض٠بد ِؾّذ ػٛاد، ) [7]

 ، اثش٠ً.4اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع

(، اٌغٛدح اٌشبٍِخ، رشعّخ ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ّذ ِشعٟ داس 1997ٚاس٠ٓ )ش١ّذ،  [8]

  فبق ٌلأثذاع اٌؼب١ٌّخ. 

(، اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 2009اٌظشا٠شح خبٌذ أؽّذ، ) [9]

ثزشا ٌٍّئرّشاد ٚسلخ ػًّ فٟ اٌّئرّش اٌزذس٠جٟ "ِلاِؼ ٚ فبق اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ 

 ، ػّبْ الأسدْ. 2009 ٠بس 21ـ16اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،

، ِفَٙٛ اٌغٛدح ِٚمِٛبرٙب فٟ الأعلاَ، اٌغٛدح فٟ 2004اٌظٛفٟ، ؽّذاْ، ) [10]

 ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح. 1اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ع

(، ِؼٛلبد رطج١ك ِجبدة 2007ػبثذ٠ٓ، ِؾّذ ػجذ اٌمبدس، س٠بع ِؾّذ خلاف، ) [11]

ٚث١ذ ٌؾُ اٌفٍغط١ٕ١ز١ٓ ِغٍخ ارؾبد اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ عبِؼزٟ اٌخ١ًٍ 

 ، اثش٠ً.       4اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع

(، إٌّٙغ١خ اٌّزىبٍِخ لأداسٖ اٌغٛدح اٌشبٍِخ، ػّبْ، 2001اٌؼم١ٍٟ ػّش ٚطفٟ، ) [12]

 داس ٚائً.

(، ِٕظٛس اٌغٛدح فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ )إٌّٙغ١خ ٚاٌزطج١ك(، 2002اٌؼّشٞ، ٘بٟٔ، ) [13]

 .اٌّغٍظ اٌغؼٛدٞ ٌٍغٛدح

( اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ِغٍخ 2007فش٠ٛاْ، ػجذ اٌغلاَ ِٕٙب، ) [14]

 ، اثش٠ً.4ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع

( رطج١مبد ٔظبَ ػجؾ اٌغٛدح فٟ ِئعغبد 2009اٌمضاص، اعّبػ١ً اثشا١ُ٘، ) [15]

ٚ فبق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزشا ٌٍّئرّشاد، ٚسلخ ػًّ فٟ اٌّئرّش اٌزذس٠جٟ "ِلاِؼ 

  ٠بس.  21ـ16اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ػّبْ، الأسدْ،

( اداسح اٌغبِؼبد فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ 2007اٌّؾ١بٚٞ، لبعُ ١ٍٔف، ) [16]

 ، اثش٠ً.4ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع

(، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ اٌطش٠ك اٌٝ 2000ِذوٛس، ػٍٟ أؽّذ، ) [17]

 ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ اٌمب٘شح.1ٌّغزمجً، ؽا

، ِىزجخ 9000(، اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاي  ٠ض1998ِٚظطفٝ أؽّذ ع١ذ، ) [18]

 الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ.

(، رط٠ٛش أداح ٌم١بط اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ 2003اٌّٛعٛٞ ٔؼّبْ ِؾّذ، ) [19]

 ِؼخ اٌى٠ٛذ ا.، عب67، ع17ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌّغٍذ 

(، اداسح اٌغبِؼبد ثبٌغٛدح اٌشبٍِخ، اٌمب٘شح، أ٠زشان 2000إٌغبس فش٠ذ ساغت، ) [20]

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

(، اٌزىبًِ ث١ٓ أداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ 2007اٌٛادٞ، ِؾّٛد، سػذ اٌطبئٟ، ) [21]

، 4ٚالإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ. اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ. ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع

 أثش٠ً.

(، أعبع١بد اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ، رشعّخ ػجذ اٌىش٠ُ ١ٌٚ1999بِض، س٠زشبسد، ) [22]

 ػم١ً، اٌش٠بع، ِىزجخ عش٠ش.

(، اٌزؼ١ٍُ 2000ا١ٌٛٔغىٛ اٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزشث١خ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ) [23]

 رٌه اٌىٕض اٌّىْٕٛ، ِشوض ِطجٛػبد ا١ٌٛٔغىٛ

و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد  -زٛس )أ.َ. د. ِؾّذ عجش دس٠ت عبِؼخ اٌىٛفخإٌّٙذط اٌذو [24]

 اٌؼشاق( اٌزطج١مبد الاعشائ١خ ٌؼّبْ اٌغٛدح.

سئ١ظ ِشوض اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش الأوبد٠ّٟ عبِؼخ -اٌذوزٛس )ػجذ اٌشل١ت اٌغّبٚٞ [25]

 َ(2020-2-24و١ٍخ اٌزشث١خ –رؼض 

ؼ١ٍُ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اسع اٌٛالغ ( اٌغٛدح فٟ اٌز2019[ اٌشغبع ِؾّذ ػجذ اٌٍّه )26] 

 عبِؼخ رؼض و١ٍخ اٌزشث١خ. 
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