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 إشزاق هبئم انحكًٍُ

، ا١ٌّٓ عبِؼخ رؼض ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،  لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشائك رذس٠ظ اٌؼٍَٛ  
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 انًهخض:
ٌذساعخ إٌّٙظ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؼّٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثّؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ  فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ، ٚارجؼذ ا        

خ ٌٚزؾم١ك رٌه رُ ثٕبء لبئّخ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌٛاعت رؼّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ، رّضٍذ ثخّغخ ِغبلاد أعبع١اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

( ِٙبسح أعبع١خ  13اٌٝ ) اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ(، رفشػذ -اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ  -اٌّٙبساد اٌظؾ١خ  -اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ  -ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٟ٘:) ِٙبساد إٌّٛ اٌشخظٟ 

وزبة الاؽ١بء ٌٍظف ( ِٙبسح فشػ١خ، ٚػٍٝ اعبعٙب رُ رظ١ُّ ٚرؾى١ُ اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ، ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثٕبء ػٍٝ ػذد اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّؾزٜٛ 71ٚ)

ػ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، صُ اٌّٙبساد اٌظؾ١خ،  صُ اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ، الاٚي اٌضبٔٛٞ، ؽ١ش ؽظٍذ ِٙبساد إٌّٛ اٌشخظٟ فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، رٍزٙب اٌّٙبساد الاعزّب

٘زٖ إٌزبئظ  رُ ٚػغ ػذد ِٓ  ٚعبءد اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚالاخ١شح ، ٌُٚ ٠زُ رغغ١ً أٞ رىشاساد فٟ اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة، ٚثٕبء ػٍٝ

 اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد.

.اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ،اٌظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ،وزبة الاؽ١بء كهًبد يفتبحُخ:   

 

 يقذيخ انذراطخ وخهفُتهب انُظزَخ .1

رطٛساد ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ فٟ ِخزٍف ٠شٙذ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ       

لاد ِخزٍفخ ِٕٚٙب اٌزؼ١ٍُ،  ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚلذ افشصد رغ١شاد ِغزّشح فٟ ِغب

 اٌزشث٠ْٛٛ ثؼشٚسح الإفبدح ِٓ ِغزغذاد اٌؼٍُ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٜفٕبد

ِٓ ا٤ِٛس  اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍؾ١بح اٌّؼبطشح، ٠ٚؼذ ٘زا اٌزٛعٗ ٚرط٠ٛشٖ، ٚلإػذاد

ٚاٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ، ِٚٓ ٕ٘ب وبٔذ  ظً ا٤ٚػبع اٌزؼ١ّ١ٍخاٌؼشٚس٠خ فٟ 

ً ِغ  ً ِزلائّب ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّٙظ ؽبعخ ٍِؾخ، ١ٌؼذ اٌّزؼ١ٍّٓ اػذاداً ع١ذاً ع١ٍّب

ثبٌّٙبساد ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ  اٌؼظش ِٚزطٍجبرٗ، ٚرٌه ثزؼّٓ إٌّب٘ظ  ِزغ١شاد

 ػبٌـُ ا١ٌَٛ ٚاٌغذ ٌجٕبء أع١بي اٌّغزمجً. ثزطٍجٙب

( ثؤْ 45-44: 2008، أؽّذ( ٚ) 118: ٠ٚ2011زفك وً ِٓ )اٌغٛدأٟ،         

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠شٙذٖ ٘زا  اٌزشث١خ رؼزجش اٌؼبًِ اٌشئ١ظ فٟ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ

ٚاعزؼذادٖ ِٚٙبسارٗ، ٚرٙذف أ٠ؼبً  اٌؼظش ، فبٌزشث١خ رٙذف اٌٝ ر١ّٕخ لذسح اٌفشد

اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  ض ػٍٝاٌٝ ر١ّٕخ ؽبلبد اٌفشد ٚرؼض٠ض٘ب ِٓ خلاي اٌزشو١

 اٌٛػٟ ثبٌج١ئخ ٚاوزغبة اٌّٛالف ٚالارغب٘بد ، وً اٌؼشٚس٠خ فؼلاً ػٓ ر١ّٕخ

ٌٍّزؼٍُ فٟ ِخزٍف اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ِزىبٍِخ رٌه ٠ٙذف اٌٝ ر١ّٕخ شخظ١خ 

اٌّغزّشح فٟ  ٌٍزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزغ١شاد  ٚإٌفغ١خ ٚاٌّٙبس٠خ

.  فٟ ٘زا اٌزٛعٗ ثؤْ ثؤ١ّ٘خ (45-44: 2008، أؽّذ) ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح، ٠ٚزفك 

ٚاٌشؼٛس  ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚاٌغشػخ اٌؾبدصخ فٟ رغ١١ش اٌّؼٍِٛبد، اٌّفب١ُ٘ عذ٠ذح فٟ

ثبٌؾبعخ اٌٝ اوزغبة اٌّزؼ١ٍّٓ ٌّٙبساد عذ٠ذح، ٌزا فبْ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ثظفخ ػبِخ 

٘زّبَ ِٕٚب٘ظ الاؽ١بء ثظفخ خبطخ ثؾبعخ ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش، ٌُٚ ٠ؼذ الا

٠لاؽع اصد٠بد الا٘زّبَ ثبٌّزؼٍُ وّؾٛس اعبعٟ  ثبٌّؼٍِٛبد غب٠خ ثؾذ رارٙب، ؽ١ش

ثّض٠ذ ِٓ إٌشبؽ، ٚاٌزفبػً ِغ  فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ثزشغ١ؼٗ ػٍٝ اٌم١بَ

و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ،  وّغّٛػبد ٚوؤفشاد، ٚاربؽخ اٌفشطخ ٌٗ ٌزؼٍُ صِلائٗ

شْٛ ف١ٗ، ٌزا فّٓ اٌؼشٚسٞ ٠ىْٛ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌزٞ ٠ؼ١ ٚاٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ

ا١ِٛ١ٌخ.  اٌؾ١بر١خ ٌىٟ ٠ٛاعْٙٛ ِٛالف ِٚزطٍجبد اٌؾ١بح ِزّى١ٕٓ ِٓ اٌّٙبساد

 .(45-44: 2008، أؽّذ) 

اْ ػ١ٍّخ اوزغبة اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ رؼذ ِٓ إٌٛارظ اٌّّٙخ ٌٍّٕٙظ         

ٌزشث١خ فٟ عٛ٘ش٘ب ِؼ١ٕخ ثبوغبة أٞ ِشؽٍخ دساع١خ، ِٚشعغ رٌه أْ ا اٌؾذ٠ش فٟ

ِؼُٙ ٚرّىُٕٙ ِٓ  اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ رئً٘ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌّؼب٠شخ إٌبط ٚاٌزؼبًِ

 .(2: 2003، ًّ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ. )عؼ١ذاٌؼ

ٌٍّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ،  وّب أطجؼ الا٘زّبَ ثبوزغبة اٌّزؼ١ٍّٓ        

ٌٍزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ  اٌّغّٛػخ اٌذ١ٌٚخ فٟ إٌّزذٜ اٌؼبٌّٟؽذدد  "رٛعٙب ػب١ٌّبً، ؽ١ش

اٌٙذف١ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌغبدط اٌزؤو١ذ ػٍٝ  ( عزخ أ٘ذاف، ؽ١ش عبء ف2000ٟثذاوبس)

ٔض اٌٙذف  ثبٌّزؼٍُ ٚاوغبثٗ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، ٚلذ الا٘زّبَ

 ثزؤ١ِٓ ٔفبراٌزشث٠ٛخ ٌىً اٌظغبس، ٚوً اٌىجبس،  اٌضبٟٔ ػٍٝ" الاعزغبثخ ٌٍؾبعبد

ِؼٍِٛبد ِٚٙبساد ػشٚس٠خ  ِٕظف اٌٝ ثشاِظ ِٕبعجخ رٙذف اٌٝ اوزغبة

ِٓ  اٌٙذف اٌغبدط ػٍٝ ػشٚسح " رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ" وّب ٔض

ً ٌلاِز١بص، ثؾ١ش ٠ٕبي اٌغ١ّغ ٔزبئظ ٌٍزؼ١ٍُ ٠ؼزشف ثٙب، ٚلبثٍخ  وً عٛأجٗ اٌزّبعب

ٚاٌّٙبساد  مشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾغبةٌٍزمذ٠ش اٌىّٟ ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌ

 .(73-72 :2005)ا١ٌٛٔغىٛ،اٌؼشٚس٠خ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ" 

ػذد ِٓ اٌزؼش٠فبد ٌٍّٙبساد اٌّؼبطش  اٌزشثٛٞا٤دة  ٟلذ ٚسد فٚ        

طٕفذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٌٚزا فمذ  غ١ش ٚاػؾخ،، ٌىٕٙب اٌؾ١بر١خ

ٚاٌّٛالف اٌزٟ رؼذ ػشٚس٠خ ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد الاعبع١خ 

ٚاٌمذساد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رئدٜ اٌٝ اؽذاس اٌغٍٛو١بد الا٠غبث١خ، ٚاٌزٟ 

رزىبًِ ػّٓ صلاس ِىٛٔبد اعبع١خ ٟ٘: اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ. ِٚٓ 

زٍف ٚرزؼذد رؼش٠فبرٙب ثبخزلافبد اٌضمبفبد ٚاٌج١ئبد، فمذ ػشفزٙب اٌّشعؼ أْ رخ

َ( ثؤٔٙب " ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد ٚاٌغٍٛو١بد 1997ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ )

الا٠غبث١خ اٌزٟ رّىٓ الافشاد ِٓ اٌزؼبًِ ثفؼب١ٌخ ِغ ِزطٍجبد ٚرؾذ٠بد اٌؾ١بح 

ٙب" رغ١١ش اٌغٍٛن أٚ ا١ِٛ١ٌخ فٟ ع١بق الاعشح ٚاٌّغزّغ ٚاٌضمبفخ"، وّب ػشُفذ ثؤٔ

ر١ّٕخ اٌغٍٛن ٌّؼبٌغخ اٌزٛاصْ ث١ٓ صلاس ِغبلاد: اٌّؼبسف ،الارغب٘بد، 

ٚاٌّٙبساد". ٚػشفزٙب اٌّئعغخ اٌؼب١ٌّخ اٌّشبس ا١ٌٙب فٟ )ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ 
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ٌذٚي اٌخ١ٍظ ( ثؤٔٙب" أّٔبؽ عٍٛن رغؼً اٌشجبة ٠زؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ثشىً أوجش ثّب 

اٌم١بَ ثبخز١بساد ؽ١بر١خ طؾ١خ أٚ اوزغبة لذسح أوجش ٠زظً ثؾ١برُٙ ِٕٝ خلاي 

ػٍٝ ِمبِٚخ اٌؼغٛؽ". ٚرؤع١غب ػٍٝ ٘زا اٌفُٙ رج١ٓ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ، ار 

 ح، ٚرغغذ ٚظ١فخ اٌزؼٍُ؛ ٚرشثؾ ث١ٓأٔٙب رؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌؾ١ب

ٍٝ رؼض٠ض ؽبعبد اٌّزؼٍُ ٚاؽز١بعبد ِغزّؼخ ِٚشىلارٗ. وّب أٔٙب رغبػذ اٌفشد ػ

اٌضمخ ثبٌٕفظ، ٚرؾًّ اٌؼغٛؽ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚرز١ؼ الإثذاع ٚاٌزفى١ش 

عٍٛو١بد ِشغٛثخ، ٚر١ّٕخ اٌؼبداد  ٚاؽذاسٚاٌمذس ػٍٝ ارخبر لشاساد ع١ٍّخ، 

ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رغٌُٙ فٟ ر١ّٕخ شخظ١خ اٌّزؼٍُ ثّخزٍف 

  (403: 2018اٌغٛأت.)اٌّؼّشٞ، 

 

ّىٓ رُ ٚػغ ػذح رظ١ٕفبد ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌلاصِخ ٌٍّزؼٍُ ٚاٌزٟ ٠ وّب        

، رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚاخز١بس٘ب ٚفك ظشٚف اٌّغزّغ  ؽج١ؼخ ر١ّٕزٙب فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌُخ ث١ٓ أفشادِٖ ٚاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرطٍؼبرُٙ ، ٚلذ اشبساد اٌؼذ٠ذ 

ٌٝ أٗ لا ٠ٛعذ ٕ٘بن رظ١ٕف ِٛؽذ، ٚلا لبئّخ ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ ا

ِؾذدٖ ٌٙب، ٚأٚطذ ٔزبئغٙب ثبٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚػٍٝ رؼ١ٍّٙب فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ 

اٌٌٍٛٛ، ؛ 2016، اٌغبصٞ؛ 2012، ؛ ا٤غب2013، اٌض١ٔذٞاٌّخزٍفخ وذساعخ )

 -) ِٙبساد غزائ١خ  :، ٚخٍظذ  رٍه اٌذساعبد اٌٝ اٌزظ١ٕف  ا٢رٟ(2005

اٌضمبفخ  ارخبر اٌمشاس، ِٙبساد -اعزّبػ١خ -شخظ١خ -ؽشو١خ -ث١ئ١خ -ٚلبئ١خ 

ِٙبساد  -اٌغلاِخ ٚا٤ِبْ -اداسح اٌٛلذ  -ِٚٙبساد ؽً اٌّشىلاد -إٌّض١ٌخ 

 -ِٙبساد الإٔزبط– الارظبلاد  -اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد –اٌؾبعٛة 

اٌزفى١ش  -ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ -ِغ اٌؼغٛؽ  اٌزؼبًِ -ِٙبساد اٌٛػٟ اٌزارٟ

ِٙبساد الاعؼبفبد  -ِٙبساد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ  -الارظبي ٚاٌزٛاطً -إٌبلذ

اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ   -ِٙبساد أوبد١ّ٠خ -اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ  -ا١ٌٚ٤خ

اد ِٙبس -اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ -اٌم١بدح  -ؼشفخِّٙبساد ِب ٚساء اٌ -ٚاٌؾغبة

(، ٚلذ اعزفبدد اٌجبؽضخ 407: 2018ِٙبساد اٌؼٌٛخ(. )اٌّؼّشٞ،   -اٌّٛاؽٕخ 

ِٓ ٘زٖ اٌزظ١ٕفبد ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّغزّغ ا١ٌّٕٟ 

    ٚؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ.

 ٚرؼذ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ػبِخ ِٕٚب٘ظ ا٤ؽ١بء خبطخ ِٓ اٌشوبئض ا٤عبع١خ ٌٍزطٛس     

اٌؼٍّٟ، ؽ١ش رؼًّ ٘زٖ إٌّب٘ظ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ، فطج١ؼخ ثٕبئٙب 

ِٚب رزّزغ ثٗ ِٓ ِٛػٛػبد ٘بِخ رشرجؾ ثج١ئخ اٌفشد ٚؽ١برٗ، ثبلإػبفخ  ِٚؾزٛا٘ب

اٌؼٍَٛ الاخشٜ وبٌى١ّ١بء ٚاٌف١ض٠بء ٠ٚغؼٍٙب ١ِذأب خظجب  لاسرجبؽٗ ثفشٚع

ش ٚؽً اٌّشىلاد اٌؾ١بر١خ ا١ِٛ١ٌخ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍجؾش ٚاٌزفى١ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ

ؽزٝ رئٍُ٘ٙ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ  اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزؼ١ٍّٓ

( أْ إٌّب٘ظ ٠غت أْ 2000(، ٠ٚؼزجش ثبسٔٛ )41:  2019اٌّغزّغ،) اٌجمشٞ، 

بسفٗ ػٕذ اٌّزؼٍُ وٟ ٠ظجؼ لبدسا ػٍٝ رٛظ١ف ِؼ رزطٛس ثبرغبٖ ر١ّٕخ اٌّٙبساد

 .ٚوفب٠برٗ فٟ ٚػؼ١بد ِخزٍفخ
ػٍٝ أْ "ٕ٘بٌه ٚػٟ  (4: 2014) وّب أوذد إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍشجبة        

ثغ١خ ِغبػذح  اٌؾبعخ اٌٝ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٠زٕبِٝ ِزضا٠ذ ثشؤْ

اٌذساعخ اٌٝ اٌؼًّ ثشىً أفؼً، ٚأْ  اٌشجبة ػٍٝ اداسح ِشؽٍخ الأزمبي ِٓ

ٚاٌغبِؼبد فٟ ػُ  ِٛاؽ١ٕٓ فبػ١ٍٓ ٚأطؾبء، ؽ١ش أخزد اٌّذاسط ٠ظجؾٛا

ِزضا٠ذ ٌزظجؼ عضءًا ِٓ إٌّٙبط اٌذساعٟ  ثشاِظ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثشىً

اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ،  وٕشبؽ ثؼذ اٌذٚاَ اٌّذسعٟ، أٚ وغضء ِٓ خذِبد اٌشعّٟ، اِب

اٌّئعغبد اٌذاػّخ ٌٍشجبة، اِب ِٓ خلاي  ٚػبدح ِب رٕفز ٘زٖ اٌجشاِظ ثذػُ ِٓ

 ."ِجبشش ج١خ، أٚ رٕف١ز٘ب ثشىًػٍٝ ٘زٖ اٌجشاِظ اٌزذس٠ الإششاف

ٚاٌز١ّٕخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ  وّب اٚطٝ اٌزمش٠ش اٌخزبِٟ ٌٍمبء اٌضبٟٔ ٌٍغبْ اٌغىب١ٔخ        

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ 2001ا٤ػؼبء فٟ إٌّزذٜ إٌّؼمذ فٟ الاسدْ )

دساعخ ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ رُ اعشاء ، (42 :2015ٌذٜ ا١ٌبفؼ١ٓ ٚاٌشجبة ) اٌفبٌؼ، 

ً ثبلاؽبس رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍجشاِظ فٟ اٌششق اٌٛعؾ ٚشّبي افش٠م١ب ١ٌىْٛ دٌ ١لًا خبطب

ٚاٌجشاِغٟ، ٠شًّ ٌّؾخ ػبِخ فٟ ٚػغ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  اٌّفب١ّٟ٘

ٚاٌّٛاؽٕخ ٚرؾ١ًٍ ِؼّك ٌٍّجبدساد ٚاٌجشاِظ اٌشئ١غ١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ الال١ٍّٟ 

اٌغضائش ٚع١جٛرٟ ِٚظش  :ثٍذا 15خ فٟ ٚاٌٛؽٕٟ، ٚلذ رُ رٕف١ز اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍ

ٚاٌؼشاق ٚالاسدْ ٌٚجٕبْ ١ٌٚج١ب ٚاٌّغشة ٚػّبْ ٚفٍغط١ٓ ٚاٌغٛداْ ٚعٛس٠خ 

 (2017ٚرٛٔظ ٚا١ٌّٓ )ا١ٌٛٔغ١ف،

ثزؼّٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ٚفٟ فٍغط١ٓ ثذأد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ          

الاخشٜ ِضً ػّبْ إٌّٙغ١خ ٚاٌلإِٙغ١خ، ٚفٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ  إٌشبؽبد

  :2015ٚالاِبساد ٠زُ ف١ٙب رذس٠ظ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ وّمشس ِغزمً  ) اٌفبٌؼ، 

ِٚظش ِغ رٍه  (، ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق رغبٚثذ ولا ِٓ ا٤سدْ ٚاٌغؼٛد٠خ42

اٌزٛعٙبد اٌزش٠ٛ٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ػّٓ اٌّٛاد 

ٌذٚي اٌخ١ٍظ ِظفٛفخ اٌّذٜ ٚاٌززبثغ  ا٤خشٜ، وّب أػذ ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ

ا٤ػؼبء، فؼلا ػٓ  ( ٌّبدح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ اٌذٚي 12-1ٌٍظفٛف ِٓ )

 (406: 2018اػذاد ؽمبئت رذس٠ج١خ ٌى١ف١خ رذس٠غٙب )اٌّؼّشٞ، 

ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ فمذ وبْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ، ؽ١ش عبء         

وؤعظ ِّٙخ  اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚص١مخ إٌّٙظ فٟ ِغٛدح

ا٤عظ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٌٍفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ  ٌٍفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ا١ٌّٓ، ار رؼّٕذ

اٌزؤو١ذ ػٍٝ" اٌزشث١خ اٌؾ١بر١خ، ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزم١ٕخ، ٚاٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚالإثذاػٟ، 

، ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ" رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚإٌمذٞ، ٚر١ّٕخ لذساد اٌّزؼ١ٍّٓ

 (4: 2013اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،  )ٚصاسح

ٚلذ أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش إٌّجضمخ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ         

اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚثشاِظ اػذاد  ٚالإل١ّ١ٍخ ػشٚسح ادِبط

، ٠ٚؼذ 2017غٛ ٚا١ٌٛٔغ١ف  ٚا٤ٌى 2004ٚا٤ٌىغٛ 1996اٌّؼ١ٍّٓ  )ا١ٌٛٔغىٛ 

ا٤٘ذاف اٌشئ١غخ ٌٍزشث١خ اٌّؼبطشح ِٚٓ اٌّٙبَ   ٓاوزغبة اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ِ

أطجؼ ِغزمجً اٌّٛاؽٓ فٟ  اٌغذ٠ذح ٌٍّذسط فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ؽ١ش

ٚرغذ   ب،وً أٔؾبء اٌؼبٌُ ِشرجطب اسرجبؽب ٚص١مب ثزمذَ اٌزشث١خ ٚرط٠ٛش ِٙبِٙ

ٌؼشث١خ ٔفغٙب فٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد إٌّظِٛبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌذٚي ا

ِغ ِزطٍجبد  ٚاٌش٘بٔبد ٌزٍج١خ ِزغ١شاد اٌؼظش لإػذاد ِٛاؽٓ لبدس ػٍٝ اٌزى١ف

 (5: 2020اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  )اٌٙبشّٟ،  اٌمشْ

وّب أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ، فّٓ خلاي          

( اٌزٟ لبِذ ثّشاعؼخ Alwell & Cobb، 2009دساعخ أ٠ًٌٛ ٚوٛة )ِشاعؼخ  

ػبِخ ٌٍذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ خلاي 

اٌؼمذ٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ؽ١ش ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ِؼظُ اٌذساعبد أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ِٕب٘ظ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚأ١ّ٘خ ادِبعٙب فٟ ِٕب٘ظ اٌؼ١ٍُ ٌز١ّٕخ ِٙبساد 

ٚص٠بدح اٌزؾظ١ً ٚاٌّجبدسح ٚاٌغٍٛن اٌزطٛػٟ ٚاٌشغجخ فٟ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

 .اٌزٕبفظ

 :2021) ػشاس١ٌّٙب ػٕذ ااٌّشبس  ( ) اٌخبٌذٞ ٚوشه ٚلذ أعزششذ وً ِٓ        

ث١ٕذ ٔزبئغٙب أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ  ( اٌز2018ٟ( ثذساعبد لبَ ثٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ )610

فزمش ٌٍّٙب اسد اٌؾ١بر١خ اٌلاصِخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌّٛاعٙخ اٌّزغ١شاد ٠ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ 

اٌؾبطٍخ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ، ٚوبْ ٘ذف ٘زٖ الأظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٠ٙذف 

وّب اٌٝ ِٕؼ اٌشٙبداد ا٤وبد١ّ٠خ أوضش ِٓ اوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ . 

ُ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚوبٌخ اٌغٛس ( ٌمغ٤2014ٚٔشٚا )لبَ ثٙب ا ذاسعخ عبء ػٕذ ػشاس ث

ٌٍٛوبٌخ فٟ  ِذسعخ اثزذائ١خ ربثؼخ 65رؾشد خلاٌٙب ِّبسعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ 

ا٤سدْ، ٌجٕبْ، فٍغط١ٓ، عٛس٠خ ٚعذد اٌذاسعخ أٔٗ ٔبدساً ِب ٠ّٕؼ اٌطلاة فشطخ 

اثذاء اٌشأٞ، ٠ّٚؼْٛ ٚلزُٙ فٟ اٌغبٌت اٌٝ  ٌٍّٕبلشبد اٌظف١خ أٚ اٌّشبسوخ أٚ

ٝ ِب ٠ؼشػٗ اٌّؼٍُ ِّب ٠ؼ١ك رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ الاعزّبع  اٌ

اٌزٛاطً ٚاٌخطبثخ ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ. وّب لبِذ ِٕظّخ ا١ٔٛ١ٌغ١ف فٟ  ِٚٙبساد

أشبسد   ثذساعخ رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ اٌىزت اٌّذسع١خ اٌفٍغط١ٕ١خ ؽ١ش 2010َاٌؼبَ 

غغشاف١ب لا فٟ ِٛاد اٌؼٍَٛ، ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌ 21اٌٝ أْ ِىٛٔبد ِٙبساد اٌمشْ 

ٚغ١ش ِٕظّخ، ػلاٚح ػٍٝ رٌه أشبسد اٌذساعخ اٌٝ  رضاي غ١ش وبٍِخ، ٚاسرغب١ٌخ

 أْ ِغزٜٛ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌٍطلاة لا ٠ضاي ألً ثىض١ش ِٓ

وّب أشبسد دساعخ (، 610 :2021، ػشاسِغز٠ٛبد الاؽزشاف اٌّمجٌٛخ" )

شبٍِخ ِٚؾىّخ ٌٍؼٕب٠خ  ٘ـ( اٌٝ أٔٗ لا رٛعذ خطخ ػ١ٍّخ1431اٌغذ٠جٟ )

 .ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ

٘ذفذ اٌٝ ( دساعخ UNICEF ، 2005وّب أعشد ِٕظّخ ا١ٔٛ١ٌغف )         

رم٠ُٛ ِٕب٘ظ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ِغّٛػخ ِٓ ثٍذاْ عٕٛة آع١ب ؽ١ش وشفذ 

اٌؼٍَٛ  اٌذساعخ ػٓ رذٟٔ فٟ ِغزٜٛ رؼّٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ إٌّب٘ظ ٔزبئظ

ب٘ظ الاؽ١بء خظٛطب، ٚػذَ رٕبعت ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ِغ ا٤٘ذاف ػِّٛب، ِٕٚ

ٚػذَ رٛظ١ف اٌّٙبساد  اٌّٛػٛػخ ٌٙب، ٚلٍخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالاعشح

اٌؾ١بر١خ خبسط عذساْ اٌّذسعخ، اػبفخ اٌٝ ػؼف ِٙبساد اٌّذسث١ٓ فٟ  ر١ّٕخ 

 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ.

ذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، فمذ أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ        

اٌؾ١بر١خ، ٚا١ّ٘خ رؼّٕٙب ثّٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٚالاؽ١بء، ٚل١بط ِغزٛا٘ب ٌـذٞ 

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ 2020اٌّزؼ١ٍّٓ، ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد دساعخ ِؼبر )
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ا٤عبع١خ ثبٌغّٙٛس٠خ  اٌؾ١بر١خ اٌلاصَ رؼّٕٙب فٟ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ اٌّٙبساد

ثّؼشفخ دسعخ رؼّٓ اٌّٙبساد  ( ٚاٌزٟ ا٘زّذ2016اٌغبصٞ ) ا١ّٕ١ٌخ، ٚدساعخ

ا٤سدْ، ٚدساعخ اٌفبٌؼ  اٌؾ١بر١خ فٟ وزت اٌؼٍَٛ ٌٍظفٛف اٌضلاس ا٤ٌٚٝ فٟ

ٌٍّشؽٍخ  اٌّزٛعطخ  ( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ رؼّٓ وزت اٌؼ2015ٍَٛ)

فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚدساعخ  ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ 

ِمشس اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ  ( ٚاٌزٟ ا٘زّذ ثبٌزؼشف ػٍٝ دٚس2013اٌض١ٔذٞ )

اٌجبؽضخ إٌّٙظ  اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚلذ اعزخذِذ

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ِمشس اٌؼٍَٛ ٌٍظف ا٤ٚي اٌّزٛعؾ، ٚدساعخ 

 ف اعزشار١غ١خ فبػ١ٍخ رٛظ١ ( ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزمظبء2012ا٤غب ) 

Seven E'sاٌؼٍَٛ اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕٟ  اٌجٕبئ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ِجؾش

 Habiby, Sarmad andٚلبَ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ ا٤عبعٟ، 

Arvantan (2012)  اعزٙذفذ اعزمظبء اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ وزت  ثذساعخ

 ا٤عبع١خ. اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ

( فب٘زّذ ثزؾ١ًٍ وزت ػٍُ ا٤ؽ١بء ٌٍّشؽٍخ 2011أِب دساعخ اٌغٛدأٟ )         

اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ، ٚثٕبء لبئّخ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠غت  اٌّزٛعطخ فٟ ػٛء

٘ذفذ ،(2010ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚدساعخ ٚافـٟ ) رؼّٕٙب فٟ وزت ا٤ؽ١بء

 لالزٙب ثبٌزوبءاد اٌّزؼذدح ٌـذٜاٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚػ

( ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ رؾ١ًٍ  2009ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚدساعخ اٌششفبد )

ِؾزٜٛ وزت اٌؼٍَٛ ٌٍظفٛف ا٤عبع١خ اٌذ١ٔب ٌٍىشف ػٓ ِذٜ اؽزٛائٙب ٌٍّٙبساد 

 ( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ رؼّٓ اٌّٙبساد 2007اٌؾ١بر١خ،، ٚدساعخ عؼذ اٌذ٠ٓ ) 

ِٚغزٜٛ اوزغبة  خ فٟ ِمشس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍظف اٌؼبششاٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕ

( اٌزٟ لبِذ ثزؾ١ًٍ ِؾزٛٞ ٥٠٠٢اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٙب، ٚاخ١شا  ا٘زّذ دساعخ اٌٌٍٛٛ )

ا٤عبع١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ٌّؼشفخ ِذٜ رؼّٓ  ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٌٍـظف١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضـبٟٔ

 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌفٍغط١ٕ١خ.

ي اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚرج١ٓ ِٓ خلا        

ٚأوذد ػٍٝ اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّشؽٍخ الاعبع١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ 

أ١ّ٘زٙب، ٚػشٚس٠خ رؼّٕٙب ثّٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٚالاؽ١بء، لإػذاد ِزؼ١ٍّٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ 

ٌفؼبي ِغ ا٤خش٠ٓ ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌزى١ف ِغ أٔفغُٙ ِٚغ اٌّغزّغ، ٚرؾم١ك اٌزٛاطً ا

اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚرّٕؾُٙ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشص اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ 

ٌزط٠ٛش لذسارُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚارخبرا اٌمشاساد اٌؾ١بر١خ اٌّلائّخ، ٚرؾمك 

ٌزغُٙ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ فٟ اػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ 

 ٌزشث٠ٛخ إٌّشٛدح.الا٘ذاف ا

ثٕبء ػٍٝ ِب عجك، ٚرؤع١غب ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ أشبسد اٌٝ         

ٚعٛد ػؼف فٟ رٛافش اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثشىً ػبَ ِٕٚب٘ظ 

فٟ رٕبٚي ٘زٖ فٟ اٌّمشساد  اٌؼٍَٛ ٚالاؽ١بء ثشىً خبص، اػبفخ اٌٝ ػذَ اٌزٛاصْ

ف د رىبًِ فٟ رٕبٌٚٙب ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ ث١ٓ ِمشساد اٌظاٌذساع١خ، ٚػذَ ٚعٛ

ثذد اٌؾبعخ ػشٚس٠خ ٌزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزبة  ،اٌٛاؽذ ِٚمشساد اٌظفٛف اٌلاؽمخ

الاؽ١بء فٟ اٌظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ٌّؼشفخ ِذٜ رؼّٕٙب ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ، ؽزٝ ٠زُ 

رؾغ١ٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثؾ١ش رظجؼ ِلائّخ ٌّزطٍجبد ٚؽبعبد اٌؼظش ِٚزغ١شارٗ 

رذػُ ِجبدة اٌّٛاؽٕخ اٌظبٌؾخ فٟ اٌّغزّغ ٚٚرغُٙ فٟ رٕشئزُٙ رٕشئخ ع١ٍّخ 

 ا١ٌّٕٟ.  

  يشكهخ انذراطخ. 2

فٟ ِغًّ اٌمٛي، ٚاػبفخ اٌٝ ٌٍزٛعٙبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ا٘زّذ         

ثز١ّٕخ شخظ١خ اٌّزؼٍُ وّؾٛس أعبعٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزغبثخ ٌزٛط١بد 

ثؤ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚػشٚسح  اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ

ٚر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ  اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خالا٘زّبَ ثزذس٠ظ 

اوزغبثٙب عؼ١ب لإػذاد اٌّزؼٍُ اػذادا شبِلا ٌٍؾ١بح. ٚٔظشا ٌؼذَ رٛفش دساعخ ػٓ 

ؽغت ػٍُ  -ِغزٜٛ رؼّٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ا١ٌّٓ 

ٌزٟ ٠زطٍت رٛافش٘ب ا ٌزا؛ عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزمظٟ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  -اٌجبؽضخ

ِٚذٜ رؼّٕٙب ف١ٗ، ٚأطلالب ِٓ أ١ّ٘خ  فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ

اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ثشىً ػبَ ِٚبدح الاؽ١بء ثشىً خبص فٟ 

 اوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ اٌطش٠مخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزفى١ش ٚاٌجؾش ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ

ػٍٝ اٌجؾش ٚالاعزمظبء ٚالاوزشبف ِٚلاؽظخ  ٌٍّشىلاد اٌّخزٍفخ، ٚرذس٠جُٙ

ِٕظِٛخ  ثب٤عجبة، ٚخبطخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبػزجبس٘ب اٌٛلبئغ ٚسثؾ إٌزبئظ

أٚ  ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ، رؼذ اٌخش٠ظ ٌلاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ أٚ

ٌٍّشاؽً وّب أْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ رّضً لبػذح ثٕبء و١ٍّٙب ِؼب، 

اٌغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ  رى٠ٛٓ اٌشخظ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼٍُ ِٚٓ أُ٘ ِشاؽً اٌلاؽمخ فٟ

اػبفخ اٌٝ اْ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ  ُ٘ فٟ ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ ٚاٌزٟ رّضً أُ٘ 

الإٔغبْ فٟ ؽ١برٗ فف١ٙب ٠زؼٍُ ٠ٚىزغت اٌىض١ش ِٓ اٌخجشاد اٌزٟ  ِشؽٍخ ٠ّش ثٙب

دارٗ اٌغٍٛو١خ ٚاٌؼم١ٍخ، ٚرّٕٟ ٌذ٠ٗ ٚرؼ١ف ٌّٙبسارٗ ٚػب رشىً شخظ١زٗ

اٌزٟ  ٚو١ف١خ ِّبسعزٙب ٚالاعزؼذاداد اٌؼم١ٍخ، ٚفّٙٗ ٌٍؼلالبد اٌظؾ١ؾخ اٌمذساد

  .ثٕبء ٚرٕشئخ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ُ٘ لبدح اٌّغزمجً ٠ّىٓ أْ رغُٙ ِٕب٘غٙب فٟ

 هخ انذراطخأطئ. 3

 :رؾذدد اعئٍخ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ         

اٌزٟ ٠زطٍت رؼّٕٙب فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي  ِب اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ -1

 اٌضبٔٛٞ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ؟

ِب اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕخ فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ  -2

 ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ فٟ اؽبس اٌّغبلاد اٌخّغخ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ ؟ 

 أهًُخ انذراطخ. 4

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ أٙب رغؼٝ اٌٝ:        

 ٌ١خ اٌزٟ رٕبدٞ ثؤ١ّ٘خ رؼّٓ اٌّٙبساد ّالاعزغبثخ ٌٍزٛعٙبد اٌزشث٠ٛخ اٌؼب

اٌؾ١بر١خ فٟ ِمشساد اٌؼٍَٛ ثظفخ ػبِخ ِٚمشساد ِٕب٘ظ الاؽ١بء ثظفخ 

 خبطخ .

  اٌّغبّ٘خ فٟ رض٠ٚذ ِخططٟ ِٕب٘ظ الاؽ١بء ثمبئّخ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌٛاعت

 رٛافش٘ب فـٟ ِؾزـٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ 

  ُٙرض٠ٚذ اٌجبؽض١ٓ ثمبئّخ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ اػذاد أدٚار

 اٌجؾض١خ. 

 ِٜٛػٛع اٌزٟ رٕبٌٚذ ٔظشا ٌٕذسح اٌذساعبد ٚرٌه ، فزؼ اٌّغبي ٌذساعبد أخش

 ػٍٝ ؽغت ػٍُ اٌجبؽضخ. – اٌذساعخ

 .رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ لذ رغُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

 أهذاف انذراطخ. 5

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠زطٍت رؼّٕٙب         

١ّٕخ، ِٚؼشفخ ِذٜ فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ٌ

 رؼّٕٙب فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ.

 حذود انذراطخ:. 6

رمزظش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ رؾ١ًٍ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ فٟ         

 َ(.2017-2016اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ٌطجؼخ )ؽجؼخ 

 :رٕؾظش ؽذٚد اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ

 َ(2022 -2021 : أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌفظً  اٌذساعٟ ) اٌؾذ  اٌضِبٟٔ

 .اٌؾذ اٌّىبٟٔ: اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ 

اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ  اٌؾذ اٌّٛػٛػٟ:  رٕؾظش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّٛػٛػٙب

 ِؾزٛاٖ. َ  ٚرؾ2017ً١ٍ-2016وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي صبٔٛٞ، ؽجؼخ 

 ًظطهحبد انذراطخانتؼزَفبد الارزائُخ ن. 7

 انًهبراد انحُبتُخ:. 1.7

رؼشفٙب اٌجبؽضخ اعشائ١ب ثؤٔٙب " ٟ٘  ِغّٛػخ اٌمذساد ٚاٌخجشاد اٌؼم١ٍخ         

اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌظف الاٚي اٌضبٔٛٞ، ٌّّبسعخ  ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؾغ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب

ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚٔشبؽبرٗ اٌؾ١بر١خ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ  ثب٠غبث١خّ ٚفؼب١ٌخ ِغ 

اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد، ٚٚػغ اٌؾٍٛي الإ٠غبث١خ 

 ١ٌؼ١ش ؽ١بح طؾ١خ ِٕٚزغخ، ٚرزّضً اعشائ١ب ثبٌّٙبساد اٌٛاسدح فٟ ثطبلخ اٌزؾ١ًٍ

 ". أداح اٌذساعخ -

 

 كتبة الاحُبء نهظف الاول انخبَىٌ:. 2.7
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َ(، ٌٍظف 2017-2016ثىزبة الاؽ١بء ؽجؼخ ) ٠ؼشف فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ:        

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ.  الاٚي اٌضبٔٛٞ فٟ ٚصاسح

 يُهزُخ انذراطخ وإرزاءاتهب. 8

 1.8  .يُهذ انذراطخ 
رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؼّٓ اٌّٙبساد         

٠مَٛ ػٍٝ اٌٛطف اٌّٛػٛػٟ ٚإٌّظُ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ  اٌؾ١بر١خ، ِٓ خـلاي

ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ فٟ  ٚاٌىّٟ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ فـٟ

 اٌغّٙٛس٠خ ١ّٕ١ٌٍخ.

 2.8. يزتًغ انذراطخ وػُُتهب 

ِٓ ع١ّغ اٌّٛػٛػبد فٟ اٌٛؽذاد  ٚػ١ٕزٙب ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ        

 -2016غّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ؽجؼخ )ثىزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ثبٌاٌخبطخ 

 2022َ -2021َ ( ٚاٌزٟ رُ رذس٠غٙب فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 201

  3.8.  أداح انذراطخ 

 رُ اػذاد أداح اٌذساعخ فٟ ػذح خطٛاد:       

 1.3.8. إػذاد قبئًخ انًهبراد انحُبتُخ 

  ثذساعخ الاؽ١بء ٚاٌؼشٚس٠خ  راد اٌـظٍخ ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ

 :ِظبدس ٟ٘ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌظف الاٚي اٌضبٔٛٞ  ٚرٌه ثبلاعزفبدح ِٓ ػـذح

 الإؽبس إٌظشٞ ِٚب رؼّٕٗ ِٓ ِظبدس ػ١ٍّخ ِزخظظخ. 

 اٌؼٍَٛ  اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ػبِخ ٚفٟ ِغبي

 ٚا٤ؽ١بء خبطخ.

 ( 2009اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚب رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ خبطخ وذساعـخ  اٌششفبد ،)

جٛشٟ اٌ(، ٚدساعخ 2011(، ٚدساعخ اٌغٛدأٟ ٚػجبط )2005ٚدساعخ اٌٌٍٛٛ )

 (2016(، ٚدساعخ اٌغبصٞ، )2018)

 انظىرح الأونُخ نهقبئًخ. 1 .1.3.8

فٟ ػٛء الإعشاءاد اٌغبثمخ رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌظٛسح ا١ٌٚ٤خ ٌمبئّخ         

اٌٛاعت رؼّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي  اٌّٙـبساد اٌؾ١بر١ـخ

اٌضبٔٛٞ ٚرزؼّٓ خّظ ِغبلاد سئ١غ١خ ٌٍّٙـبساد اٌؾ١بر١ـخ ٟ٘: )ِٙبساد 

 -ٙبساد اٌٛلبئ١خاٌّ -اٌّٙبساد اٌظؾ١خ -اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ -إٌّٛ اٌشخظٟ

( ِٙبسح أعبع١خ  13اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ(، رفشػذ اٌّغبلاد اٌخّغخ اٌشئ١غ١خ اٌٝ )

   .( ِٙبسح فشػ١خ69ٚ) 
 :ضجط انقبئًخ .2 .1.3.8

طذق أداح اٌزؾ١ًٍ:  ؽ١ش ػشػذ اٌمبئّخ فٟ طٛسرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ِغّٛػخ 

لإثذاء اٌشأٞ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، ٚرٌه  ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ ثّٕب٘ظ ٚؽشق

ؽٛي ِذٜ ِٕبعجخ ٚط١بغخ اٌّٙبساد اٌٛاسدح ثبٌمبئّخ، ٚأُ٘ ِب أعفشد ػٕٗ 

ػ١ٍّخ اٌزؾى١ُ، رؼذ٠ً فٟ ط١بغخ ثؼغ اٌّٙبساد ٚاػبفخ ِٙبسر١ٓ ٌمبئّخ 

اٌّؾى١ّٓ. ٚثزا اسرفؼذ  اٌّٙبساد، ٚلذ رُ رؼذ٠ً ِب ؽٍت رؼذ٠ٍٗ ثٕبء ػٍٝ ارفبق

( ِٙبسح 71( ِٙبسح ؽ١بر١خ، اٌٝ )69ػذد اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌفشػ١خ اٌٝ )

 رُ اٌزؾمك ِٓ طذق أداح اٌزؾ١ًٍ. ٚثزا فشػ١خ

 :صجبد ا٤داح:  رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد ا٤داح ثطش٠مز١ٓ

رـُ رؾ١ٍـً ٔزبئـظ ػ١ٕـخ اٌذساعـخ ِٓ لجً   :اٌضجـبد ػـٓ ؽش٠ـك الإػـبدح -1

أعـبث١غ ، ٚلـذ أظٙـشد ٔزبئـظ  (6اٌجبؽضخ ِشر١ـٓ ػٍـٝ فزشر١ـٓ ٠فظـً ث١ّٕٙـب )

 ٠ٚؼذ ٘زا ِشرفؼب ( 0.92ِؼبدٌخ وٛثش ٌٍضجـبد  أْ ِؼبِـً اٌضجـبد ثٍـغ )

رـُ رؾ١ٍـً ٔزبئـظ ػ١ٕـخ اٌذساعـخ ِـٓ لجـً اٌجبؽضخ ٚثبؽش  : صجـبد اٌّؾ١ٍٍـٓ  -2

ٚلذ أظٙشد إٌزبئـظ أْ ِؼبِـً اٌضجـبد ثٍـغ  أٚي، ٚرـُ اعـزخذاَ ِؼبدٌخ وٛثش،

٠ٚؼذ ٘زا اٌؼبًِ ِشرفؼبً، وّب رُ اٌزؾ١ًٍ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ٚثبؽش    (0.89) 

( ، ٚاخ١شا رُ اٌزؾ١ًٍ 0.81صبٟٔ ٚلذ أظٙشد إٌزبئـظ أْ ِؼبِـً اٌضجـبد ثٍـغ ) 

ِٓ خلاي ؽغبة الارفبق ث١ٓ اٌّؾ١ٍٍٓ الاٚي ٚاٌضبٟٔ ٚلذ أظٙشد إٌزبئـظ أْ 

 (Cooper)ِؼبدٌخ وٛثش  ( ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ0.90ِؼبِـً اٌضجـبد ثٍـغ ) 

 ا٢ر١خ:

 ِؼبًِ اٌضجبد =                   ػذد ؽبلاد الارفبق 

 ػذد ؽبلاد الارفبق + ػذد ؽبلاد الاخزلاف                     

        

ٚػٕذ ؽغبة اٌّزٛعؾ ٌّؼبِلاد اٌضجبد فٟ وً اٌؾبلاد ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد         

( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ِمجٛي ٚػبٌٟ فٟ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٤0.88داح اٌذساعخ )

 ٠ٛػؼ رٌه: 1ٚاٌغذٚي 

 معاملات الثبات الخاصة بأداة الدراسة.  1جدول 

 يؼبيم انخجبد َىع الاتفبق

 0.92 اٌجبؽضخ ٚٔفغٙب ثؼذ شٙش ٚٔظف )الارفبق ػجش اٌضِٓ(

 0.89 اٌجبؽضخ ٚاٌّؾًٍ ا٤ٚي

اٌضبٟٔاٌجبؽضخ ٚاٌّؾًٍ   0.81 
 0.90 اٌّؾ١ٍٍٓ ِؼبً

 0.88 يتىطط يؼبيم انخجبد

        

٠ظٙش فٟ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِزٛعؾ ِؼبًِ صجبد اٌزؾ١ًٍ ٤داح اٌذساعخ ثٍغ  

 ( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ِمجٛي ٚػبٌٟ فٟ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.0.88)
  :انظىرح انُهبئُخ نهقبئًخ . 3 .1.3.8 

ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ اٌٝ خّظ ِغبلاد سئ١غ١خ  ٚطٍذ لبئّخ اٌّٙـبساد اٌؾ١بر١ـخ

( ِٙبسح فشػ١خ  71( ِٙبسح أعبع١خ  ٚ) 13ٌٍّٙـبساد اٌؾ١بر١ـخ ، رفشػذ اٌٝ )

 .:ؽ١ش شٍّذ ِب ٠ٍٟ

 ( ِٙبساد سئ١غ١خ، 4)ِٙبساد إٌّٛ اٌشخظٟ: رىٛٔذ ِٓ  ِغبي

 ( ِٙبساد فشػ١خ19رؼّٕذ )

 سئ١غ١خ ، رؼّٕذ (  ِٙبساد 2 )اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ: رىٛٔذ ِٓ  ِغبي

 ( ِٙبساد فشػ١خ9)

  ( ِٙبساد سئ١غ١خ ، رؼّٕذ 2 )اٌّٙبساد اٌظؾ١خ: رىٛٔذ ِٓ ِغبي

 ( ِٙبساد فشػ١خ10)

 (   14( ِٙبساد سئ١غ١خ ، رؼّٕذ )2)بي اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ: رىٛٔذ ِٓ ِغ

 .ِٙبساد فشػ١خ

 ِٓ ( 19( ِٙبساد سئ١غ١خ ، رؼّٕذ )3) ِغبي اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ: رىٛٔذ

 .د فشػ١خِٙبسا

 2.3.8. ٌخطىاد تحهُم يحتىي كتبة الاحُبء نهظف الاول انخبَى 

 :رّذ اعشاءاد اٌزؾ١ًٍ ٚفمبً ٌٍخطٛاد ا٢ر١خ      

 :تحذَذ انهذف يٍ انتحهُم.  1 .2.3.8

رٙذف ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ 

 .ا١ّٕ١ٌخ ٚسطذ رىشاسارٙبوزبة اٌظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ثبٌغّٙٛس٠خ 

وزبة ا٤ؽ١بء ٌٍظف ا٤ٚي اٌضبٔٛٞ ثبٌغّٙٛس٠خ  :تحذَذ ػُُخ انتحهُم . 2 .2.3.8

 ٚاٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: ا١ّٕ١ٌخ، ػ١ٕخ ٌٍزؾ١ًٍ،

 وحدات كتاب الاحياء للصف الاول الثانوي. 2جدول               

 ػُىاٌ انذرص وحذح انكتبة

انحُبحانىحذح الاونً: يظبهز   ِظب٘ش اٌؾ١بح ػٕذ اٌىبئٓ اٌؾٟ  
 اٌخ١ٍخ

 إٌظش٠خ اٌخ٠ٍٛخ اٌؾذ٠ضخ
أٔٛاع اٌخلا٠ب: رشو١ت اٌخلا٠ب/ اٌغشبء اٌخٍٛٞ/ 

 اٌغ١زٛثلاصَ/ إٌٛاح
انىحذح انخبَُخ: تظُُف 

انكبئُبد 
 انحُخ

ِّبٌه اٌىبئٕبد اٌؾ١خ: ٍِّىخ اٌجذائ١بد/ ٍِّىخ 
اٌطلائؼ١بد/ ٍِّىخ اٌفطش٠بد/ 

اٌٍّّىخ إٌجبر١خ/ اٌٍّّىخ 
 اٌؾ١ٛا١ٔخ

 اٌزغز٠خ اٌزار١خ انىحذح انخبنخخ: انتغذَخ
 اٌجٕبء اٌؼٛئٟ
 اٌجٕبء اٌى١ٍّئٟ

 اٌزغز٠خ غ١ش اٌزٌز١خ
 اٌزغز٠خ فٟ الأغبْ

 اػطشاثبد رٕبٚي اٌغزاء
انىحذح انزاثؼخ: انُقم فٍ 

انكبئُبد 
 انحُخ

 إٌمً فٟ اٌطلائؼبد
 إٌمً فٟ إٌجبد

 إٌمً فٟ اٌؾ١ٛاْ
 إٌمً فٟ الأغبْ

× 100  
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 أِشاع اٌغٙبص اٌذٚسٞ
 اٌزٕفظ فٟ إٌجبد انىحذح انخبيظخ: انتُفض

 اٌزٕفظ فٟ اٌؾ١ٛاْ
 اٌزٕفظ فٟ اٌضذ٠بد

 ِشاؽً اٌزٕفظ فٟ الأغبْ
 ثؼغ اِشاع اٌغٙبص اٌزٕفغٟ

 آ١ٌبد الإخشاط فٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ انىحذح انظبدطخ: الاخزاد
 الإخشاط فٟ اٌؾ١ٛأبد اٌفمبس٠خ

 الإخشاط فٟ الأغبْ
 آ١ٌبد الإخشاط فٟ إٌجبد

 ثؼغ أِشاع اٌغٙبص الإخشاعٟ
 اٌزىبًِ اٌٛظ١فٟ

انىحذح انظبثؼخ: تزكُت 
 الارع

 اٌغ١ٌٛٛع١ب
 رشو١ت الاسع

 اٌىزٍخ اٌىش٠ٚخ اٌظٍجخ
 ثؼغ رشاو١ت عطؼ الاسع

 اٌط١بد
 أٔٛاع اٌط١بد

 اٌظذٚع
 أ١ّ٘خ دساعخ اٌزشاو١ت اٌغ١ٌٛٛع١خ

 تحذَذ فئبد انتحهُم. 3 .2.3.8

رؾذدد فئبد اٌزؾ١ًٍ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌٛاسدح ثؤداح اٌزؾ١ًٍ خّظ         

( 71( ِٙبسح أعبع١خ  ٚ) 13ِغبلاد سئ١غ١خ ٌٍّٙـبساد اٌؾ١بر١ـخ ، رفشػذ اٌٝ )

 ِٙبسح فشػ١خ، وّب ٚػؾذ عبثمب.

 وحذح انتحهُمتحذَذ . 4 .2.3.8

رُ اعزخذاَ اٌفمشح وٛؽذح ٌٍزؾ١ًٍ ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٟ سطذ فئبد اٌزؾ١ًٍ وّب        

 ٚا٤عئٍخ ٚاٌفٙشط. ٚالأشطخ اشزًّ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اٌظٛس، ٚالاشىبي ،

 . إرزاء ػًهُخ انتحهُم5 .2.3.8

رُ لشاءح ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ لشاءح ِزؤ١ٔخ ٚدل١مخ، 

 .اٌّزٛفشح  ف١ٗ ٌلاعزذلاي ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ

رُ اعزخشاط اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕخ فٟ وزت الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي  -

 .اٌزىشاس ٌٍّٙبسح أ٠ّٕب ٚسدد اٌضبٔٛٞ ، ٚاػزّذ

رىشاسارٙب  رُ رظ١ٕف ٚرٛص٠غ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ػٍٝ ِغبلارٙب، ٚسطذ -

 .ٛػؼ رٌهٚٔغجٙب اٌّئ٠ٛخ، ٚسرجذ ػّٓ عذاٚي ر

وزبة الاؽ١بء  رُ اعزخشاط ِغّٛع اٌزىشاساد ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌٛاسدح فٟ -

 .ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ اٌزٟ رّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ

اٌىزبة ػ١ٕخ  رُ اعزخشاط إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزشر١ت ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ -

 .اٌذساعخ
 خالأطبنُت وانًؼبنزبد الإحظبئُخ انًتجؼخ فٍ انذراط .3.3.8

 :ارجؼذ اٌجبؽضخ ا٤عب١ٌت ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ     

 .صجبد اٌزؾ١ًٍ ٌؾغبة (Cooper)اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ وٛثش   -

اٌّئ٠ٛخ، ٚرشر١جٙب ً  رُ ؽظش ِغّٛع اٌزىشاساد ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ، ٚٔغجٙب- 

 .رٕبص١ٌب

 ػزع انُتبئذ وتفظُزهب. 9

 أولا: َتبئذ انظؤال الاول ويُبقشتهب   .1.9

ِب اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ "ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الاٚي ٚاٌزٞ ٔض ػٍٝ:      

ٞ ثبٌغّٙٛس٠خ  ٜ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛ ٟ ِؾزٛ ٠زطٍت رؼّٕٙب ف

ِٚٓ ، اٌغبٔتاٌٝ الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا  اٌشعٛع رُ، "ا١ّٕ١ٌخ؟

رؼّٕٙب فٟ  اٌلاصَ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خلبئّخ اػذاد  صُ

اٌمبئّخ فٟ طٛسرٙب ا١ٌٚ٤خ  ػشعوزبة الاؽ١بء اٌظف الاٚي اٌضبٔٛٞ، ٚرُ 

ٚثؼذ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ،  ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ ثّٕب٘ظ ٚؽشق

ٚػغ الاخز ثآسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ٚاعز١ؼبثٙب ٚثؼذ اٌزؾمك ِٓ اٌظذق ٚ اٌضجبد رُ 

خّظ ِغبلاد سئ١غ١خ ٌٍّٙـبساد ٚاٌزٟ رىٛٔذ  اٌمبئّخ ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ،

٠ظف   3اٌغذٚي  .( ِٙبسح71( ِٙبسح أعبع١خ  ٚ)13اٌؾ١بر١ـخ ، رفشػذ اٌٝ )

 .٘زٖ اٌمبئّخ

 اٌّزطٍت رؼّٕٙب فٟ وزبة الاؽ١بء اٌظف الاٚي اٌضبٔٛٞلبئّخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  . 3رذول        

 انًهبراد انفزػُخ انًهبراد انزئُظُخ  انًزبلاد

 19 4 ِٙبساد إٌّٛ اٌشخظٟ

 9 2 اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ

 10 2 اٌّٙبساد اٌظؾ١خ

 14 2 ِٙبساد ٚلبئ١خ

 19 3 ِٙبساد ث١ئ١خ

 71 13 الارًبنٍ

 

 َتبئذ انظؤال انخبٍَ ويُبقشتهب   .2.9

الاٚي اٌضبٔٛٞ ِب اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّؼّٕخ فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف " 

 "ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ فٟ اؽبس اٌّغبلاد اٌخّغخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ ؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اٌضبٟٔ ٌّٚؼشفخ ِذٜ رؼّٓ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٚ        

ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ اؽبس اٌّغبلاد اٌخّغخ اٌشئ١غ١خ 

 .4 ئ٠ٛخ ٌٍفمشاد وبٍِخ، ٠ٛػؾٙب اٌغذٚيرُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّ

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌزؼّٓ ِغبلاد اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ وزبة الاؽ١بء . 4 رذول        

 ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ

اٌزىشاساد         ِغبلاد اٌّٙبساد إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ       اٌزشر١ت 

%67.8 1068  الشخصيمهارات النمو  ا٤ٚي 

الارتًبػُخانًهبراد   467 30%  اٌضبٟٔ 

%1.5 25 انًهبراد انظحُخ  اٌضبٌش 

%0.7 11 يهبراد وقبئُخ  اٌشثغ 

 0 0 0 يهبراد ثُئُخ

%100 1571 انًزًىع انكهٍ   

( رىشاسا ِٓ عٍّخ 1571أْ ِؾزٜٛ اٌىزبة رؼّٓ ) ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي        

اٌشخظٟ ػٍٝ  ؽ١ش ؽظٍذ ِٙبساد إٌّٛ ،اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثمبئّخ اٌزؾ١ًٍ

( ٌى1068ًأػٍٝ اٌزىشاساد ) ِٙبسح فشػ١خ ِٓ اٌّٙبساد اٌخّظ اٌشئ١غخ  

%( ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، رٍزٙب اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ، 67.8ٚثٕغجخ )

( رىشاسا،  ٚثٕغجخ  11ٚثؼذ٘ب اٌّٙبساد اٌظؾ١خ، ٚأخ١شا اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ ثـ )

١شح ، ٌُٚ ٠زُ رغغ١ً أٞ رىشاساد % (، ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚالاخ0.7)

ّٛ ٕٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ؽظٛي ِٙبساد اٌ .ٌّٙبساد اٌج١ئ١خ فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبةفٟ ا

%( ٟ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ 67.8، ٚثٕغجخ )ٝ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ اٌزىشاساداٌشخظٟ ػٍ

ِٕٚطم١خ ٤ْ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ِؼ١ٕخ ثزط٠ٛشاد ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب )ِٙبساد 

١ٓ أْ اٌّٙبساد اٌخشٜ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغت ل١ٍٍخ، ٕٚ٘بن إٌّٛ اٌشخظٟ(، فٟ ؽ

لظٛس فٟ رٕبٌٚٙب ثّؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘زٙب ٚؽ١بح اٌّزؼٍُ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚخبطخ رٍه اٌّزؼٍمخ ثّؾزٜٛ اٌىزبة ٟٚ٘ اٌّٙبساد اٌظؾ١خ 

  ٚٚف١ب. ٚاٌٛلبئ١خ، ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ لاثذ ِٓ  رٕبٚي ٘زٖ اٌّغبلاد رٕبٚلا شبِلا

ٌّٚؼشفخ ِذٜ رؼّٓ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ ٌٍّٙبساد 

، فمذ رُ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌىزبة ثشىً رفظ١ٍٟ، ِغبي سئ١غٟ ػٍٝ ؽذح اٌفشػ١خ ٌىً

 5ٌٍفمشاد وبٍِخ، ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي  ٚرُ اعزخشاط اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ
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اٌزىشاساد  ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌزؼّٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌشئ١غ١خ فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف  5. رذول

 الاٚي اٌضبٔٛٞ

يزبلاد 

 انًهبراد

انًهبراد 

 انزئُظُخ

انًهبراد 

 انفزػُخ

انًهبراد 

انفزػُخ 

 انًضًُخ

انتكزارا

 د

انُظجخ 

 انًئىَخ

 انتزتُت

ِٙبساد إٌّٛ 

 اٌشخظٟ

%1.8 29 2 3 اٌزؼٍُ اٌزارٟ  اٌخبِظ 

%10.8 170 4 5 اٌزفى١ش الإثذاػٟ  اٌشاثغ 

%37.9 594 7 7 اٌزفى١ش إٌبلذ  ا٤ٚي 

 ؽً اٌّشىلاد
4 4 275 17.5%  اٌضبٌش 

اٌّٙبساد 

 الاعزّبػ١خ

%0.2 3 1 4 اٌزؼبْٚ  اٌزبعغ 

 اٌزٛاطً

5 5 464 29.5%  اٌضبٟٔ 

اٌّٙبساد 

 اٌظؾ١خ

اٌظؾخ 

 اٌشخظ١خ

6 2 15 1%  اٌغبدط 

%0.6 10 4 4 اٌزغز٠خ اٌظؾ١خ  اٌضبِٓ 

 ِٙبساد ٚلبئ١خ

اٌٛلب٠خ ِٓ 

 اٌزغُّ

8 5 11 0.7%  اٌغبثغ 

اٌٛلب٠خ ِٓ 

 اٌؾٛادس

6 0 0 0 - 

 ِٙبساد ث١ئ١خ

اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

9 0 0 0 - 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ

6 0 0 0 - 

 - 0 0 0 4 ِىبفؾخ اٌزٍٛس

%100 1571 34 71  انًزًىع    

٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي اٌضبٔٛٞ        

( ِٙبسح ؽ١بر١خ فٟ لبئّخ 71( ِٙبسح ؽ١بر١خ ِٓ ِغّٛع )34لذ رـؼّٓ )

اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌٛاعت رؼّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف الاٚي 

( رىشاسا 1571) اٌضبٔٛٞ، ٚثٍغ ػذد اٌزىشاساد ٌٙزٖ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌّؼّٕخ

ٌٍّٙبساد ِٓ عٍّخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕخ ثمبئّخ اٌزؾ١ًٍ، ؽ١ش ؽظٍذ 

%(، 37.9(، ٚثٕغجخ )594ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثزىشاس )

(، ٚثٕغجخ 464رٍزٙب ِٙبساد اٌزٛاطً عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثزىشاس )

( 275د فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثزىشاس )%(، صُ ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد ٚعبء29.5)

%(، ٚ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ 17.5ٚثٕغجخ )

%(.  صُ رٍزٙب اٌّٙبساد اٌزٟ ظٙشد ف١ٙب ػـؼف 10.8( ٚثٕغجخ )170ثزىشاس )

(، 4ٚاػـؼ،  وّب ٠ظٙش فٟ رىشاساد ٚٔغت اٌّٙبساد اٌفشػ١خ فٟ اٌٍّؾك سلُ )

(، ٚثٕغجخ 29ٌزارٟ ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثزىشاس )ٟٚ٘ ِٙبساد اٌزؼٍُ ا

%(، رزجؼٙب ِٙبساد اٌظؾخ اٌشخظ١خ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثزىشاس 1.8)

%(، ِٚٙبسح اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزغُّ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ 1(، ٚثٕغجخ )15)

%(، ِٚٙبساد اٌزغز٠خ اٌظؾ١خ عبءد فٟ اٌّشرجخ 0.7(، ٚثٕغجخ )11ثزىشاس )

%(، ٚاخ١شا عبءد ِٙبسح اٌزؼبْٚ فٟ فٟ 0.6(، ٚثٕغجخ )10بِٕخ ثزىشاس )اٌض

أِب ثبٌٕغجخ ٌّغبي اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ  %(.0.2(، ٚثٕغجخ )3اٌّشرجخ الاخ١شح ثزىشاس)

 أْ: ٠ظٙش اٌزؾ١ًٍٚ  فٍُ ٠زُ رغغ١ً أٞ رىشاس ثّٙبسارٙب اٌفشػ١خ اٌضلاصخ.

 :ِٙبساد إٌّٛ اٌشخظٟ

ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌخبطخ ثبٌّٕٛ اٌشخظٟ ٚاٌزٟ ف١ٙب رُ اٌزشو١ض         

رّضٍذ ثّٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ، اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ، ِٙبساد ؽً 

، ِٚٙبساد اٌزفى١ش الاثذاػٟ اٌؾبطخ ػٍٝ لاد اٌؾبطٍخ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخاٌّشى

٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، فٟ رشر١ت اٌّٙبساد فٟ اٌمبئّخ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ الا

رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚ٘زا ٠ؼضٚ اٌٝ ؽج١ؼخ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ِٓ 

ػّٓ أ٘ذافٙب ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٚاٌؾش ػٍٝ اٌزمظٟ ٚالاعزىشبف ِٓ ؽ١ش 

اِىب١ٔخ رٛف١ش أٔشطخ ٠ّىٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ خلاٌٙب اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد 

ِٛاعٙزُٙ ثّشىلاد ؽ١بر١خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ، اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب 

وّب أْ رُ الا٘زّبَ   ؽج١ؼ١خ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رفؼ١ً اٌزفى١ش إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد.

ثؼشع اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدة ٚرٛف١ش فشص ؽم١م١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ١ٌزّىٕٛا ِٓ 

اٌؼ١ٍّخ ػ١ٍّبد اٌجؾش فزىْٛ ٌُٙ اٌفشطخ اٌىبف١خ ٌزٛظ١ف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد 

اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ رفؼ١ً ِٙبساد اثذاػ١خ،  ٌزٌه وبٔذ ٔغجخ ِٙبساد اٌزفى١ش 

إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد  ٚاٌزفى١ش الاثذاػٟ ٟ٘ ا٤ػٍٝ ِٓ ث١ٓ ع١ّغ اٌّٙبساد 

 اٌزٟ رُ اٌجؾش ف١ٙب. 

ٚثبٌشغُ ِٓ أٗ وبْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثّٙبساد  اٌزفى١ش اٌزٟ رغُٙ فٟ ثٕبء          

شخظ١خ اٌّزؼٍُ، ٚرط٠ٛش لذسارٗ اٌؼ١ٍّخ؛ ألا أٗ وبْ ٕ٘بن ػؼف فٟ ِٙبساد 

اٌزؼٍُ اٌزارٟ إٌّز١ّخ ٌّٙبساد إٌّٛ اٌشخظٟ ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ عجت ٘زا اٌؼؼف 

ؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌـزؼٍُ ٠ؼٛد اٌٝ أْ ؽش٠مخ ػشع اٌّؾزٜٛ، ٌُ رىٓ ٌزغبػذ اٌّز

اٌـزارٟ ثبٌشـىً اٌىبفٟ، ٚػذَ الا٘زّبَ ثبٌظ١بغبد اٌٍغ٠ٛخ اٌزٟ رخبؽت اٌّزؼٍُ 

أٚ رٛعٙٗ ٚرغؼً اٌّزؼٍُ ٠طٍت ِٓ ٔفغٗ اعشاء اٌّّٙخ اٌزؼ١ٍّخ ِضً )ألشأ، 

أعشة، أؽًٍ، أعزٕزظ ، اسعُ.....(،  اػبفخ اٌٝ ػذَ ا٘زّبَ ِئٌفٟ ٘زا اٌىزبة 

ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚأ١ّ٘خ ِّبسعخ ػ١ٍّبد الاعزٕزبط فٟ ثؤ١ّ٘خ اٌفشٚق اٌفشد٠خ 

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد٘ب الاّ أٔٙب  

 وبٔذ ثشىً ػؼ١ف ٌُٚ رظً اٌٝ عمف اٌطّٛؽبد اٌّشعٖٛ.  

 

      :اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ

ثّٙبسح اٌزٛاطً ٠ظٙش اٌزؾ١ًٍ أْ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رّضٍذ         

 اٌزٛاطًٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ِٙبسح 

ّضً ػٕظشًا أعبع١بً ِّٚٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اؽبس اٌزٛعٙبد  اٌزشث٠ٛخ ر

اٌؾذ٠ضخ. ؽ١ش ٠ّضً ػشٚسح ؽ٠ٛ١خ ِٓ ػشٚساد اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚرؾم١ك 

٠ٚغُٙ ثب٠غبث١ٗ فٟ  ؼ١بس ٌٍؼًّ اٌزشثٛٞ إٌبعاٌزىبًِ ث١ٓ ػٕبطشٖ وّب ٠ّضً ِؼ

ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ ادسان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رؤ١ٌف ، رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌىزبة ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٙبساد، فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة ِٓ خلاي اٌزذس٠جبد ٚاٌزّبس٠ٓ 

ثّب ٠ّىٓ ِٓ الاػذاد إٌشؾ ٚاٌّشبسوخ ف١ؼشع ِؼٍِٛخ، أٚ فىشح، أٚ ٚعٙخ 

ثٛػٛػ ،  ٚؽشؽٙــب ٚشــشؽٙب ٚا٠ظبٌٙــب ِٕٚبلشــخ ا٤فــىبس ٚاٌّفب١٘ــُ ٔظش،

اٚ ِٓ خلاي رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ٚرٌه ِٓ خلاي ا٤ٔشطخ اٌظف١خ  ،اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ ِٓ رٛظ١فٙب فٟ

ّب أْ ٘زٖ اٌّٙبسح رؾمك ، واٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٚلاطف١ٗ ثٙذف رشغ١غ

اٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ٌطش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٞ لا ٠ىزفٟ ثزٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٌٍطٍجخ، ثً 

اؽذاس ر١ّٕخ فٟ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٚاٌٛعذأٟ ٚاٌّٙبسٞ ٌُٙ ٚ٘ٛ غب٠خ ٚ٘ذف 

ٚفٟ اٌّمبثً عبءد ِٙبساد اٌزؼبْٚ إٌّز١ّخ ٌٍّٙبساد الاعبع١خ  اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ.

ٌّشؽٍخ الاخ١شح فٟ رشر١ت اٌّٙبساد، ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ افٟ  الاعزّبػ١خ 

ػذَ الا٘زّبَ ِٓ لجً ٚاػؼٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزؼ١ّٓ ِٙبساد اٌٝ أْ 

اٌزٛاطً فٟ ِمشس وزبة الاؽ١بء، ٚ٘زا ٠ؼذ خطؤ ِٕٙغٟ ٚرؼ١ٍّٟ وج١ش ٔظشا 

بس اٌزؼٍُ مٛٞ ث١ٓ ِٙبسرٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاطً ٚوّب أٙب رشرجؾ فٟ اؽاٌسرجبؽ ٌلا

 .اٌزؼبٟٚٔ ثّٙبساد ؽً اٌّشىلاد ٚ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌّجذع

 

       :اٌّٙبساد اٌظؾ١خ

زّضٍخ ثبٌّٙبساد اٌفشػ١خ ّغبي اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌظؾ١خ ٚاٌٌّ أِب ثبٌٕغجخ        

(، ٚاٌزٟ عبءد فٟ )ِٙبساد اٌظؾخ اٌشخظ١خ، ِٚٙبساد اٌزغز٠خ اٌظؾ١خ

اٌزشر١ت اٌغبدط ٚاٌضبِٓ،  فمذ ظٙشد ِزذ١ٔـخ ٚثـظٛسح ٚاػـؾخ، ٚرشٜ اٌجبؽضخ 
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اْ ٕ٘بن لظٛس ٚػذَ ا٘زّبَ فش٠ك اٌزؤ١ٌف ِٚظّّٟ إٌّٙظ ثبٌّٙبساد اٌظؾ١خ 

فٟ وزبة الاؽ١بء ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد٘ب فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة، الا أٔٙب ٌُ رظً 

جطخ اػزجـبس أْ ِٛػٛػبد ػٍُ الاؽ١بء ِشر اٌٝ عمف اٌطّٛؽبد اٌّطٍٛثخ، ػٍٝ

، فؼٍُ ا٤ؽ١بء ٘ٛ رطج١ك اٌّؼشفخ اٌج١ٌٛٛع١خ اسرجبؽب وج١شا ثبٌغبٔت اٌظؾٟ

ٌٍّغبػذح فٟ ؽً اٌىض١ش ِٓ ِشبوً اٌّغزّغ ؽ١ش رذخً رطج١مبد اٌؼٍَٛ اٌؾ١بر١خ 

ثؼذد لا ٠غًٙ ؽظشٖ ِٓ ١ِبد٠ٓ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ. فٟٙ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف 

اٌظؾ١خ خبطخ فٟ ص٠بدح ٚرؾغ١ٓ اٌغزاء، ٚفٟ ا٠غبد ؽٍٛي ٍِّٛعخ ؽ١برٕب 

ٌّشبوً اٌّغزّغ اٌٍّؾخ اٌزٟ رّظ طؾزٗ ٚغزاءٖ ٚث١ئزٗ. ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌّشىلاد 

اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رمذَ اٌّغزّغ ٚسفب١٘زٗ. ٚرشٜ اٌجبؽضخ اْ ِؾزٜٛ 

لأغبْ ِٓ ؽ١ش ِٛػٛػبد اٌىزبة لذ رٕبٚي اٌؼ١ٍّبد اٌفغ١ٌٛٛع١خ فٟ عغُ ا

٠ظبة ثٙب ٚؽشق  ٠ّىٓ أْ ا٤ِشاع اٌزـٟٚ ٚإٌمً ٚاٌزٕفظ ٚالاخشاطاٌزغز٠خ 

اٌٛلب٠خ ِٕٙب، الا أٗ ٌُ ٠زُ رٛظ١فٙب ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌظؾ١خ ثبٌشىً اٌّطٍٛة. 

ٚوّب رؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء عبء فٟ غبٌج١زٗ 

اَ ِٙبساد ِؼشف١خ، ٘زا لا ٠ؾمك ا٤٘ذاف ِٛػٛػبد ث١ٌٛٛع١خ، رزطٍت اعزخذ

اٌؼبِخ ٌزذس٠ظ اٌؼٍـَٛ أٚ الاؽ١بء، ٚػ١ٍٗ فٕٙبن ػشٚسح ٌزض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ٚرٛػ١زُٙ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌظؾ١خ ١ّ٘٤زٙب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ 

 ؽّب٠خ أٔفغُٙ ِٓ الإطبثخ ثبٌّشع ٚاٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثُٙ.

 

 اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ:

ف١ّب ٠خض ِغبي اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌٛلبئ١خ فؾظٍذ اٌّٙبسح اٌفشػ١خ ٚ        

ِٙبساد اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزغُّ ػٍٝ اٌزشر١ت اٌغبثغ  ٚلذ ظٙشد ثظٛسح  ِزذ١ٔخ 

ٚثشىً ٚاػؼ،  فٟ ؽ١ٓ ٌُ رغغً اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ ِٓ اٌؾٛادس اٞ رىشاس،  

ّّٟ إٌّٙظ ثبٌّٙبساد ٚرشٜ اٌجبؽضخ اْ ٕ٘بن ػذَ ا٘زّبَ فش٠ك اٌزؤ١ٌف ِٚظ

اٌٛلبئ١خ  فٟ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘زٙب ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌّشىلاد 

اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزؼٍُ فٟ ث١ئزٗ، ٚ٘زا ٠شىً خطشا وج١شا ػٍٝ 

ؽ١برُٙ، ٌزا وبْ لاصِب رؼّٕٙب ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ ؽّب٠خ أٔفغُٙ ِٓ الإطبثخ 

ُٙ ِّب ٠غٕجُٙ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِشاع ٚاٌّخبؽش اٌزٟ ثبٌّشع ٚاٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ث

ٚػِّٛب ٟ٘   رٛاعُٙٙ فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٠ٚؼذي ِٓ عٍٛو١برُٙ اٌظؾ١خ اٌخبؽئخ.

ٔز١غخ ؽج١ؼ١خ ٌؼذَ رؼ١ّٓ اٌّٙبساد اٌظؾ١خ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ، فمذ ظٙش 

اٌمظٛس ا٠ؼب فٟ رؼ١ّٓ اٌّٙبساد اٌٛلبئ١خ،  ٚرفغش اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ثؤْ 

بن لظٛس ِٓ عبٔت ِئٌفٟ أٚ ٚاػؼٟ إٌّب٘ظ، ٚاػزمبدُ٘ ثؼذَ ؽبعخ ٕ٘

اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٙزٖ اٌّٙبساد فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة، ٚرشٜ اٌجبؽضخ ػشٚسح رٛفش إٌظشح 

اٌشبٍِخ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌظؾ١خ ٚاٌٛلبئ١خ ٠ٚغت اْ رشىً ٚػ١ب وبف١ب ٌذٜ 

ؼ١ٍّٓ فٟ ٘زٖ اٌّئٌف١ٓ ثؤ١ّ٘خ ٘زا اٌغبٔت فٟ ِغبي اٌظؾخ اٌشخظ١خ ٌٍّز

 اٌّشؽٍخ.

ٌٍٚزؤوذ ِٓ ٘زا اٌزظٛس لبِذ اٌجبؽضخ ثّشاعؼخ ِؾزٜٛ  وزبثٟ الاؽ١بء         

ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ ٚ ٚاٌظف اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ،  ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد اٌّٙبساد 

 اٌظؾ١خ ٚاٌٛلبئ١خ ف١ٙب،  ٚػ١ٍٗ فمذ ٚعذ لظٛس ا٠ؼب فٟ رؼّٕٙب فٟ اٌّؾزٜٛ،

اٌمظٛس ٘ٛ ػذَ رٛفش ػٕظشٞ الاعزّشاس ٚاٌززبثغ فٟ ثٕبء ِٚٓ أثشص ِؼبٌُ ٘زا 

٘زٖ إٌّب٘ظ  ٚاٌزٞ ٠ئوذ ػٍٝ أْ اٌّزؼٍُ ٠غزط١غ أْ ٠جٕٝ خجشاد عذ٠ذح ػٍٝ 

 أعبط خجشاد عبثمخ ٌٗ.

 اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ:

ِغبي اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ فٍُ ٠زُ رغغ١ً أٞ رىشاس ٌٛعٛد٘ب فٟ ِؾزٜٛ  ٚأخ١شا

زٜٛ وزبة الاؽ١بء سوض ػٍٝ ػشع اٌؾمبئك اٌىزبة، ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ِؾ

ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدة ٌٍغبٔت اٌج١ئٟ دْٚ رٛف١ش فشص ؽم١م١خ ٌٍطٍجخ ١ٌزّىٕٛا ِٓ 

رٛظ١ف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ 

فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ػلالزُٙ ثبٌج١ئخ، ِٓ خلاي  رمذ٠ُ لؼب٠ب ث١ئ١خ 

ِؾزٜٛ اٌىزبة، ٚؽشؽٙب ثطش٠مخ رغبػذ ػٍٝ رؼذ٠ً اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ٔؾٛ اٌج١ئخ 

ٌؾّب٠زٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب. ٚرؼذ ِٕب٘ظ ػٍُ ا٤ؽ١بء ِغبلا خظجب ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد 

رزؼّٕٗ ِٓ رفغ١ش ٌٍظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب  اٌج١ئ١خ ثّب

ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚاٌج١ئخ.  ٠ّٚىٓ رفغ١ش عجت ٌزٛف١ش ػلالبد رىبفئ١ٗ  اٌّزؼٍُ فٟ ث١ئزٗ

غ١بة اٌّٙبساد اٌج١ئ١خ فٟ ِؾزٜٛ وزبة الاؽ١بء  لذ ٠ؼٛد رٌه اٌٝ ا٠ّبْ ِئٌفٟ 

اٌىزبة ثؾبعخ اٌطٍجخ فٟ ٘زا اٌؼّش اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ر١ّٙذ 

اٌّشؽٍخ اٌلاؽمخ  اٌزٟ رزطٍت ُِٕٙ ِّبسعخ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغئٛي رغبٖ اٌج١ئخ، 

ٌٚؼً ٚفشح رٕبٚي اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ  فٟ وزبة الاؽ١بء ٌٍظف ا٤ٚي اٌضـبٔٛٞ ٠ّضً 

اٌٍجٕخ ا٤ٌٚٝ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙـب ف١ّب ثؼذ ، فٟ اٌّشاؽً اٌلاؽمخ، ٌٍٚزؤوذ ِٓ ٘زا 

اٌزظٛس،  رُ ِشاعؼخ وزبثٟ الاؽ١بء ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ ٚاٌظف اٌضبٌش 

خ فٟ ِؾزٛا٘ب،  فٛعذ فؼلا ِٛػٛػبد  اٌضبٔٛٞ ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد اٌّٙبساد اٌج١ئ١

فٟ وزبة اٌظف اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ  فمؾ، دْٚ اٌزؼشع ٌٙب فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌظف 

اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ، فمذ ػشع ِؾزٜٛ وزبة اٌظف اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ ِٙبساد ؽ١بر١خ 

اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة  ٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، ٌٚىٕٙب ٌُ رشركث١ئ١خ فٟ ٚؽذح ِؼٕٛٔٗ ثب

ػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ خش٠ظ اٌّشؽخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد فٟ اٌٛػغ ٌز١ّٕخ اٌٛ

اٌشا٘ٓ ٚؽٍٙب ٚاٌزظذٞ ٌّشىلاد ث١ئ١خ ِغزمج١ٍخ. ٚرشٜ اٌجبؽضخ ػشٚسح 

الا٘زّبَ ثبٌّٙبساد اٌج١ئ١خ ٚػشٚسح ٚعٛد رٛاصْ فٟ رٕـبٌٚٙب فٟ ِؾزٜٛ وزت 

 الاؽ١بء اٌضلاصخ ثشىً ٠ؼّٓ اعزّشاس٘ب ٚرزبثؼٙب. 
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ثٛعٗ ػبَ رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ػذَ ٚعٛد رٛاصْ ث١ٓ رذس٠ظ ػٍُ         

الاؽ١بء ِٚزطٍجبد اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ، ار أْ رؼ١ٍُ ٚرذس٠ظ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ارا 

رُ رٕف١ز٘ب ثىفبءح، فٙزا ٠ّضً ػبِلا ثبٌغ الا١ّ٘خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاؽٕخ الا٠غبث١خ 

ٌغٍٛو١بد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ رّىُٕٙ ِٓ ارخبر ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّٛالف ٚا

اٌمشاساد الإ٠غبث١خ، ٚ رط٠ٛش اٌّؼشفخ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌظؾ١ؼ، ٚرغ١١ش 

أّٔبؽ اٌغٍٛن غ١ش اٌظؾ١ؼ، ٚرؼض٠ض اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌؼ١ش ثشىً 

ة ا٠غبثٟ، ٚاٌّشبسوخ الإٔزبع١خ اٌّغزّؼ١خ. ٚ٘زا ٠زطٍت ِشاعؼخ ِؾزٜٛ وزب

 الاؽ١بء ِٚزطٍجبد ٘زٖ اٌّٙبساد.الاؽ١بء  لإؽذاس رٛاصْ ث١ٓ ػٍَٛ 

 

 تىطُبد ويقتزحبد انذراطخ:. 10
اعزٕبدا اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ،  ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد         

 ٚاٌّمزشؽبد ا٢ر١خ:

  بٌؾ١بر١خ اٌج١ئ١خ ثظٛسح ؽج١ؼ١خ ثاٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح رؼ١ّٓ اٌّٙبساد

ٚٚظ١ف١خ ِغ ِشاػبح اٌزٛاصْ  ٚالاعزّشاس ٚاٌزىبًِ فٟ ػشع اٌّٙبساد ّ 

 اٌٛاعت رؼ١ّٕٙب فٟ وزت الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.   اٌؾ١بر١خ

  ػشٚسح رؼ١ّٓ اٌّٙب اسد اٌظؾ١خ  ٚاٌٛلبئ١خ ثشىً وبفٟ فٟ ِؾزٜٛ وزت

ِٚزطٍت ثؼذ اٌّؾزٜٛ فٟ ِغبي  الاؽ١بء ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ 

 ػٍُ ا٤ؽ١بء.

  ػشٚسح ا٘زّبَ اٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ ِٚطٛسٞ ِٕب٘ظ ا٤ؽ١بء ثبٌّٙب اسد

 ٚو١ف١خ دِغٙب ثّؾزٜٛ وزت الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. اٌؾ١بر١خ

 ػٕذ اػبدح ثٕبء  الاعزفبدح ِٓ لبئّخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّؼذح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ

 ٚرط٠ٛش وزت الاؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.  

 شاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍىشف ػٓ ِغزٜٛ رؼ١ّٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌٍّشاؽً اع

 اٌذساع١خ ا٤خشٜ.

 انًزارغ:  

 (  "أصش رٛظ١ف اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ2008)  ،(  أؽّذ، ػٛدح لشطخ1)

ا٤عبعٟ  اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثبٌؼٍَٛ ٌذٜ ؽٍجخ اٌظف اٌخبِظ

اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ  ، لغُ إٌّب٘ظ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، و١ٍخسعبٌخ ِبعغز١ش ". ثغضح

 الإعلا١ِخ ثغضح.

 اٌجٕبئ١خ فSeven E'sٟ(  " فبػ١ٍخ رٛظ١ف اعزشار١غ١خ 2012)  ،( ا٤غب، ؽّذاْ ٠ٛعف2)

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ِجؾش اٌؼٍَٛ اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف 

اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ،  ، لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشقِبعغز١ش سعبٌخ اٌخبِظ ا٤عبعٟ".

 عبِؼخ ا٤ص٘ش ثغضح.

(  " رط٠ٛش ِٕٙظ ا٤ؽ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 2019) ، اٌجمشٞ، ا٠ّبْ اٌغ١ذ سػب(  3)

. ػٍٝ  60- 30،   72، ِغٍذ ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثذ١ِبؽاٌؾ١بر١خ".   ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد

اٌشاثؾ الاوزشٟٚٔ: 

https://journals.ekb.eg/article_132405_357dd4b08e20c630f12b5

180b595faae.pdf 

( "اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕخ فٟ ِمشس الاؽ١بء ٚاٌج١ئخ 2018) ، ( ثٛشٟ، ٘جٗ ع4ً١ّ)

، و١ٍخ ِٕشٛسح  سعبٌخ ِبعغز١شاٌضبٔٛٞ ِٚذٜ اوزغبة اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٙب".  ٌٍظف الاٚي

 اٌزشث١خ ، عبِؼخ دِشك ثغٛس٠ب.

https://journals.ekb.eg/article_132405_357dd4b08e20c630f12b5180b595faae.pdf
https://journals.ekb.eg/article_132405_357dd4b08e20c630f12b5180b595faae.pdf
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٘ـ(  "اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌذٞ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 1431) ، ( اٌغذ٠جٟ، سأفذ محمد5)

اؽشٚؽخ  دوزٛساٖ سإ٠خ رشث٠ٛخ اعلا١ِخ".  -الارغب٘بد اٌّؼبطشح  ػٛء اٌزؾذ٠بد ٚ

اٌمشٜ ثّىخ  ، لغُ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ٚاٌّمبسٔخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ حِٕشٛس

 اٌّىشِخ.

(  2016)  ، خزبَ ،ا١ٌٍٙلاد ؛س٠ُ ػٍٟ  ،طبٌؼ ؛محمد  ،اٌشطبػٟ ؛ؽظخ  ،اٌغبصٞ( 6) 

 رؼّٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ وزت اٌؼٍَٛ ٌٍظفٛف اٌضلاس ا٤ٌٚٝ فٟ "دسعخ

 .  2161 -2141(، 5: )  43، ِغٍذ اٌزشث٠ٛخِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ  ا٤سدْ".

دٚس ِمشس اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد (  "2013)  ،اٌض١ٔذٞ، ؽ١جخ ػجذ اٌشؽّٓ( 7)

الاعزّبػ١خ  ، و١ٍخ اٌؼٍَٛسعبٌخ ِبعغز١ش ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ". اٌؾ١بر١خ ٌذٜ

 ثبٌش٠بع، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.

اٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕخ فٟ ِمشس  (  "اٌّٙبساد2007)  ،ثغبَ( عؼذ اٌذ٠ٓ، ٘ذٜ 8)

سعبٌخ ِبعغز١ش ِٚغزٜٛ اوزغبة اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٙب".  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍظف اٌؼبشش

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا٤ص٘ش ثغضح، فٍغط١ٓ.ِٕشٛسح

( 2011)  ،( اٌغٛدأٟ، ػجذ اٌىش٠ُ ػجذ اٌظّذ ، اٌّغؼٛدٞ، ػجبط فبػً ؽبٌت9)

 زت ػٍُ ا٤ؽ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ػٛء اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ".رؾ١ٍ١ٍخ ٌى "دساعخ

 .133 -117(، 4-3): 10، ِغٍذ ِغٍخ اٌمبدع١خ فٟ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

(  "ِذٜ اؽزٛاء وزت اٌؼٍَٛ ٌٍظفٛف ا٤عبع١خ 2009) ، ( اٌششفبد، ِمجً عبٌُ 10)

 لغُ إٌّب٘ظ ٚؽشق،  سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسحاٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ".   اٌذ١ٔب ػٍٝ

 اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفشق، ا٤سدْ.

 ٌجٕبد اٌزؼٍُ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ(  "دٚس 2021)  ،ػشاس، ٕ٘بدٞ ؽلاي(  11) 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ ساَ الله ٚاٌج١شح  ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش 4-1) ٌطٍجخ اٌّشؽٍخ ا٤عبع١خ

: 29،  اٌّغٍذ ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ رط٠ٛش٘ب".  ٚعجً

  .624 -608(، ص ص: 4)

( " ِذٞ رؼّٓ وزت اٌؼٍَٛ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعؾ 2015)  ،اٌفبٌؼ، عٍطبٔخ ثٕذ لبعُ( 12)

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌؾ١بر١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع".  ٌٍّٙبساد

 .46 – 40(، 8: ) 4اٌّغٍذ  ، اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخ

"اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ ( 2005) ، اٌٌٍٛٛ، فزؾ١خ طجؾٟ عبٌُ (13) 

ِئرّش اٌزشث١خ اٌضبٟٔ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍظف١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ا٤عبع١١ٓ".  ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ

 .678 –658، 2ِغٍذ اٌطفً اٌفٍغط١ٕٟ ث١ٓ رؾذ٠بد اٌٛالغ ٚؽّٛؽبد اٌّغزمجً

(  "اٌّٙبساد 2020) ، ِؼبد، ػٍٟ ؽ١ّذ محمد ٚ اٌؾ١ّشٞ، ػٛاؽف أؽّذ ٔؼّبْ( 14)

ِٚغزٜٛ  اٌؾ١بر١خ اٌلاصَ رؼّٕٙب فٟ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ ا٤عبع١خ فٟ ا١ٌّٓ

ِغٍخ اٌمبدع١خ فٟ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ اوزغبة رلا١ِز اٌظف اٌزبعغ ا٤عبعٟ ٌٙب". 

 .  43 -1(، 4(: 20، ِغٍذ اٌزشث٠ٛخ 

"ِغزٜٛ اوزغبة ؽٍجخ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ثى١ٍخ  (2018)  ،شٞ، ع١ٍّبْ ػجذٖاٌّؼّ( 15)

ٌٙب أصٕبء اٌزذس٠ت  ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚػلالزٗ ثذسعخ ِّبسعزُٙ اٌزشث١خ ثبٌزشثخ

 .428 -399 (، 3:)19، ِغٍذ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خا١ٌّذأٟ". 

(  "ِٓ ِغزّغ 2005)  ،ا١ٌٛٔغىٛ -ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ( 16)

 . ، فشٔغباٌزمش٠ش اٌؼبٌّٟ ١ٌٍٛٔغىِٛغزّؼبد اٌّؼشفخ".  اٌّؼٍِٛبد اٌٝ

رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌذٜ  "IYF" ، (2014 )"( إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍشجبة 17)

ٚص١مخ (،2012ٌزظ١ُّ ثشاِظ ٔٛػ١خ. عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ" ) اٌشجبة، د١ًٌ ػٍّٟ

 ، ػّبْ، ا٤سدْ.ٌٍطفٌٛخاٌؼشثٟ  الإؽبس

(  "ادساط اٌّٙبساد 2020) ، ( اٌٙبشّٟ، اٌضٚاٚٞ، اٌشؽٛٞ، ػبدي ٚ رش٠ؼخ، ػ18ٍٝ)

)ٚص١مخ اٌؾ١بر١خ ٚاٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاؽٕخ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ 

  .إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ اعزششبد٠خ(،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  "رم٠ُٛ ِٕب٘ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٌٍظف ا٤ٚي2003)  ،٘جخ الله ؽٍّٟعؼ١ذ، ( 19)

عبِؼخ ػ١ٓ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح . "الاػذادٞ فٟ ػٛء اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ

 شّظ ثبٌمب٘شح.

اٌؾ١بر١خ ٚػلالزٙب ثبٌزوبءاد  (  " اٌّٙبساد2010) ،ػجذاٌشؽّٓ عّؼخ( ٚافٟ، 20)

،  لغُ ِٕشٛسح سعبٌخ ِبعغز١ش٠ٛخ فٟ لطبع غضح".  اٌّشؽٍخ اٌضبٔ اٌّزؼذدح ٌذٜ ؽٍجخ

 اٌزشث١خ، عبِؼخ ا٤ص٘ش ثغضح، فٍغط١ٓ. طؾخ ٔفغ١خ، و١ٍخ -ػٍُ إٌفظ

". لطبع ( 12-1ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ )  ِغٛدح ٚص١مخ ( "2013) ، ( ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ21ُ١ٍ)

 إٌّب٘ظ ٚاٌزٛع١ٗ، طٕؼبء، اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ.

 اٌؾ١بر١خ ٚاٌّٛاؽٕخ فٟ "اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد( 2017) ،( ا١ٌٛٔغ١ف22)

اٌّىزت الال١ٍّٟ  طٕذٚق الاُِ اٌّزؾذح ٌٍطفٌٛخ، اٌششق ا٤ٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب".

 ٌٍششق الاٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب، ػّبْ. الاسدْ.
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 انًهحقبد:

 أولا: يزبل يهبراد انًُى انشخظٍ

 

انتكزاراد  وانُظت انًئىَخ نتضًٍ  انًهبراد انفزػُخ فٍ يزبل )يهبراد انًُى انشخظٍ( فٍ كتبة الاحُبء نهظف الاول انخبَىٌ  
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%1 14 1 .٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ ثبٌمشاءح اٌؾشح ِٓ ِظبدس ِٚشاعغ خبسط اٌىزبة اٌّمشس   انتبطغ 

 0 0 0 2 .٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ اعزخذاَ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد

اٌّغزّش ٌٍّؼشفخ٠غبػذ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌجؾش ٚاٌزٕظ١ُ   3 15 1%  انتبطغ  

ٍ
ػ

ذا
لإث

 ا
ُز

فك
نت

 ا

% 5 57 4  ٠شاػٟ اٌّؾزٜٛ اعزىشبف اٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ.   انظبدص و 

%10 104 5 اٌؼ١ٍب. اعزخذاَ ِٙبساد اٌزفى١ش ٠طشػ اٌّؾزٜٛ  أعئٍخ رزطٍت  انخبنج 

.٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي عذ٠ذح ِٚزٕٛػخ  6 0 0 0 

اٌّؾزٜٛ اٌٝ ِّبسعخ اٌزفى١ش٠ٛعٗ  %1 8 7 اٌزمبسثٟ.   انتبطغ  

.اٌزجبػذٞ ٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ ِّبسعخ اٌزفى١ش  8 1 0.1%  انخبٍَ ػشز 

قذ
ُب

ان
ز 

كُ
تف

ان
 

%0.3 3 9 ٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي عجت ٚعٛد ِشىٍخ.  انؼبشز 

.٠غبػذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌز١ّض ث١ٓ اٌؾمبئك ٚالادػبءاد  10 32 3%  انخبيٍ 

%38 404 11 .٠شاػٟ اٌّؾزٜٛ رؾ١ًٍ ا٤فىبس ثشىً ِٛػٛػٟ  الاول 

%0.6 6 12 الا٠غبثٟ. ٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌمذ  انخبيض 

،٠غبػذ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌظٛا٘ش ٚاٌؼلالبد %9 91 13 ٚاػبدح رٛظ١فٙب.   انزاثغ 

رم٠ُٛ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٌؾً ِشىٍخ ِب٠غُٙ اٌّؾزٜٛ فٟ  . 14 2 0.2% انحبدٌ  

 ػشز

%5 56 15 ٠شوض اٌّؾزٜٛ اػطبء رم١١ُ ٌٍظٛا٘ش ثبٌؾغظ ٚاٌجشا١٘ٓ.  انظبدص 

د
لا

شك
نً

 ا
حم

%4 44 16 .ٚرؤص١شارٙب ٚٚالؼٙب اٌّشىلاد ٚفمب ٌّغججبرٙب ٠غبػذ اٌّؾزٜٛ فٟ رؾذ٠ذ أٔٛاع   اٌغبثغ 

اٌّشىٍخ ثذلٗ ٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ . 17 181 16.8%  اٌضبٟٔ 

%4 39 18 .عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىٍخ ٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ  اٌغبثغ  

%1 11 19 .٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ط١بغخ اٌفشٚع اٌجذ٠ٍخ ٚاٌزٛطً ٌٍؾٍٛي  اٌزبعغ  

%100 1068 19 الارًبنٍ    

 

 

:حبَُب: يزبل انًهبراد الارتًبػُخ  

 

وانُظت انًئىَخ نتضًٍ انًهبراد انفزػُخ فٍ يزبل )انًهبراد الارتًبػُخ( فٍ كتبة الاحُبء نهظف الاول انخبَىٌانتكزاراد    

يزبلاد 

 انًهبراد
 انتزتُت انُظجخ انًئىَخ انتكزاراد انًهبراد انفزػُخ انًهبراد انزئُظُخ

ي
ا

س
ٙب

ِ

د 
ا

ّب
عز

لا
ا

١خ
ػ
 0 0 0 .٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ؽٍت اٌّغبػذح ِٓ ا٢خش٠ٓ انتؼبوٌ 

رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٣ٌخش٠ٓ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ  . 0 0 0 
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%0.6 3 .٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ِششٚػبد رؼب١ٔٚخ  انزاثغ 

 0 0 0 .٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٤دٚاس ٤فشاد اٌّغّٛػخ

٠غبػذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِّبسعخ أٔشطخ رشغغ ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ  انتىاطم

لشاءح -وزبثخ -ؽذ٠ش –الاخش٠ٓ )اعزّبع  ( 

16 3%  انخبيض 

%14.8 69 رٕظ١ُ ا٤فىبس ٚؽشػ الاِضٍخ ٌزٛػ١ؾٙب. ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ  انخبنج 

%0.6 3 ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِٕبلشخ ا٤فىبس ِغ ا٤خش٠ٓ .   

ٜ اٌٝ ٗ اٌّؾزٛ اػبدح ط١بغخ اٌؼجبساد ٚٚطف اٌظٛا٘ش ثىٍّبد  ٠ٛع

 .ِخزٍفخ

306 66%  الاول 

اٌّؾزٜٛ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاط٠ًٙزُ  %15 70 اٌؾشوٟ.   انخبٍَ 

%100 467 الارًبنٍ   

 

:حبنخب: يزبل انًهبراد انظحُخ  

انتكزاراد وانُظت انًئىَخ نتضًٍ انًهبراد انفزػُخ فٍ يزبل )انًهبراد انظحُخ( فٍ كتبة الاحُبء نهظف الاول انخبَىٌ  

يزبلاد 

 انًهبراد

انًهبراد 

 انزئُظُخ

انفزػُخانًهبراد   انتزتُت انُظجخ انًئىَخ انتكزاراد 

١خ
ؾ

ظ
 اٌ

د
سا

ٙب
ٌّ

 ا

%16 4  .٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِّبسعخ اٌش٠بػخ ثشىً ِغزّش انظحخ انشخظُخ  انخبٍَ 

.اٌغٍٛط ثطش٠مخ طؾ١ؾخا١ّ٘خ  ٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ  0 0  

  0 0 اٌٍّجظ. ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌّظٙش اٌشخظٟ ٚٔظبفخ

اٌؾظٛي ػٍٝ ٚلذ وبفٟ ٌٍَٕٛ. اٌّؾزٜٛ ػ٠ٍٝئوذ   0 0  

  0 0 .٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ الا٘زّبَ ثٕظبفخ اٌغغُ ٚا٤عٕبْ

.٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رغٕت اٌغٍٛو١بد اٌظؾ١خ اٌؼبسح  11 44%  الاول 

٠غبػذ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌزؼشف اٌٝ اٌؼٕبطش اٌغزائ١خ اٌلاصِخ  انتغذَخ انظحُخ

 .ٌٍغغُ

4 16%  انخبٍَ 

اخز١بس اٌغزاء اٌظؾٟ ٚاٌّزٛاصْ ٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ أ١ّ٘خ   3 12%  انخبنج 

رغٕت ا٤غز٠خ اٌّؼٍجخ اٌّؾز٠ٛخ ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح 

 .ػٍٝ ِٛاد ؽبفظخ

1 4%  انخبيض 

رغٕت ا٤غز٠خ راد اٌغؼشاد ٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح 

 .اٌؾشاس٠خ اٌؼب١ٌخ

2 8%  انزاثغ 

%100 25 الاعّبٌٟ   

 

 يزبل انًهبراد انىقبئُخ راثؼب:

انتكزاراد وانُظت انًئىَخ نتضًٍ انًهبراد انفزػُخ فٍ يزبل )انًهبراد انىقبئُخ( فٍ كتبة الاحُبء نهظف الاول انخبَىٌ  

يزبلاد 

 انًهبراد

انًهبراد 

 انزئُظُخ

 انتزتُت انُظجخ انًئىَخ انتكزاراد انًهبراد انفزػُخ

١خ
بئ
ٛل

 اٌ
د

سا
ٙب

ٌّ
 ا

اٌٛلب٠خ ِٓ 

 اٌزغُّ

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ٚػغ ػلاِبد ػٍٝ ػٍت 

اٌّغزخذِخ   اٌّج١ذاد ٚإٌّظفبد ر١ّض٘ب ػٓ اٌؼٍت

 فٟ إٌّضي.

0 0  

ٝ ػشٚسح ؽفع اٌّج١ذاد إٌّظفبد  ٜ ػٍ ٠شذد اٌّؾزٛ

 .ثؼ١ذا ػٓ ِىبْ ؽفع اٌّٛاد اٌغزائ١خ

1 9.1%  انزاثغ 

٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ ػشٚسح الا٘زّبَ ثزبس٠خ طلاؽ١خ 

اٌّؼٍجخاٌّٛاد اٌغزائ١خ  . 

1 9.1%  انزاثغ 

٠ج١ٓ اٌّؾزٜٛ اصش اعزخذاَ ٚسق اٌظؾف فٟ رغ١ٍف 

 .اٌخؼبس أٚ اِزظبص اٌض٠ذ ثؼذ اٌمٍٟ

0 0  
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٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثبٌفؾض اٌطجٟ 

.اٌذٚسٞ  

4 36.3%  الاول 

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػذَ اعزخذاَ الاد٠ٚخ دْٚ 

 اعزشبسح اٌطج١ت.

3 27.3%  انخبٍَ 

.٠جشص اٌّؾزٜٛ اخطبس رٕبٚي الاؽؼّخ اٌّىشٛفخ  0 0  

٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػشٚسح اٌّشبسوخ فٟ ٔشش اٌٛػٟ 

 اٌظؾٟ ػٓ اخطبس اٌزغُّ ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ.

2 18.2%  انخبنج 

اٌٛلب٠خ ِٓ 

 اٌؾٛادس

٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؤوذ ِٓ عفبف ا١ٌذ ػٕذ 

 .ٌّظ ِفبر١ؼ اٌىٙشثبء

0 0 - 

ػٍٝ ػشٚسح رٕف١ز اعشاءاد اٌغلاِخ ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ 

ا١ٌذ٠ٓ، ِؼطف ٌٍزغبسة( فٟ  ٚا٤ِبْ ثذلخ )لفبصاد

 ِخزجش ػٍَٛ اٌؾ١بح.

0 0 - 

اٌزؼبًِ اٌؾزس ِغ ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح  

 .اٌّٛاد اٌّغججخ ٌٍغشٚػ وبٌغىبو١ٓ ٚغ١ش٘ب

0 0 - 

٠ؼشع اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ارجبع ؽشق اٌٛلب٠خ ِٓ 

ػٍَٛ اٌؾ١بح. ِؼًّاٌّخبؽش اٌّخزٍفخ فٟ   

0 0 - 

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك اعشاءاد الإعؼبف 

 ا٤ٌٟٚ ٌٍؾبلاد اٌّخزٍفخ ثؾغت ِب ٠زطٍجٗ اٌّٛلف. 

0 0 - 

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌغ١ٍُ ِغ ِظبدس اٌخطش 

 فٟ إٌّضي ٚاٌّذسعخ ٚاٌشبسع ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

0 0 - 

%100 11 الاعّبٌٟ   

 

 

تحهُم كتبة انظف الاول انخبَىٌح أدا  

 فٍ  طىرتهب انُهبئُخ

د
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 انًهبراد انفزػُخ

 

انىحذح 

 الاونً

انىحذح 

 انخبٍَ

انىحذح 

 انخبنخخ

انىحذح 

 انزاثؼخ

انىحذح 

انخبي

 طخ

انىحذح 

انظبد

 طخ

انىحذح 

انظبثؼ

 ح

ت
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تز
ان
 

د
ظب

ح
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 ي

 % د % د % د % د % د % د % د

ٍ
ظ

خ
ش
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ى 
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د 
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ٍ
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نذ

 ا
هى

تؼ
ان
 

 

٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ ثبٌمشاءح اٌؾشح ِٓ ِظبدس ِٚشاعغ  1

 .خبسط اٌىزبة اٌّمشس

                

٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ اعزخذاَ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٛطٛي  2

 .اٌٝ اٌّؼٍِٛبد

                

                 اٌّؾزٜٛ فٟ اٌجؾش ٚاٌزٕظ١ُ اٌّغزّش ٌٍّؼشفخ٠غبػذ  3

ٍ
ػ

ذا
لإث

 ا
ُز

فك
نت

 ا

                  ٠شاػٟ اٌّؾزٜٛ اعزىشبف اٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ.  4

اعزخذاَ ِٙبساد  ٠طشػ اٌّؾزٜٛ  أعئٍخ رزطٍت 5

 اٌؼ١ٍب. اٌزفى١ش

                

                 .ِٚزٕٛػخ٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي عذ٠ذح  6

                 اٌزمبسثٟ. ٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ ِّبسعخ اٌزفى١ش 7

                 .اٌزجبػذٞ ٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ ِّبسعخ اٌزفى١ش 8

ز 
كُ

تف
ان

قذ
ُب

ان
٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي عجت  9 

 ٚعٛد ِشىٍخ.
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اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌز١ّض ث١ٓ اٌؾمبئك ٠غبػذ  10

 .ٚالادػبءاد

                

                 .٠شاػٟ اٌّؾزٜٛ رؾ١ًٍ ا٤فىبس ثشىً ِٛػٛػٟ 11

                 الا٠غبثٟ. ٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌمذ 12

٠غبػذ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌظٛا٘ش  13

 ٚاػبدح رٛظ١فٙب. ،ٚاٌؼلالبد

                

رم٠ُٛ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٌؾً ِشىٍخ ٠غُٙ اٌّؾزٜٛ فٟ  14

 .ِب

                

٠شوض اٌّؾزٜٛ اػطبء رم١١ُ ٌٍظٛا٘ش ثبٌؾغظ  15

 ٚاٌجشا١٘ٓ.

                

د
لا

شك
نً

 ا
حم

 

اٌّشىلاد ٚفمب  ٠غبػذ اٌّؾزٜٛ فٟ رؾذ٠ذ أٔٛاع 16

 .ٚرؤص١شارٙب ٚٚالؼٙب ٌّغججبرٙب

                

                 .اٌّشىٍخ ثذل٠ٗشوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ  17

                 .عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىٍخ ٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ 18

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ط١بغخ اٌفشٚع اٌجذ٠ٍخ  19

 .ٚاٌزٛطً ٌٍؾٍٛي

                

د 
را

هب
نً

ا
ُخ

ػ
ًب

رت
لا
ا

 

ٌ
بو

تؼ
ان
 

                 .٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ؽٍت اٌّغبػذح ِٓ ا٢خش٠ٓ 20

                 .رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٣ٌخش٠ٓ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ  21

٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ِششٚػبد  22

 .رؼب١ٔٚخ

                

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٤دٚاس ٤فشاد   23

 .اٌّغّٛػخ

                

ص
ىا

نت
 ا

٠غبػذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِّبسعخ أٔشطخ رشغغ ػٍٝ  24

 -وزبثخ -ؽذ٠ش –اٌزٛاطً ِغ الاخش٠ٓ )اعزّبع 

 )لشاءح

                

رٕظ١ُ ا٤فىبس ٚؽشػ الاِضٍخ  ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ 25

 ٌزٛػ١ؾٙب.

                

                 ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِٕبلشخ ا٤فىبس ِغ ا٤خش٠ٓ . 26

اػبدح ط١بغخ اٌؼجبساد ٚٚطف  ٠ٛعٗ اٌّؾزٜٛ اٌٝ 27

 .اٌظٛا٘ش ثىٍّبد ِخزٍفخ

                

                 اٌؾشوٟ. ٠ٙزُ اٌّؾزٜٛ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاطً 28
ُخ

ح
ظ
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ظ

خ
ش
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ح
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ان
 

                  .٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِّبسعخ اٌش٠بػخ ثشىً ِغزّش 29

                 .اٌغٍٛط ثطش٠مخ طؾ١ؾخا١ّ٘خ  ٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ 30

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌّظٙش اٌشخظٟ  31

 اٌٍّجظ. ٚٔظبفخ

                

                 اٌؾظٛي ػٍٝ ٚلذ وبفٟ ٌٍَٕٛ. ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ 32

                 .٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ الا٘زّبَ ثٕظبفخ اٌغغُ ٚا٤عٕبْ 33

٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رغٕت اٌغٍٛو١بد اٌظؾ١خ  34

 .اٌؼبسح

                

ُخ
ح

ظ
ان
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ان
٠غبػذ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌزؼشف اٌٝ اٌؼٕبطش اٌغزائ١خ  35 

 .اٌلاصِخ ٌٍغغُ

                

اخز١بس اٌغزاء اٌظؾٟ ٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ أ١ّ٘خ  36

 ٚاٌّزٛاصْ 
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رغٕت ا٤غز٠خ اٌّؼٍجخ ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح  37

 .اٌّؾز٠ٛخ ػٍٝ ِٛاد ؽبفظخ

                

رغٕت ا٤غز٠خ راد ٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح  38

 .اٌغؼشاد اٌؾشاس٠خ اٌؼب١ٌخ
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هب
ي
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بئ
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ظ
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ٍ

 ي
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 ا

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ٚػغ ػلاِبد ػٍٝ ػٍت  39

  اٌّج١ذاد ٚإٌّظفبد ر١ّض٘ب ػٓ اٌؼٍت

 اٌّغزخذِخ فٟ إٌّضي.

                

٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح ؽفع اٌّج١ذاد  40

 .إٌّظفبد ثؼ١ذا ػٓ ِىبْ ؽفع اٌّٛاد اٌغزائ١خ

                

اٌّؾزٜٛ ػشٚسح الا٘زّبَ ثزبس٠خ طلاؽ١خ ٠ٛػؼ  41

 .اٌّٛاد اٌغزائ١خ اٌّؼٍجخ

                

٠ج١ٓ اٌّؾزٜٛ اصش اعزخذاَ ٚسق اٌظؾف فٟ رغ١ٍف  42

 .اٌخؼبس أٚ اِزظبص اٌض٠ذ ثؼذ اٌمٍٟ

                

٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثبٌفؾض اٌطجٟ  43

 .اٌذٚسٞ

                

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػذَ اعزخذاَ الاد٠ٚخ دْٚ  44

 اعزشبسح اٌطج١ت.

                

                 .٠جشص اٌّؾزٜٛ اخطبس رٕبٚي الاؽؼّخ اٌّىشٛفخ 45

٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػشٚسح اٌّشبسوخ فٟ ٔشش اٌٛػٟ  46

 اٌظؾٟ ػٓ اخطبس اٌزغُّ ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ.
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٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؤوذ ِٓ عفبف ا١ٌذ ػٕذ  47

 .ٌّظ ِفبر١ؼ اٌىٙشثبء

                

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح رٕف١ز اعشاءاد اٌغلاِخ  48

ا١ٌذ٠ٓ، ِؼطف ٌٍزغبسة( فٟ  ٚا٤ِبْ ثذلخ )لفبصاد

 ِخزجش ػٍَٛ اٌؾ١بح.

                

اٌزؼبًِ اٌؾزس ِغ ٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح   49

 .اٌّٛاد اٌّغججخ ٌٍغشٚػ وبٌغىبو١ٓ ٚغ١ش٘ب

                

٠ؼشع اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ارجبع ؽشق اٌٛلب٠خ ِٓ  50

 ػٍَٛ اٌؾ١بح. اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ فٟ ِؼًّ

                

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك اعشاءاد الإعؼبف  51

 ا٤ٌٟٚ ٌٍؾبلاد اٌّخزٍفخ ثؾغت ِب ٠زطٍجٗ اٌّٛلف. 

                

٠ئوذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌغ١ٍُ ِغ ِظبدس  52

اٌخطش فٟ إٌّضي ٚاٌّذسعخ ٚاٌشبسع ٚاٌج١ئخ 

 اٌّؾ١طخ
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٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػذَ الاعشاف فٟ اعزخذاَ  53

 ا١ٌّبٖ.

                

٠جشص اٌّؾزٜٛ خطٛسح  لطغ ا٤شغبس اٌخؼشاء  54

 .لاعزخذاِٙب فٟ اشؼبي إٌبس

                

صساػخ  اٌّشبسوخ فٟ ٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح 55

 .إٌجبربد فٟ ؽذ٠مخ إٌّضي أٚ اٌّذسعخ

                

٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ رغٕت اٌمبء اٌّخٍفبد اٌجلاعز١ى١خ  56

 .فٟ غ١ش أِبوٕٙب
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 .٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ الاعزخذاَ اٌؼبدي ٌٍطبلخ 57

 ٚرشش١ذ الاعزٙلان.

                

الاعزخذاَ اٌغ١ٍُ ٌٍّٕظفبد ٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ   58

 .ٚاٌّج١ذاد اٌى١ّ١بئ١خ

 

                

اخز١بس إٌّزغبد اٌزٟ ٠ز١ؼ اٌّؾزٜٛ ِؼٍِٛبد ػٓ  59

 .٠ّىٓ اػبدح اعزخذاِٙب ٌؼذح ِشاد اٚ رذ٠ٚش٘ب

                

٠ٛفش اٌّؾزٜٛ اٌطشق إٌّبعجخ لاعزضّبس اٌّٛاسد  60

 اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ٚر١ّٕزٙب.

                

ٚأعب١ٌت ِٛاعٙخ ٠غبػذ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ الزشاػ ؽشق  61

اٌزؤص١شاد اٌؼبسح ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٕٛع 

 ٚالإٔغبْ اٌؾ١ٛٞ ٚاٌج١ئخ
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٠ذػُ اٌّؾزٜٛ ارغبٖ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽ١بح اٌىبئٕبد  62

 .اٌؾ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

                

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٠شغغ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ  63

 ِٚظبدس اٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ فٟ اٌج١ئخ ا١ّٕ١ٌخ ٚر١ّٕزٙب.

                

٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ أ١ّ٘خ اعزخذاَِ ِٛاسِد اٌج١ئخ،  64

 الاعزخذاَ. ٚرشش١ذِ

                

٠ؾذد اٌّؾزٜٛ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌزؤص١شاد اٌؼبسح  65

 ػٍٝ

 اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ.

                

٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ؽز١ّخ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽ١بح  66

 اٌىبئٕبد اٌؾ١خ اٌّٙذدح ثبلأمشاع.

                

٠ؾزس اٌّؾزٜٛ اٌٝ خطٛسح ٔمً اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ِٓ  67

 .ث١ئزٙب
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٠شذد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اعزخذاَ ا٤و١بط اٌٛسل١خ ثذلا  68

 .ِٓ اٌجلاعز١ى١خ

                

٠مذَ اٌّؾزٜٛ ؽشق اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ثطش٠مخ  69

 .ع١ٍّخ

                

٠شوض اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػشٚسح اٌزخٍض ِٓ ثمب٠ب  70

اٌّج١ذاد ؽغت ِب ٘ٛ ِٛػؼ  ٌلإسشبداد ػٍٝ 

 .اٌؼٍجخ

                

٠شعخ اٌّؾزٜٛ ارغبٖ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔظبفخ اٌج١ئخ  71

 .  )ٚإٌّضي اٌّؾ١طخ)اٌّذسعخ

                

 

                                                                                    

 


