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 انًهخض:

ك٢  ،ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُٔزَ حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ حُٔيٍحء حُٔظَٕٔٓٞ ،كيحػ٤خطٜخاٝحُظؼخَٓ ح٢ٗ٥ ٓغ حلأُٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝ، ٝهط٢ ط٠ٖٔ حَُى ح٣َُٔغ، إ حرظٌخٍ حٓظَحط٤ـ٤خص

طئَٛ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  ،حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٜجظٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي ،٤خك٤شٝحلأػٔخٍ حُٔ ،ٝحُٜ٘خػش رٌَ٘ ػخّ. كخُٔوخٛي ،ٝ ح٤ُٔخفأ ،ٓز٤َ حُظو٤َِ ٖٓ كـْ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش  ػ٠ِ حُِٝحٍ

حُ٘٘خ١ اىحٍس أُٓش ٛٞ  حُٜيفك٤ٖ ٣ٌٕٞ ٝحٓظؼخىس حُ٘٘خ١  حُٔؼظخى. ٝك٢  ،ٖٓ أؿَ طـخُٝ حَُٔكِش حُلَؿش ،ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ،ٟٞغ هط٢ حٓظـخرش ٣َٓؼشُ اىحٍطٜخ

، ٌُٜ٘خ حُـِء ح١ٌُ ٣وظِق ر٘ٔزش ًز٤َس ػٖ رلا ٗي ٤ُٖٔ ؿِء ٖٓ ػخُْ ح٤ُّٞكخ .لاػظزخٍحص ٗظ٠ ،ٖٝٓ ُٓخٕ ٥هَ ،ح٤ُٔخك٢، كبٕ حُٔطِٞرخص طوظِق ٖٓ ٌٓخٕ ٌُٔخٕ

حُزخكغ رَإ٣ش ػ٤ِٔش ٣ظويّ  ٌُٝح .ٝؿ٤َٙ ٤٠ٓؼش ُِـٜي ٝحُٞهض ٝحُٔخٍكخُلَد طوَِ ٖٓ كَٙ حُٔوخٍٗش، ٝطـؼَ ٖٓ حُٔٞحًزش ك٢ حُ٘ؤٕ ح٤ُٔخك٢  .ٍ حلإه٤ِْ ٝحُؼخُْىٝ رو٤ش

٣ٔظلوٕٞ إٔ ٣ٔ٘لٞح كَٛش ُِظَك٤ٚ، إٔ ٣و٠ٞح هٜٞٛخً، كخُ٘خّ ٛ٘خ ٝك٢ ٓلخكظش طؼِ .ػ٠ِ ٗلٞ لاكض ٝؿي٣َ رخلإػظ٘خءطلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظل٤ٖٔ  ، ػ٠ِ أَٓٓ٘طو٤ش

ٖٓ ٗؤٜٗخ   حٛ٘ش،لإىحٍس حلأُٓش ح٤ُٔخك٤ش حَُ . ٝك٢ ٌٛح ٣ٔظؼَٝ حُزخكغ آ٤ُش ٓٞحًزشٝلا ٣َؿذ ك٢ حُظؼخ٣ٖ ،٤١خص ُٖٓ لا ٣ئٖٓ رخُٔلاّ ك٢ طـخٍد ٤ٓخك٤ش ٓؼَٔس

طٔظيػ٢ ٌٓخطذ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ  طَؿٔظٜخ ا٠ُ أٗ٘طش ٝرَحٓؾ ػ٠ِ ٛللخص ٝحهغ حُٔلخكظش طؼِ، ك٢ ٓز٤َ ط٤َْٓ ٝ، حُيحه٢ِ طلو٤ن ىكؼش ٗٔز٤ش رخُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢

ََ ٓٔئٍٝ ك٢ ىحثَس حهظٜخٛٚ ِٝٓطظٚ   اػخىس  ر٘خء حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ػزَ حلأرؼخى حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخٝ  ،طـخُٝ حلأُٓشٓلآق حُٜ٘خػش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢  ك٢ ٤ٓخم حٍُٞهش، ًٝ

 كٌخّ.َٝٓحكَ ِٓٓ٘ش ريهش ٝا، ٓيٍٝٓش حٓظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ ٝرَحٓؾٗلٞ رِٞؽ حُٜيف ػزَ 
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 انًقذيخ .1

،ً ٝح٤ُٖٔ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ حُلي٣غ ػٖ اػخىس ٓخ ىَٓطٚ حُلَد ك٢ طؼِ هٜٞٛخ    

، ٝحُظ٤ِ٤ٌٔش. ٝحُلٞه٤ش ٔظٟٞ هيٓخص َٝٓحكن حُز٤٘ش حُظلظ٤ش،ٝػ٠ِ ٓ رٌَ٘ ػخّ.

حُظ٢ لا طوٟٞ ػ٤ِٜخ  ،رلخؿش لإٔ طَٛي ُٚ حُٔزخُؾ ح٠ُؤش ،كٔؼَ ٌٌٛح طٞؿٚ

ٕ ح٤ُٔخكش هطخع ٝٗ٘خ١ طَك٢ٜ٤ ا َٔ رٜخ.طك٢ ظَ حلأُٓش حُظ٢  ،شحُلٌٞٓش ح٤٘ٔ٤ُ

ٝحهظٜخى١ ٝػوخك٢ ، ٝٛ٘خػش ػ٠ِ ِٛش ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس رٔخ لاكَٜ ُٚ 

ر٘خء ٓخ ٛيٓظٚ حُلَد  ٖٓ حُٜ٘خػخص، ٝحُلي٣غ ػٖ آ٤ُخص ٝٓزَ ط٤٘٘طٜخ ٝاػخىس

٣لَٝ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗزٌٍ ًَ ك٢  ،ك٢ ٗلّٞ حُزَ٘ ٝر٤ج٤ظْٜ ػ٠ِ حهظلاف حٓظيحىحطٜخ

ًؼَ طٔخٓخً ٝك٣ٞ٤ش حلأٝ ،ٝحُوخٛش ،ف حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞشٌٓخٕ ػِٔٚ ػ٠ِ حهظلا

 ٓغ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظش طؼِ.

ذ إٔ ط٘خٍ كوٜخ ٖٓ إ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش ٝحكيحً ٖٓ حْٛ حلاطـخٛخص حُظ٢ ٣ـ    

، ٝحُوخٙ ػ٠ِ حُؼخّ :حلاػظ٘خء ٖٓ هزَ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ حُوطخػ٤ٖ

، ٣لَٝ ػ٤ِ٘خ ٕ حُظوط٢٤ ك٢ ظَ حُٔؼط٤خص حَُحٛ٘شأ اً ٓٔظٟٞ حُٔلخكظش.

كوخ١ٍش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ طٔظي ُظَ٘ٔ ًَ ٓيهلاص حُظ٤ٔ٘ش  ح٤ُُٞٔ٘ش ك٢ حُ٘ظَس.

 رؼيحً ٖٓ حرؼخىٛخ رلي ًحطٚ. طٔظٜيفٝلا  ،ٝحُظ٢ لا طٔظؼ٢٘ ،حُ٘خِٓش

ٝحُظ٤ٜٔلاص حُظ٢  ،ُٝٔخ ًخٕ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٣ِٓؾ ًَٓذ ٖٓ ؿِٔش ٖٓ حُويٓخص

 د ح٤ُٔخك٤ش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش،ٝحُٔظٔؼَ رٔ٘خ١ن حُـٌ حٌُٕٔٞ حُـَٞٛط٘يٓؾ ٓغ 

ٝحُيكغ رْٜ ا٠ُ ٓوخٛي حُٔلخكظش ح٤ُٔخك٤ش  كبٕ ٓلخُٝش حٓظٜ٘خٝ ْٛٔ حُـٔخ٤َٛ،

ُٖٝ ٣لون حُ٘ٔزش  ،ػَٙ حُزخُؾ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخك٢ ٝحلاهظٜخى١ُٚ أُٖ ٣ٌٕٞ 
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أٗٞحػٜخ ك٢ ٓخىحٓض َٗحثق حُٔٔظٜيك٤ٖ ط٠غ ح٤ُٔخكش رٌخكش  ،حَُٔؿٞس ٖٓ حلاكلاّ

٠ ٍٝرٔخ لا ٌٓخٕ ُٜخ ك٢ كٔخرخص حُـخُز٤ش لاػظزخٍحص ٗظ ،ٓلَ هخثٔش حكظ٤خؿخطٜخأ

ٟخكش ح٠ُ حٗظ٘خٍ حلأٝرجش ٝحلأَٓحٝ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ىهَ حُلَى ،ا :ٖٝٓ حٜٛٔخ

َٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓؼخٗخس حُٔٔظِٜي . حلأحً حُظ٢ لا طٌخى طـخىٍ ر٤ظخً ٝلا أَٓس أٝ كَى

ؿَ حًَُٞ هِق ، ٝطلَٝ ػ٤ِٚ إٔ ٣ل٘ي آٌخٗخطٚ ٖٓ أٝ حُِٔؼشأ ،ُِويٓش

كؤٛزل٘خ َٜٗف ػ٠ِ حُيٝحء  حُؼوخه٤َ.، ٝحهظ٘خء ٝٓلخٍرش حلأٝرجش ،ٓٔززخص حُزوخء

رٔخ لا ٣ظَى ُ٘خ ٓـخلاً ُلإٗلخم ػ٠ِ  ،رٔخ لا ٣يع ٓيهَحً ُِظَك٤ٚ، ٝػ٠ِ حلآًخ٤ٓخص

حُ٘ؼٞد ك٢ ك٤خس ٓخ٤ٓخص ٛزلض ح٤ُٔخكش ٝطـخٍرٜخ ٝحكيس ٖٓ أٝإ ح .حٌُٔخ٤ُخص

ٛظٔخٓخص ٗؼذ ٜٗخ طوظل٢ ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ هخثٔش اًؼ٤َ ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ، الا أ

 ٝك٢ٌ حُٞرخء ٝٓليٝى٣ش حُيهَ. ،يكَؽ ر٤ٖ ٓوخُذ حُلٜخ٣ٍظ

ٗؼخٕ كٌَس ح٤ُٔخكش ُيٟ ٌٓخٕ طؼِ، ٌُ٘٘خ إ ٗؼَٔ ػ٠ِ أٍرٔخ ٗٔظط٤غ رـٜٞىٗخ 

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ  ٝحُٔليٝى٣ش، ُٖ ٗ٘ـق ك٢ طـخُٝ ٓؼ٠ِش ح٤ُٔٓٞٔش

ٝحُـخٓؼخص، ٍٝكلاص حلأػ٤خى ٝحُٔ٘خٓزخص حُوخٛش..، رخػظزخٍ  ،رَكلاص حُٔيحٍّ

ؿ٤خد حُز٤جش حلإػلا٤ٓش  ،٠ُ ًُياْ حلآزخد حُظ٢ حَٗٗخ ح٤ُٜخ حٗلخً، ٤٠ٗٝق ٛأ

ٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد حٌُٔخطذ احُٔ٘ـؼش، ٝػيّ طٞكَ حلآظوَحٍ حلأ٢٘ٓ ٝحلاهظٜخى١، 

 حُوخٛش رظ٘ظ٤ْ حَُكلاص ٝحُزَحٓؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخكظش.

ص إٔ ٗظليع ك٢ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش، ك٘لٖ ٗظليع ػٖ حُ٘ظخكش، ٝحُٜلش، ٝهيٓخ

 ٝطٚ، خٛظٔخٓٗظليع ػٖ ىهَ حُلَى، ٝا ٝٓزَ حٍُٞٛٞ. ،حُظَك٤ٚ، ٝحُٔٞحٛلاص

ٝحُـ٤َ  ،حلإػلاّ حُٔزخَٗس ٝٝٓخثَ ،ٝحُٔٔـي، ٝحُٔيٍٓش، ػٖ ىٍٝ حلأَٓس

ٌٛح ٠٣غ ًَ ٓ٘خ ٓٔئٍٝ، ٖٓ ٓلخكع حُٔلخكظش، ٍَٓٝحً رٌٔخطزٜخ ٓزخَٗس. 

 ،ٝهخف ٝحلاٍٗخىٝحلأ ،ٝحُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ،ٝحلاػلاّ ،ٝحُؼوخكش ،حُوخٛش رخ٤ُٔخكش

 ٝحُ٘زخد ٝح٣َُخٟش، ٝحُ٘ظخكش ٝحُظل٤ٖٔ، ٝحُٜلش ٝحٌُٔخٕ، ٝحُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ

٤ٌُٖ ًَ  ك٢ حُٔلخكظش.ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ حُؼخِٓش رٔخ ك٢ ًُي  ٝؿ٤َٛخ

٤ُخص حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ٖٓ هزَ آٝحلاُظِحّ ر ،ٓٔئٍٝ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ

 حُٔئطَٔ.ٝ حُزخكغ ؼَٔ رظ٤ٛٞخص٤ٔخك٢ ٝحُحُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حُ٘ؤٕ حُ

، ٝٗؼُِ ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٤ُّٞ..، لا ٗلظخؽ ُٔئطَٔ ػ٢ِٔ ٢ٌُ ٗٔظؼ٤ي ر٘خء ح٤ُٔخكش    

٤ٓوَؽ رٜخ ٝطَؿٔش حُٔوظَكخص حُظ٢  ،٤ُخصٗلظخؽ ا٠ُ حُؼَٔ رخ٥ ح٤ُٔخك٢.

ا٠ُ ك٤خس ٗخر٠ش ػ٠ِ ٛللخص حُٞحهغ. ٖٓ حُٞحؿذ إٔ ٣ٌٕٞ ػٔش ُـخٕ  حُٔوظٜٕٞ

ُظوي٣ٜٔخ ػ٠ِ ٤ٛجش رَحٓؾ   ،ٝكَُ حُٔوظَكخص ،٤ٔغ حَُإٟهخٛش طؼَٔ ػ٠ِ طـ

 ٙ ك٢ حُٔلخكظش.ِِّ رظ٘ل٤ٌٛخ ٝكيحص حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخط   ،ٝحٗ٘طش ٓظوٜٜش

طِِّ رَكغ حُظوخ٣ٍَ  ،ٝحُٔظخرؼش ،هَٟ ٓوظٜش رخلإَٗحفٝطلض ٍهخرش ُـ٘ش أ

ػ٠ِ َٓحكَ ٓوظِلش هلاٍ ُٖٓ ط٘ل٤ٌ حُوطش ٝط٤٤َٔ  ،ٝٗٞػ٤ظٚ ،ر٘ٔذ حلإٗـخُ

 ح٤ُ٥خص.

ػخىس ر٘خثٚ ك٢ ٓلخكظش أٝ اإ  ٓطِٞرخط٘خ ٝحكظ٤خؿخط٘خ ُِٜ٘ٞٝ رخُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ 

 ، ٝحَُكخٙ.حُظ٢ ط٘ؼْ رخلآظوَحٍ ،ٝٓيٕ حُؼخُْ حلأهَٟ ،، طوظِق ػٜ٘خ ك٢ رِيحٕطؼِ

َرش حُظ٢ ٗؼ٤ٜ٘خ طـؼِ٘خ كخُظـ ٖٝٓ حُٜؼذ حٓظ٘ٔخم حُظـخٍد. ،ٖٓ حُٜؼذ حُظو٤ِي

 لا ٗ٘زٚ ؿ٤َٗخ ك٢  ػخُْ ح٤ُّٞ حُِٔىكْ رخُٔ٘خكٔش ٖٓ أؿَ حلأك٠َ.

 انًشكهخ .2

 ،ػٔٞٓخً  حهظٜخى حُزِيٝٓلٍٞ حُظآُّ ك٢  ،ك٤ٖ طٌٕٞ حُلَد ٢ٛ حُظَف    

ٝحُزؼي حُٜيحّ  ،، لا ٗي إٔ حلأػَ ًخٍػ٢ رٞؿٚ هخٙ -طؼِ –ٝحُٔي٣٘ش حُٔلخَٛس 

 ٤ٔ٘ش ػزَ أ١ ٖٓ أرؼخىٛخ.ٓلظَم، ٝلا ٣ٔٔق رظ٣ََٔ ه١ٞ٤ حُظ يُِلَد لا ٣وق ػ٘

 ،ٛٞ حُ٘خطؾ حُلظ٢ٔ ،ٝطؼِ ،ػٔٞٓخً  ٤ٜٗخٍ ك٢ ك٤خس حُٔٞح١ٖ ح٤ُ٢٘ٔ٤ٌُٖ حلإ

ٓخ ىحٓض كَٙ حُٔلاّ ٓؼيٝٓش، ٝآٌخ٤ٗش  ،ٝحٌُِٔ٘ش حُظ٢ طظٞٓغ رخٟطَحى

 ؼ٤يس ك٢ ظَ حُٟٞغ حُلخ٢ُ.رحُٜ٘ٞٝ ك٢ كٔخرخص حُٔلظَٔ 

ػ٠ِ ٛؼ٤ي حلأٖٓ  ،ٗي حُٜ٘خػخص كٔخ٤ٓش طـخٙ حُٔظـ٤َحصأإ ح٤ُٔخكش ٖٓ     

ٓخُْ طِن كوٜخ ٖٓ  ،ػ٠ِ ٍٝم حً ٝحلآظَحط٤ـ٤خص الا كزَ ،ٝٓخ حُوط٢ .ٝحلآظوَحٍ

ح٤َُٔٓش حُٜخىكش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔلّٔٞ  حُظٞؿٜخصحلإػظ٘خء، ٝكظٜخ حلأٝكَ ٖٓ 

خ١ ك٢ طيٍٛٞ كـْ حُ٘٘ك٢ ك٤خس حُٔٞح١ٖ. ٜٝٓ٘خ ٣ٌٖٔ ُ٘خ طو٤ِٚ حٌُِٔ٘ش 

 شح٤ُٔخك٤حٓؾ ١ ٣ـؼَ ٖٓ حُزَا٠ُ حُلي حٌُح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ ك٢ ٓلخكظش طؼِ، 

كي َٟٝد حٌُٔخ٤ُخص أ ،حلاٗوَح١ ك٢ أٗ٘طش ح٤ُٔخكش ًٔخ إٔ،شٝٗزٚ ٓؼيٝٓ ٍسٗخى

ًَ ٌٛح  ٝحُٔـخَٓس حُظ٢ لا ٌٓخٕ ُٜخ ك٢ حٛظٔخٓخص حُٔٞح١ٖ حُٔظؤُّ ًٔخً ٤ًٝلخً.

ٍ حُلو٤و٢ لأٛلخد حُٜٔلِش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٣ليع ك٢ ظَ ؿ٤خد حُيٝ

ٝحُوخٙ، ٝطوخػْٜٔ ػٖ حطوخً حُوَحٍحص حُلخٓٔش ٍْٝٓ حلآظَحط٤ـخص ٝحُوط٢  

 حُظ٢ طلآْ ١ز٤ؼش حلأُٓش ٝط٘وٚ حُٔزَ ٝطليى ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُظـخُٝٛخ.

 :في انتسبؤلاد انتبنيخويًكٍ تهخيض يشكهخ انجحج 

اىحٍس حُٓش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ك٢  .1

 حُٔلخكظش طؼِ؟

 ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ اىحٍس أُٓش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢؟ .2

زَ ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ طٌلَ ط٤َْٓ ٓلآق حُٜ٘خػش حُٔؼَٟش  .3 ّٔ ٓخ٢ٛ حُ

 ُلإٗيػخٍ؟

ٓخ ح١ٌُ ٗلظخؿٚ لإػخىس طٞؿ٤ٚ حلآظَحط٤ـ٤خص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ١ٝز٤ؼش  .4

 ؟حلأُٓش حَُحٛ٘ش

 الأهذاف .5

حُزخكغ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حٍُٞهش ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش:٣ٔؼ٠   

  ًُٝي ٖٓ  ،ٜٓخّ ك٢ اػخىس ر٘خء حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓلخكظش طؼِحلإ

 هلاٍ :

رٔخ ٣ظٞحًذ  ،اػخىس طٞؿ٤ٚ حلإٓظَحط٤ـ٤خص ، ٝحلإطـخٛخص حُٔ٘خًٍش ك٢ .1

هلاٍ حُظَف حلآظؼ٘خث٢ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ  ،ٓغ ٓطِٞرخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش

 حُٔي٣٘ش طؼِ.

ط٤ٌٖٔ حٛلخد حُ٘ؤٕ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٖٓ  .2

هلاٍ حَُٔحكَ حُوخىٓش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ آ٤ُش ٓوظَكش ُٔخ ٣٘زـ٢ كؼِٚ 

 اػخىس ر٘خء حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔي٣٘ش طؼِ. ٝ ،طـخُٝ حلأُٓش ٤ٓخم

 انًُهجيخ .6

ٝحُٔظ٠ٔ٘ش   ،ًظخرش ٌٛٙ حٍُٞهش ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حُؼخ٣ٞٗش حػظٔي حُزخكغ ك٢

ًٝظذ ٓظوٜٜش ٝؿ٤َٛخ، ًٔخ حػظٔي ػ٠ِ  ،رلٞع ٝىٍحٓخص ٓخروش

 ٝٓ٘خه٘ش ٍٝٛي ٓليىحطٜخ، حُٔلاكظش ٝحُٔ٘خٛيس ك٢  ط٤َْٓ ٓلآق حلأُٓش

 ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص. أرؼخىٛخ ٝٛٞلاَ  ٝطل٤َِ

 

 ئدارح الأسيخ .7

حلأُٓخص، ٣ٌٖٔ ط٘خٍٝ حلأُٓخص ٝكوخً ُِزؼي هزَ حُوٞٙ ك٢ طلخ٤َٛ اىحٍس 

ٝطظٔؼَ  :١ٝز٤ؼش حلأُٓش ا٠ُ ػلاػش َٓحكَ: حلأُٓش حُٔلظِٔش ،ح٢ُِ٘ٓ

، ك٢ٜ ٤ُٔض رخُظٜي٣يحص حُظ٢ هي طليع ٓٔظوزلاً، لا ٣ٌٖٔ حُظلون ٜٓ٘خ

كظ٢ ٗظٌٖٔ  ،ٝأهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ،ٝٓغ ًُي ٣ـذ طلي٣يٛخ ٓٞؿٞىس كؼلاً.

ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ كخٍ كيٝػٜخ. ٝٛ٘خى أُٓش ًخٓ٘ش،  ،ٖٓ حلآظؼيحى ُٜخ

ٌُٖ ٤ُْ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ٞع ٣ليع رخُلؼَ، ٝطظٔؼَ رٟٞغ كَؽ، ٌٝٛح حُ٘

س هخرَ ُِو٤خّ كظ٠ ح٥ٕ. ٝرٔـَى إٔ ٣ظلٍٞ حُٟٞغ حُلَؽ ا٠ُ أُٓش كخى
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حُٜٔيٍ: حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ  

 Yemen-nic.info)ُِٔؼِٞٓخص )

 ّ (.2007ٝه٤خٓٚ رٟٞٞف.)ٓخ٤َُٔٓٝ، ٣ٌٖٔ ٝهظٜخ اىٍحى طؤػ٤َٙ حُٔيَٓ،

ا٠ُ َٓػش ططٍٞ حلأُٓخص حُل٣ٍٞش  [2] ّ(2004 ٤٘٣َٝ )٣ٍظ٢٘، [1]

ٝحُظؼَٔ ٓؼٜخ رٌَ٘ آ٢ٗ رط٣َوش  ،رل٤غ لا طٔٔق ُِٔ٘ظٔخص رخلآظؼيحى ُٜخ

ٝحلآظؼيحى  ،ٗخؿلش، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأُٓخص حُ٘خٗجش ٝحُل٣ٍٞش ٣ٌٖٔ طٞهؼٜخ

 ُظـ٘زٜخ أٝ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ هزَ حٓظللخُٜخ. ،رخُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش

 : انتظُيف انشيُي نلأسيبد1انشكم

 

                   

     

 

 

 

  [3]2007ّٓخ٤َُٔٓٝ،حُٜٔيٍ: ٍْٓ ط٤ٟٞل٢ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ   

 

ُٓخص ١ز٤ؼ٤ش كخلأُٓخص ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ كٔذ ١ز٤ؼظٜخ ا٠ُ أ ،ػلاٝس ػ٠ِ ٓخ ٓزن 

ٝػ٠ِ حُؼٌْ  .ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ ،ٓؼَ حُظ٢ طظٔزذ رٜخ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش

 ٝحُظ٢ طظٔزذ ر٠ٔخػلخص ٝآػخٍ ،حلأُٓخص حُظ٢ ٣ظٔزذ رٜخ حلإٗٔخٕ، ٖٓ ًُي

ح٤ُٖٔ ػٔٞٓخً  خك٢ ك٢ٝحُ٘٘خ١ ح٤ُٔ حُلخ٤ُش ح٤٘ٔ٤ُش ًخٍػ٤ش ، ٓؼَ ١ز٤ؼش حلأُٓش

رٜخ، ٣ٌٖٝٔ حُوخء حُِّٞ ػ٤ِْٜ. ٌٝٛح  ٤ٖك٤غ إٔ حُزَ٘ ْٛ حُٔظٔزز ٝطؼِ هٜٞٛخً.

طئى١ ا٠ُ كويحٕ حٍُٜٞس  [4].(2008ّٖ حلأُٓخص ًٔخ ٤٘٣َ )ؿلا٣َٔ،حُ٘ٞع ٓ

 رٌَ٘ ًز٤َ. رـٜخص حُوٜي ٝحُؼوش، ٝحُٔٔؼش، ح٤ٌُ٘ٛش

 

ٜٗخ  ط٤ٛٞق ٌَُ حلأٗٞحع حُظ٢ ألأُٓخص رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٖٔ ٝٛق اىحٍس ح 

 أٝ هطَ ٓلخؿت ،ٝ ٓٞهق كَؽأ َٓكِش،طٔٔق ُلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش رخُظؼخَٓ 

  ، أٝىحٍس حلأُٓخص رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔشحُ٘ظَ ا٠ُ ا ٝ. [5]ّ(1996)٤ٌَٓلاٍ،

طٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ طط٣َٞ  ،ٝظ٤لش ٓـٔٞػخص ػَٔ ىحهَ حُٔئٓٔخص

٣ظلَٔ ؿ٤ٔغ  ،ػخّ ٝرٌَ٘ .ٓغ حلأُٓخص رؤٗٞحػٜخ َٝٓحكِٜخ َٓحٓظَحط٤ـ٤خص ُِظؼخ

حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٝحُٜ٘خػش رٌَ٘ ػخّ، ٓٔئ٤ُٝش أٛلخد حُِٜٔلش 

ٛخ حُِٔز٤ش ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ، ، ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ حُظو٤َِ ٖٓ آػخٍىحٍس حلأُٓخصا

ٝحُظٌظ٤ٌخص ك٢ كخُش  ،ٝطو٣ََ حلأؿَحءحص ،حُٜٔخّ ٝط٤٤ٌق ،حُوط٢ٝاػٔخٍ 

 .[6]ّ( 2003َٔ، ٣حلأُٓخص حُلخىس )ؿلا

، ٛٞ ٌٛٙ حٍُٞهشٍٝؿْ حُظو٤ٔٔخص حُٔظؼيىس ُلأُٓش كٔخ ٣ؼ٢٘ حُزخكغ ك٢ ٤ٓخم 

ٝحُٔظـٔيس رطز٤ؼش حلأُٓش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُ٘٘خ١ ، حلأُٓش حُلخىس ٝحُٞحهؼش كؼ٤ِخً 

 ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظش طؼِ. 

 انتظُيف انشيُي لأدارح الأسيبد    0انشكم:
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هَٟ، ػ٠ِ أًِ اىحٍس حلأُٓخص ٖٓ ٗخك٤ش َط

، ٣ظْ طؼ٣َلٜخ ٖٓ هلاٍ حلأُٓخص حُظ٢ طليع رخُلؼَ ٓٞحء ًخٗض ًخٓ٘ش أٝ كخىس

 ،ٝح٤ُ٥خص ،ٝرخٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ ،حُظؼخَٓ ٓغ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش حُظ٢ طليع رخُلؼَ

ٝحلأىٝحص حُٔ٘خٓزش. ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأُٓخص ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ: ٛـ٤ٓٞش ، 

ٝىكخػ٤ش، رٔـَى كيٝػٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ إٔ طوٍَ اًح ٓخ ًخٗض طٜيف ا٠ُ 

ًح ًخٗٞح ٣٘ظظَٕٝ ططٍٞ حلأُٓش، اأٝ ٓخ  ٢ حَُٔكِش حلا٠ُٝ ُلأُٓش،حطوخً طيحر٤َ ك

ٝ أ ،ّ(. ٝك٢ كخٍ حُظ٣َغ2014ُلظ٠ ٣زيإٕٝ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ )٣َِٝ ٝ رَحطٖ، 

 ،ٝحُٜٔيحه٤ش ،ٝ ؿ٤َ حُٔزٍَ، طلوي حُٔئٓٔخص حلإىح٣ٍش حُؼوشأحُظوخػْ حُٔزٍَ 

 . [7] ّ(2003ى ٍث٤ْ ُِٔؼِٞٓخص )ؿلا٣َٔ،رخػظزخٍٛخ طوِض ػٖ ىٍٝٛخ ًِٔٝ

 في طُبػخ انسيبحخئدارح الأسيخ  .8

ٍس ٌٛٙ ٛٞ ٛٞ ،إ ٓخ ٣ئػَ ر٘يس ػ٠ِ هَحٍ ح٤ُٔخف ك٢ ٣ُخٍس ٝؿٜش ٓؼ٤٘ش

كٌَِ كَى ٍٛٞس ٤ً٘ٛش ٓوظِلش ػٖ ؿٜش حُوٜي  .حُٞؿٜش أ١ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش

ًٌُٝي  ،ػظٔخىحً ػ٠ِ حُٔؼَكش حُٔظٌٞٗش ُي٣ْٜ رخُلوخثن ٝحلأٍهخّحح٤ُٔخك٢، 

٤ُٔض ٓز٤٘ش  ،ٝحُ٘ؼٍٞ ،ٌٛٙ حُٔؼَكش .ٝحُٔ٘خػَ طـخٙ حُٞؿٜش ،حلاكظَحٟخص

ك٢ رِي حُوٜي، رَ  ، ٝحُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخكش

١ٝز٤ؼش حُؼلاهش حُظ٢  ،ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخث٤ْ٘ؼش ح٠٣ُخً ١زأهي طظـخُٝ ًُي ُظَ٘ٔ 

ٝػ٤ِٜخ كبٕ  .[8]ّ(2011)٢ٔ٤ً، ٝرخك٢ِ،ر٢ رِي حُوٜي ٓغ حُزِيحٕ حلأهَٟ طَ

ٍْٝٓ حلإٗطزخػخص ُيٟ  ،َ حلإػلاّ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٣ٌٖٞ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛشُٞٓخث

ؿٔخ٤َٛ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢. ٤٘٣َٝ ؿلا٣َٔ  ا٠ُ 

، إٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ طؼَٔ ػ٠ِ ا١لاع حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حلأكيحع ح٤ُٔخ٤ٓش

ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُلخ٤ُش، ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٞؿٜش ح٤ُٔخك٤ش  ،٣شٝحلإهظٜخى

ٝرخُظخ٢ُ كظ٠ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ  .[9]ّ(2011ّ، ٢ٔ٤ً ٝ رخك٢ِ ٣2003َٔ،) ؿلا

ٝحلاؿظٔخػ٢ ك٢ رِي ٓخ، أٝ ٓوٜي  ،لا ٣وٕ٘ٞ ٓوخٝف ػيّ حلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

ٜٝٓ٘خ ٣ظْ هزخٍحً ِٓز٤ش ، ٤ٓٝظؤػَٕٝ رخُيػخ٣خص حُِٔز٤ش. إٔ ِو٤ٓٞخك٢ ٓخ، ٤ٓظ

 حٓظزؼخى ؿٜش حُوٜي ٖٓ هخثٔش حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٔلظِٔش.

 

ٝىٍٝ ِٓلٞظ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن  ،ٝحُٔلآش ُٚ أ٤ٔٛش ،إٔ ؿخٗذ حلأٖٓ ،ٝٓٔخ لاٗي ك٤ٚ

ُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ؿ٤َ . كخحلأَٓ رٞؿٜش حُوٜي ح٤ُٔخك٢، ٝػ٤ِٔش حطوخً هَحٍ حُٔلَ

أٝ حهظزخٍٙ هزَ َٗحثٚ )ٓخ٤ٍُِ ٝ ؿَحرٕٞ،  ،ِّٓٔٞ ك٢ حُـخُذ، ٝلا ٣ٌٖٔ كلٜٚ

٣ٝظؤُق ٖٓ ٣ِٓؾ ٖٓ  ، ٝٓؼوي.ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، كٜٞ أ٠٣خً ٓظ٘ٞع .[10]ّ(2014

حلأَٓ ح١ٌُ ٣لَٝ ػ٠ِ ٓٔٞه٢ حُٞؿٜخص ح٤ُٔخك٤ش  ، ٝحُٔ٘خكغ حُٔوظِلش.حُويٓخص

ػَٝ ٍٛٞس ٓلاثٔش ٝهِن حٗطزخع ؿ٤ي، ٝػ٠ِ ِٓٝى١ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش 

ػٔلاثْٜ  )ٍح٣٘خ، ؿٞرظخ،  ُحُش حُٔوخٝف ػ٘ياٝ ،ػيّ ح٤ُو٤ٖحُظو٤َِ ٖٓ ٗٔزش 

2010)ّ[11]. 
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 تًهيذ 9.1

طؼِ، رٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ ؿ٘ٞد ؿَد 

٣ٔؼَ ٓٞهؼخً حٓظَحط٤ـ٤خً ٖٓ   ش،حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُ

حُطَحُ حلأٍٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحلأه٢ٔ٤ِ 

ٝحُؼخ٢ُٔ، ًٜٞٗخ طَ٘ف ػ٠ِ ٝحكي ٖٓ أْٛ 

 الأسيخ انًحتًهخ

أُٓش ه٤خ٤ُش هي   

 طليع ك٢ حُٔٔظوزَ

 الأسيخ انكبيُخ

ٌُٖٝ ٤ُْ  طليع أُٓش

ُٜخ رؼي طؤػ٤َحص ِٓز٤ش 

 هخرِش ُِو٤خّ

 أسيخ حبدح

ُٜخ طؤػ٤َحص أُٓش 

ِٓز٤ش ٣ٌٖٔ اىٍحًٜخ 

 ٝه٤خٜٓخ

 حلاكظ٤خ١خص

 ئدارح الأسيخ

 

 انفؼم

 حُظ٘زئ حلإٓظزخه٢ رؤُٓش ٓلظِٔش-

 حطوخً حُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش-

 اػيحى هطش ػَٔ-

 ردح انفؼم

حُظؼخَٓ ٓغ حلأػخٍ حُِٔز٤ش لأُٓش 

 طليع رخُلؼَ 

 

 حلاكظ٤خ١خص

 

طـ٘ذ 

 حلأُٓش

 ىكخػ٤ش     ٛـ٤ٓٞش   
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حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ ر٤جش هٜزش   ، ٝٛٞ ٤٠ٓن رخد حُٔ٘يد.ح٠ُٔخ٣ن حُؼخ٤ُٔش

ُلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، رٔخ ٣لون ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش طؼَٔ ػٖ ٛ٘خػش ٤ٓخك٤ش  

ٌُٖ حؿلخٍ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش ٖٓ هخ١ٍش حلإٛظٔخٓخص  .ٌٓظِٔش حلأًٍخٕ ٝحُٔوٞٓخصكو٤و٤ش 

 ٌٝهخٍؿ٢ ٓ٘ ،ٝكٜخٍ ىحه٢ِ ،ٟخكش ا٠ُ حُِؽ ك٤ٜخ رلَدا٤١ِش ٓ٘ٞحص ٓخروش، 

ُْ ٣ظَى ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓظ٘لٔخً، ٝلا ُـٜٞى حُلخ٤ُٖٔ كٔلش  ،حًؼَ ٖٓ ٓزغ ٓ٘ٞحص

 ُزٍِٞس ٓخ ٣٘٘يٝٙ ُٞحهغ حُٔي٣٘ش ٝٓخ٤ًٜ٘خ.

طويّ ٓخىسً هخٓش ُو٤خّ ٛ٘خػش  ،ٝحُز٣َ٘ش ،كظؼِ حُـ٤٘ش رخلإٌٓخٗخص حُطز٤ؼ٤ش    

لا  ،ًَٝ ٓخ ًخٕ ٣ليع ٓخروخً  ي ٓيحهٜ٘خ ٌٓ٘ كـَ طؤ٣ٍن حُٜ٘خػش.٤ٓخك٤ش ُْ طٞه

ُْ طلون حُؼخثي  ،ٝكَٙ ٣ُِخٍحص ٓزظٍٞس ،طَه٠ لأًؼَ ٖٓ طـخٍد ٤ٓخك٤ش ٓـظِءس

 .خص حُزِي ػٔٞٓخً ٝطؼِ هٜٞٛخً..ٝلا حلأػَ حُـي٣َ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حهظٜخى٣ ،حُٔـ١ِ

ًٝؼ٤َس ٢ٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طؼِ ٝحُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُِٔىَٛ،     

، ؼٞهخص ٣ٌٖٔ ٍٛيٛخ ك٢ هخٗش حُزيحثٚرَ ٢ٛ ٓ ،٤ُٔض ٤ُٝيس حُِلظشٓؼظٜٔخ ٝ

ٝطيٍٛٞ هيٓخص َٝٓحكن   -حُز٤٘ش حُظل٤ظش ٝحُلٞه٤ش –كـ٤خد َٓحكن حُويٓخص حُؼخٓش 

ًخُويٓخص  –حُويٓخص حُٔظوٜٜش ٝحُظ٤ِ٤ٌٔش ٝؿ٤خرٜخ ك٢ ٓ٘خ١ن حُـٌد 

٣لظلع رخُٔي٣٘ش   -هَ ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ٝحُظ٢ طٔؼَ حُـِء ح٥ -ص ح٤ُٔخك٤شٝحُظ٤ٜٔلا

حُظ٢  ٣ٝلاص حُلَدٝٓخ  .ٝٓوٞٓخطٜخ ك٢ هخثٔش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣زظؼي ٣ٞٓخً رؼي ح٥هَ

ٟخكخص ُوخثٔش حُٔؼٞهخص، ك٢ٜ طٔؼَ ؿِء ٖٓ ًَ، ٌُٖٝ االا طٜ٘يٛخ حُٔي٣٘ش، 

ًَ طلخ٤َٛ حُل٤خس ُظَ٘ٔ   ،ػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُوطخع ح٤ُٔخك٢آك٢  ـخُٝطظ

 ٝحُظ٢ طؼي ح٤ُٔخكش ٝحكيس ٖٓ ػٔخٍٛخ حُ٘خٟـش. ،ٝٓطِٞرخص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش
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طِٔي طؼِ ٖٓ حُٔوٞٓخص ٝحُـًٞحد  ،ٖٓ ٓيٕ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُشًـ٤َٛخ      

ػخىس حٗؼخٕ آخ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ ك٢  *ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُطز٤ؼ٢ ٝحُز١َ٘

حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ طؼَٝ لأُٓش هخٗوش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ 

٘خ١ن إٔ حُؼيى ٖٓ ٓ ،رٔزذ حُلَد ٝحُلٜخٍ ٝطزؼخطٜخ، ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ

ٝٓي٣٘ش  ،ٝهَٜ حُؼ٢َٟ ،ٓؼَ هِؼش حُوخَٛس. حُـٌد ح٤ُٔخك٢ هي طؼَٟض ُِيٓخٍ

ٛزلض طؼِ ٓـِأس حلإٗظٔخء أٝك٢ ك٤ٖ  .ٝٗخى١ حُٜوَ ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ ،حُٜخُق

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِٔط٣ٞش ، ك٤زو٠ ػ٠ِ ػخطن حُِٔطش حُٔل٤ِش ك٢ حُٔي٣٘ش ٝحُظ٢ طؼِٖ 

إٔ ٣ٌٖ ُي٣ٜخ ٖٓ  ،ن حُٔلٍَسٝ حُٔ٘خ١أ ،٠ كٌٞٓش حَُ٘ػ٤شٝلاءٛخ ُٔخ ٣ٔٔ

حُوط٢ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٜخىكش ٝح٤ُ٥خص حُٞحٟلش ك٢ ٓز٤َ حُؼَٔ ٝك٢ كيٝى 

لاٗؼخٕ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ، كخُـٔخ٤َٛ حُٔلخَٛس  ،حٌُٖٔٔ

طلظْ ػ٤ِ٘خ رٌٍ حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ حُيكغ رْٜ  ،ٓٞحٍ حُٔي٣٘شأرٔجخص ح٥لاف ىحهَ 

ٝهخص كَحؿْٜ ك٢ طـخٍد ٤ٓخك٤ش ٝطَك٤ٜ٤ش طَكغ ػٖ ألَ حٓظـلاٍ رٔخ ٣ٌ ،هيٓخً 

ًخِْٜٛ آػخٍ حُلَد، ٝطزؼخص حُلٜخٍ، اً ٣ٔظَٔ ك٢ ؿؼزش طؼِ ٓخ ٣ٌٖٔ حٕ طويٓٚ 

ك٢ كيٝى حُٔٔخكخص حُٔلٍَس، ٜٝٓ٘خ ؿٞحًد ُْ طٌٖ ك٤ٔخ ٓزن  ،ٖٓ حُويٓخص

٤ٜٖ ٝحكيس ٖٓ حُٔـ٣َخص حُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ حُٔٔٞه٤ٖ ٝحَُٔٝؿ٤ٖ ٝحُٔوظ

حُٞحهغ ك٢ ر٢٘ كٔخى ـ ٝٓ٘خ١ن حهَٟ طٔظَٔ  *رخُ٘ؤٕ ح٤ُٔخك٢، ٓؼَ ٝحى١ أْٓ

ٝ طلظوَ  ،ٝٓـ٤زش ػٖ ٝػ٢ حُٔٞح١ٖ ،ٝكظ٠ حُٔخػش ؿخثزش ػٖ حُظٞؿٜخص ح٤َُٔٓش

ؿَ طلو٤ن ٗٞع ٖٓ أٖٓ  ،لأر٢ٔ حُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طيػْ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢

ٓؼَ ٝطلو٤ن حلآظـلاٍ حلأ ،ػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝساٝ ،حٓظٜ٘خٝ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢

 ُِٔٞحٍى.

 ثزس انتحذيبد وانؼىائقأ  .01

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ،ًؼ٤َس ٢ٛ حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ إٔ ٜٗ٘ي ٗ٘خ١ ٤ٓخك٢    

 ُٝؼَ حرَُٛخ ٣ظوِٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣: .ٝحُوخٍؿ٢ ك٢ ٓي٣٘ش طؼِ ،حُيحه٢ِ

طَى١ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُزِي ػٔٞٓخً ٝطؼِ حُٔلخَٛس رٌَ٘ هخٙ،  -

 ،ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُيكغ ٓوخرَ حلاٗظَحى ك٢ رَحٓؾحلأَٓ 

 ٗؼخٕ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔلخكظش.اٗ٘طش طٜيف ا٠ُ أٝ

َٓ ح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ حُٔٞح١ٖ  ك٢ حُٔي٣٘ش طؼِ، حلأ ،حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ ٝحلأٝرجش -

ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ  ،ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأى٣ٝش ،٣٘لن كٞم ١خهظٚ

 َٓحكن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش.

ك٤خٗخً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رويٓخص حُز٤٘ش أٝؿ٤خرٜخ  ،طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٔويٓش -

 ٝحُلٞه٤ش، ٝحُظ٢ ُحى طيٍٛٞٛخ رلؼَ حُلَد ٝحُلٜخٍ. ،حُظلظ٤ش

َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ ه٤خٍحطٚ لأح ،طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ُيٟ حُٔٞح١ٖ -

 هَٟ.أح٤ُٔخك٢ كٌَحً ػ٠ِ ؿٞحًد ىٕٝ ٝٓٔخٍ حُ٘٘خ١ ٓليٝىس، 

ٝطوخػٜٔخ ػٖ حُو٤خّ رخُٜٔخّ حًُِٔٞش  ،ؿ٤خد ىٍٝ ٌٓخطذ حُِٔطخص حُٔل٤ِش -

 ػ٠ِ ػخطوٜخ رٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ؤٕ ح٤ُٔخك٢ ىحهَ حُٔلخكظش.

رٔخ ٣ظؼِن رخُـٞحٗذ حلأ٤٘ٓش ك٢ ًؼ٤َ  ،طي٢ٗ ٗٔزش ػيّ ح٤ُو٤ٖ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ -

 ٖٓ ٓ٘خ١ن حُوٜي ح٤ُٔخك٢ حُيحه٤ِش.

ٝحُٔٔخؿي ػٖ ًَ ٓخ هي ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ  ،ٝحُـخٓؼخص ،ؿ٤خد ىٍٝ حُٔيٍحّ -

 ٓلآق حُٔي٣٘ش حُٔظ٘لش رؤٓٔخٍ حُلوي ٝحُٔٞحص.

ٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢، رٔزذ ٝػٍٞس حُطَم  -

َٓ ًٔخ ك٢ ٝحى١ أْٓ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُـٌد، حلأ ،ٝٓؼي٤ٓٝظٜخ حك٤خٗخً 

ٝٗٞع حؿظٔخػ٢ ىٕٝ  ،٤ٜخ كٌَحً ػ٠ِ كجش ػ٣َٔشح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ حُظٞؿٚ حُ

 ؿ٤َٙ.

 ،ؿ٤خد ىٍٝ ٌٓخطذ حُٔل٣َخص ٝح٤ُٔخكش ك٢ ط٘ظ٤ْ ٍكلاص ٤ٓخك٤ش ىحه٤ِش -

ٜٓخّ ك٢ طلؼ٤َ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ خ حلإٝر٤غ رَحٓؾ ٝطوي٣ْ ػَٝٝ ٖٓ ٗؤٜٗ

 حُٔلخكظش.

 طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔويٓش ك٢ ٓ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢ -

حلآَ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ حلأػزخء ُيٟ ًَ ٍحؿذ ك٢ ٓٔخٍٓش طـَرش  ،ٝٓليٝى٣ظٜخ

 ٣ٝلي ٖٓ هيٍطٚ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ. ،٤ٓخك٤ش

 حهَٟ طْ حلإٗخٍس ُٜخ ك٢ حُظل٤َِ ٝٗظخثؾ حٍُٞهش -
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٣ٔظَٔ كِٔخً ٓخ ىٓ٘خ ٕ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٝحٟلخً ٢ٌُ ٗظلَ رٚ، كخُٜيف لا ٣ٌل٢ أ

ٝحلآظَحط٤ـ٤خص  ،ٗؼيّ ح٤ُِٓٞش، ٝرؼ٤ي حُٔ٘خٍ ٓخُْ طظَؿْ حُوط٢

ٝكؼخ٤ُخص ِٓٔٞٓش طؤط٢ رخُـي٣ي ٝطٜ٘غ  ،ٗ٘طشأا٠ُ رَحٓؾ ٝ ،ٝحُظٞؿٜخص

ٓخ ٣ٌٖٔ  ،ٛيحٍحصٝحلإ ،ٝحٌُظذ ،ُي٣٘خ ٖٓ حُيٍحٓخص .حُظـ٤٤َ هطٞس هطٞس

 ، ؿٞحٍٓز٤َ ٓزَ حلأؿَ طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُٔلخًخس ك٢ أٖٓ  ،حًَُٕٞ ا٤ُٜخ

 ٌُٖ ٌِٓ٘ظ٘خ ٢ٛ .ٝط٤ُٞي حُلًَش ،٤ْٝطٜل٤ق حُٔلخٛ ،ٝحٛلاف حلأهطخء

حلآظَٔحٍ ك٢ طوي٣ْ ٓوظَكخص ك٢ ٝحهغ لا ٣٘ـغ ، ١َٝف حَُإٟ ػ٠ِ 

طخ٤ًٍٖ ِٜٓلش حُـ٤ٔغ ُي٣يرخٕ حُويٍ  ،١خٝلاص ؿخد ػٜ٘خ حُٔٔئُٕٝٞ

 ه٤َٙ َٝٗٙ.

٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼو٤ِخص ٝاػخىس حلإػٔخٍ ٝحُز٘خء ػ ،إ ٓٔخُش حُظ٤ٔ٘ش

ٟٝٔخثَ ٓظويس، كلا ٗ٘ظظَ ٖٓ  ،ٝح٤ًُِٞٔخص، ٣لظخؽ ُـخى٣ٖ رْٜٔ ػخ٤ُش

ِو٘٘خ حرـي٣خص حلارظٌخٍ حلأػ٠ٔ إٔ ٣يُ٘خ ػ٠ِ حُط٣َن، ٝلا ٖٓ حُـخَٛ إ ٣
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ٗلٖ ك٢ ٓلخكظش طؼِ رلخؿش ا٠ُ ٖٓ ٣٘ؼَ كظ٤َ حَُؿزش ك٢ هِٞد  ٝحُظـ٤٤َ.

حُٞحؿذ لا  ؿِٚ ٗ٘ي حُؼِحثْ. ٌٝٛحأٝه٤خىطْٜ ٗلٞ حُٜيف ح١ٌُ ٖٓ  ،حُٔٞح٤٘١ٖ

ٛٞ ٝحؿذ  ٣ظٞهق ػ٠ِ ١َف ىٕٝ ح٥هَ، ٝلا ػ٠ِ ؿٜش رخٓظ٘ؼخء حهَٟ.

ؿَ ٍػخ٣ش أٝك٢ ٓويٓظْٜ ٖٓ ٣لِٕٔٞ ػ٠ِ ػخطوْٜ ٜٓٔش حَُٜٔ ٖٓ  ،حُـ٤ٔغ

   َٝٓحػخس حكظ٤خؿخطْٜ، ٝحُٔٔخع لأٛٞحطْٜ. ،ٝطِز٤ش ٜٓخُق حُؼخٓش

ٝك٢ ٌٛح ٣ٔظؼَٝ حُزخكغ حلأىٝحٍ ٝحُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ظْ طز٤ٜ٘خ     

ك٢ حُٔلخكظش، ًَ ك٢ ٤ٓخم ٝط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ ٌٓخطذ حُِٔطش حُٔل٤ِش 

ٖٓ أؿَ طـخُٝ حلأُٓش حَُحٛ٘ش  ط٘ل٤ٌٛخلا ري ٖٓ  آ٤ُخصًٔزَ ٝ  ،حهظٜخٛش

 أٝ حُظو٤َِ ٖٓ ٠ٓخػلخطٜخ:

 يكتت انُظبفخ وانتحسيٍ  11.1

ْٛ حُٔظخَٛ حُل٠خ٣ٍش حُظ٢ طٔخػي ك٢ طلو٤ن ٗٞػخ ٖٓ أحُ٘ظخكش ٝحكيس ٖٓ     

ر٘خء حُٔـظٔغ. ُٜٝخ أٝؿ٤َٙ ك٢ ٗلّٞ  ،ٝحُـٌحث٢ ،ٝحُٜل٢ ،حلآظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ

ٝك٢   خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظش ٝحىحث٤ظٚ.ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ٓغ حُ٘٘ػلاهش ٓزخَٗس، 

ُظ٢ طٔظيػ٢ حُٔؼ٠لاص حٝحكيس ٖٓ أْٛ   ،ٓلخكظش طؼِ طؼي حُ٘لخ٣خص ٝطٌيٓخطٜخ

ً لا ٣ول٠ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ٓخ آُض ح٤ُٚ حُٔي٣٘ش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، حُٞهٞف ػ٤ِٜخ رـي٣ش، ا

الا ٝحكيس ٖٓ حُظٞحَٛ  ،ٝٓخ١ حُٔـظٔغٝحٓظللخُٜخ ك٢ أ ،خ حٗظ٘خٍ حلأٝرجشٝٓ

ك٤ٖ  ،ػ٠ِ ٌٓظذ حُٜلش ٝحٌُٔخٕ رخُلاثٔشٝحُٔظَطزخص حُزي٤ٜ٣ش ُِظخَٛس. كلا ِٗو٢ 

ء ٣ٝؼزَ ػٖ طٞحؿيٙ ًؤهَ رٌؼ٤َ خكش ٝحُظل٤ٖٔ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٞرخ٣لَ٘ ٌٓظذ حُ٘ظ

حُزؼٞٝ. ٌٌٝٛح كخٍ كي٣ؼ٘خ  ٓطخٍىسه٤َ ٖٓ  ،كَىّ حُٔٔظ٘وغ ،ٓٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ

٤ٔخك٢ ىحهَ حُٔلخكظش. حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُ٘٘خ١ حُ ،ٝحُٔؼٞهخص ،ػٖ رو٤ش حُظٞحَٛ

حُٜخُق"  رليحثنكيٟ ٓظِ٘ٛخص حُٔي٣٘ش ٝح٠ُٔٔٔ "ٝلا ٠ٔ٘ٗ ربٕ حٓظٜيحف ا

٤ُٜزق ٌٓخٗخً ُلَم حُ٘لخ٣خص ٝحكيس ٖٓ حُ٘ٞحٛي حُظ٢ طـٔي ًْ ٗٔظَٔ  ،ٓخروخً 

 ٝك٢ حُ٘ؤٕ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ. ،رؼ٤ي٣ٖ ػٔخ ٗ٘٘يٙ

ٝٓ٘خ١ن  ،ًٞحّ حُٔوِلخص ػ٠ِ حٓظيحى ٓٔخكخص حُٔي٣٘ش ػٔٞٓخً أإ حٗظ٘خٍ      

ٝ حُيكغ رخُٔٞح٤٘١ٖ ا٤ُٜخ أ ،ٖٓ ٓٔؤُش حُظل٤ٌَ ك٢ حٓظـلاُٜخ حُـٌد ح٤ُٔخك٤ش، ٣ـؼَ

رويٍ ٓخ ٣زؼغ ك٢ ٗلْٔٞٛ  ،لا ٣ِو٠ ًُي حُلـْ ٖٓ حلآظـخرش ،ػزَ رَحٓؾ ٝحٗ٘طش

 حُظؤكق ٠ٓٝخػلش حُلٌٍ.

 

 يكتت انظحخ وانسكب11.2ٌ 

ٝحلآظؼٔخٍ حُ٘خؿق  ، ٝٗخٛي ك٠خٍس.حُٜلش طؼز٤َ ػٖ ٓ٘طن ٤ِْٓ ، ى٤َُ ٝػ٢

 .ًٝٝه٤خطٚ ،٤ُٓٝٞٚ ،ٝحكظ٤خؿخطٚ ،ٛٞ ٓخ ٣ؤط٢ ػ٠ِ ٗخًِش ٍؿزش حُٔـظٔغ حُٔٔظٜيف

كؤٕ ط٘لن ك٢ ٓز٤َ ر٘خء ٓ٘ظـغ ٤ٓخك٢ ك٢ ٓ٘طوش  ٣ٝظٔن ٓغ ١ز٤ؼش أ٣ُٞٝخطٚ.

زذ حٗظ٘خٍ حلأٝرجش، ُٖ ٣ٌٕٞ رٔ ،٣ظٜخكض ٓخ٤ًٜ٘خ ػ٠ِ َٓحكن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

ُٖ ٣لٌَ رخُو٤خّ رَكِش  ،ٛخثزخً، رٔؼ٠٘ إٔ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طـظخكٚ حلأٝرجش هَحٍحً 

حٓظٜيحف  ك٢ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ ٌٓظذ حُٜلش ٝحٌُٔخٕ  لش أٝلاً.، كخ٤ُٜٓخك٤ش

حُٔٞح٤٘١ٖ رلٔلاص حُِوخف، ٝكٔلاص حُظٞػ٤ش حُٜل٤ش،  ٝحؿَحءحص حلأٖٓ 

ٝحُٞهخ٣ش، رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حٌُٔخطذ حلاهَٟ حُؼخِٓش ك٢ حُٔلخكظش، ٤ٌُٖٝ ػٔش ٖٓ 

ِحّ رٜخ حُظ٢ ٣ـذ حلاَٗحف ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٝحلاُظ ،ٝحُٔؼخ٤٣َ ،ٝحلاؿَحءحص ،حُِٞحثق

 ٝهخٛش ك٢ ٓ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حهَ طوي٣َ.

 

  

 : يكتت انسيبحخ وانخقبفخ والإػلاو11.3

اىحٍس  ك٢ ٓز٤َ ،ٝٛ٘خ ٣ظٔلٍٞ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حلآٜخٓخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طلؼ٤ِٜخ    

ك٤غ ٣ؼَٔ ٌٓظذ  .حٓظؼخىس حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ ك٢ ٓلخكظش طؼِٝ ،حلأُٓش

طـخٛخص ٝحلاػلاّ ٖٓ ٟٝغ رَحٓؾ ٗٞػ٤ش ٓظوٜٜش ك٢ حلإ ،ح٤ُٔخكش ٝحُؼوخكش

كٌٔظذ ح٤ُٔخكش لا ٣ظٜيٍ حُٞحؿٜش  . ٝح٤ُٔخك٤ش ،ٝحلاػلا٤ٓش ،حُؼلاػش: حُؼوخك٤ش

ك٢ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع، رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ رو٤ش  ،٣ِٝؼذ ىٍٝ حُوخثي

ٝحُيكغ حٌُٔخطذ حُؼخٓش ىحهَ حُٔلخكظش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، 

ؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ هظٜخٛٚ ٖٓ أا٣َن ٝحكي ًَ ك٢ ٓـخٍ رخُـ٤ٔغ ُِؼَٔ ًل

 ٗخٍس ح٤ُٚ ٛ٘خ:ْٛ ٓخ ٣ٌٖٔ حلإأحلأٛيحف حَُٔٓٞٓش، ٖٝٓ 

ػلا٤ٓش ط٣َٝـ٤ش ػٖ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش حُٔظٞكَس ىحهَ احُو٤خّ رلٔلاص  .1

 ،ٝحلاػلاّ ،ٝٓوظ٤ٜٖ ك٢ ح٤ُٔخكش ،ٓظؼخٗش ر٤٤ًُٜٖ٘ٔٝي رخلإ ،حُٔي٣٘ش طؼِ

ٝػزَ حُٞٓخثَ  ،ٝٓلٜٞٓش ُـٍٜٔٞ حُٔظِو٤ٖ ،٣ٜخٍ ٍٓخثَ ٝحٟلشلإ

ٓٔخ ٣٘ـغ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ  .حُٔزخَٗس ٝحُـ٤َ ٓزخَٗس ػلا٤ٓش حُٔوظِلش،حلإ

ُؼَٔ ٣ُخٍحص ٤ٓخك٤ش ك٢ حَُٔطوذ  ،ٝحُيكغ رْٜ ،حُظؼَف ػ٠ِ حُـٞحًد

 حُو٣َذ. 

 ُٟٞغ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ػ٠ِ ،ٝٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔظٞكَس ،حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًَٗخص .2

ؿَ ر٤ؼٜخ أٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ ػزَ حُٞٓخثَ حُٔوظِلش ٖٓ  ،حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ

  .ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝرؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش

ٝحُظوط٢٤ ُلؼخ٤ُخص ػوخك٤ش  ،زَحٓؾحُحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٌٓظذ حُؼوخكش ك٢ ٓز٤َ ٍْٓ  .3

َٓ ح١ٌُ ٝك٢ ٓ٘خ١ن ؿٌد ٤ٓخك٤ش ٓوظِلش، حلأ ،ٓظ٘ٞػش ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش

ٗ٘طش ٝطلو٤ن أٓلخُٝش حلاٗظَحى ك٢ ٓؼَ ٌٌٛح  ا٠ُٓٞف ٣يكغ حُٔٞح٤٘١ٖ 

 ٗٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ ٌُٔخٕ حُليع ُٝٓخٗٚ.

ظوْ ريٍٝٛخ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔوظِلش، حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس، ُ .4

ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظؼ٣َق رٔ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٤ش ك٢ طٞؿ٤ٚ ٍٓخثَ ٛخىكش، 

 حُٔظٞكَس ك٢ حُٔي٣٘ش طؼِ.

ٝحُلٔخرخص حُوخٛش رخٌُٔخطذ  ،حُٜللخص ح٤َُٔٓشٝ ،طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔٞحهغ .5

رٔخ ٣ويّ حٓظَحط٤ـ٤ش ، ُظئى١ ٝطَٞٛ ٍٓخثِٜخ ا٠ُ حُـٔخ٤َٛ ،حُل٤ٌٓٞش

 ٝهط٢ ٝرَحٓؾ اػخىس حٗؼخٕ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظش طؼِ. ،حُظ٤ٔ٘ش

حُ٘خؿْ ػٖ حُٔوخ١َ ٝٗوخ١ ح٠ُؼق حُٔظؤِٛش ك٢  ِظؤُّٝح٥ػخٍ حًَُٔزش ُ ،خ٤ُ٥خصك

 رخلإطٜخلاصٛظٔخّ لإحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ ح طٔظيػ٢ ٝحلأٟٝخع ،حُز٤جش حُٔل٤ِش

 .شحُؼخ٣ٞٗ خٍٖٓ أؿَ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ طٍٜٞ حلأػ ،حلإػلا٤ٓش

 

 يكتت انتزثيخ وانتؼهيى 11.4

٤ش ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ طلؼ٤ِٜخ، ٢ٛ ٓٔخٛٔش ٌٓظذ حُظَر ،ٜٓخٓخص حُـ٣َٛٞشٖٓ حلإ

ٝحكيس ٖٓ حُٜٔخّ  ،ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ ،ٕ ٍُع حُٔلخ٤ْٛٝحُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔلخكظش، ًُٝي لأ

ٕ ط٘ـ٤غ ٌُٝح كب .ك٢ ٓوظِق َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ حٌُٔظذ ػزَ ٓؼ٤ِٔٚ

زَ ٝٓخ١ حُطِزش ػٖ أٝطٞؿ٤ٚ حُٔيحٍّ ػ٠ِ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُ٘ؤٕ ح٤ُٔخك٢ ر٤

ٝؿ٤َٛخ، ٖٓ حُٔزَ حُظ٢  ،ٝح٣َُخ٤ٟش ،ٝحٗ٘طظٜخ حُؼوخك٤ش ،رَحٓـٜخ حُٜزخك٤ش

ًؤٕ ٣ظْ  .ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٣َذ ،حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ ك٤ٓ٢ٌٕٞ ُٜخ ٛيٟ 

ػزَ ػَٝٝ ك٤ي٣ٞٛخص  ،حُظؼ٣َق رٔ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظش

لاص حُطلار٤ش ِٜٝٓوخص ٝٓـٔٔخص، ٝٓلخُٝش ط٘ـ٤غ حُٔيحٍّ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حَُك

ريلاً ٖٓ حلاًظلخء رٔ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش ٓؼَ كي٣وش  ،د ٤ٓخك٤ش ٓظ٘ٞػشا٠ُ ٓ٘خ١ن ؿٌ

ؿخٍىٕ ٤ٓظ٢ ٝٝحى١ ح٠ُزخد، لا ري ٖٓ ط٘ـ٤غ حُظ٘ٞع ٝٓلخُٝش ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص 

حُظ٢ هي طظؼِن رظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُزَحٓؾ. رٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن ٍكلاص ٤ٓخك٤ش ٗخؿلش ٝآٓ٘ش. 

 خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٤ً٘ٛخص حلأؿ٤خٍ.٣ٝؼُِ ٖٓ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخكش ٝحُ٘٘

 

 دور انجبيؼبد     11.5 
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لا ٣ظٞهق ىٍٝ حُـخٓؼخص ػ٠ِ اػيحى ٝطي٣ٍذ حٌُٞحىٍ ك٢ ٓـخلاص 

ٓٔئ٤ُٝش ٣ـذ إٔ طؼزَ  ٝػ٠ِ ػخطوٜخ ،ٓظوٜٜش ٝكٔذ، كِِـخٓؼش ٜٓٔش

ر٘خء حُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ٝٓخ حُ٘ؤٕ ح٤ُٔخك٢ الا ٝحكيحً ٖٓ ػٜ٘خ طـخٙ أ

حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طِو٠ كوٜخ ٖٓ حلإػظ٘خء ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص حُؼخِٓش حلإطـخٛخص 

ٌٓخٗخطٜخ ك٢ هيٓش ااً لا رؤّ ٖٓ إٔ طٔوَ ؿِء ٖٓ  .ك٢ ٓي٣٘ش طؼِ

حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔي٣٘ش، كظؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُٔئطَٔحص 

ٟخكش ا٠ُ طـ٣ٌش ٓؼخٍف حُطِزش ٝك٢ احُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش رخ٤ُٔخكش، 

ٝحُو٤ْ حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حلأُٓش حُظ٢  ،ٜٜخص رزؼٞ حُٔزخىةٓوظِق حُظو

٣َٔ رٜخ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔي٣٘ش طؼِ ٝح٤ُٖٔ ػٔٞٓخً، ٝ حُيكغ رْٜ ٗلٞ 

ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن طويّ ُٝٞ ٗٔز٢  ،طلو٤ن حلآظـخرش ُِزَحٓؾ

 ك٢ ػـِش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ . ًٔخ رخلإٌٓخٕ حٕ طؼَٔ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حٌُٔخطذ

طؼُِ ٖٓ  ،ٝرَحٓؾ ،ٝكؼخ٤ُخص ،ك٢ ٓز٤َ ط٘ل٤ٌ حٗ٘طش ،هَٟ حُٔظوٜٜشحلأ

ٝطلون ٗٔزش ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ حكٜخث٤خص حُ٘٘خ١  ،حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢

 ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي.

 يكتت انجيئخ دور 11.6. 

لا ٣ٌٖٔ ُ٘خ حٕ ٗظليع ػٖ حُز٤جش ىٕٝ حُلي٣غ ػٖ ًَ ٓخ هي ٣لِن رٜخ ٖٓ 

ٜٛٔخ ٓٞء أطِي حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ػيى لا كَٜ ُٚ ٖٓ حلأٓزخد ٝحُٔوخ١َ، 

ٕ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش أٝحُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ  .حلآظويحّ ُِٔٞحٍى حُٔظٞكَس

حً ٣ِلن ٍَٟ ،كٔٞء حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘لخ٣خص .ٝحُزِي رٌَ٘ ػخّ ،ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣٘ش

٘زخطخص. ٝٓٔئ٤ُٝش كٔخ٣ش ٝحُ ،ٝحُل٤ٞحٗخص ،رخُز٤جش، ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ك٤خس حُزَ٘

٤ُٔض كٌَحً ػ٠ِ ٌٓظذ حُز٤جش، رَ ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ًَ ٓٞح١ٖ، ٝٓٔئ٤ُٝش  ،حُز٤جش

ًَ ٖٓ كِٔٞح ػ٠ِ حػ٘خهْٜ أٓخٗش حلاػظ٘خء رخُٜخُق حُؼخّ ك٢ ٌٓخطذ حُوطخع حُؼخّ 

ٝحُوخٙ. ٝربٌٓخٕ ٌٓظذ حُز٤جش إٔ ٣ٔـَ ك٠ٍٞحً َٓ٘كخً ك٢ ًَ ٓخ ُٚ ِٛش 

 ٝ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ. ،رخُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘ ػٔٞٓخً 

 دور انًُظًبد وانجًؼيبد وانًإسسبد انؼبيهخ في انًحبفظخ 11.7 

إ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢  ٓلخكظش طؼِ، لا ٣ظٞهق ػ٘ي ٓلخُٝش حُظول٤ق ٖٓ 

ر٘خء حُٔـظٔغ، ٓؼَ ط٣ُٞغ كٜٚ أٝحُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  ،حُٔ٘خًَ حُٔٔظللِش

 ،حُٜخ٤٘ٓش حُظ٢ طيػٞ ُِٔلاّ،  ٝٗزٌ حُؼ٘قٗ٘طش ٝط٣ََٔ رؼٞ حلأ ،حلإؿخػش

ٝطوي٣ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٛ٘خ ٝٛ٘خى. ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص  ،ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ

ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ظِح٣ي ػيىٛخ ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ، ٣ـذ إٔ ٣ظْ طٔو٤َٛخ رٔخ ٣ويّ 

ٝػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ك٢ حُٔلخكظش إٔ  .حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُٔلخكظش

حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُـٜخص ٣ٌَٗش  ،ٝحلأ٤ُخص ،ٝحُزَحٓؾ ،ٌٕٞ ُي٣ٚ ٖٓ حُوط٣٢

ٝٓٔخٛٔش ك٢ حكيحػ٤خص حُظ٤ٔ٘ش رٔخ ٣ظٔن ٓغ حلأٛيحف حُؼخٓش ٝػ٠ِ  ،ك٢ حُظ٘ل٤ٌ

 .حهظلاف حلأرؼخى، ٤ٓخك٤خ، ٝػوخك٤خ، ٝحؿظٔخػ٤خً ،  ٝحُن

 يكبتت انقطبع انخبص.11.8

 حَُث٤ٔش ك٢ ٓؼخىُش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞهطخد كي حلأأإٔ ٣ٌٕٞ حُوطخع حُوخٙ 

 ،ٖٓ حُِٔٔٔخص حُظ٢ لا ؿيحٍ ك٤ٜخ، ٝإ ريأ ػٔش ٗٞع ٖٓ حُظوخػْٝٓ٘خًِٚ 

ٝحكيس ٖٓ حُظٞحَٛ حُظ٢ طَحكن  ،ٝٓلخُٝش حُظِٔٚ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ،ٝحلإٛٔخٍ

، ُظٜزق ، ٝإٔ طزيأ ريح٣ش ؿخىسحلأُٓش، كؼ٠ِ حُِٔطش حُٔل٤ِش إٔ طؼ٤ي كٔخرخطٜخ

ُوطخع حُوخٙ هخٟؼش ُِٔطش حُوخٕٗٞ، ٝٓٔظؼِش ُِظ٣َ٘ؼخص ٌٝٓخطذ ح ،ًَٗخص

 حُظ٢ طلَٝ ػ٤ِٜخ طو٣ََ ٓٔئ٤ُٝظٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ.

 تحهيم .02

ج٤ش حُِٔز٤ش حُلٔخ٤ٓش ُِؼٞحَٓ حُز٤ سٌٕٞ ٗي٣يطا٠ُ إٔ  ط٤َٔ ٌٌٛح ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش

ٝحلأُٓخص  ،ٝحُلَٝد ،حَُٜحػخص حلاؿظٔخػ٤ش ش، ٝٓؼَ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤

طٌٖ حُلَد ٢ٛ  ُْٝ [13]. (1999)ٓخٗٔل٤ِي ،  ٤شحلإٍٛخر حلاهظٜخى٣ش ٝحلأكؼخٍ

ٜخ ر٣ٞلاطٜخ ىٕٝ حُؼخُْ، كلا ٌٝٓخٗ ،٤ُٔظؤػَ ح٤ُٖٔ ،حُو٤خٍ ح١ٌُ حرظيػٚ ح٤٘ٔ٤ُٕٞ

، ًؼَ ىٓخٍحً ػ٠ِ حلإٗٔخٕإٔ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ هخٟض كَٝرخً ٗي أ

٘خ إٔ ٗٔظ٘ق ٖٓ طـخٍد حُٔخرو٤ٖ ٗٞػخً ٖٓ ٣ٌٝٔ٘ ٌٓخٗخطٜخ.اٝحهظٜخى٣خص حُزِيحٕ ٝ

٤ًٝل٤ش  ،حُ٘ٞحٛي حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُ٘خ حلاٛظيحء رٜخ ك٢ ٓز٤َ حُظؼخَٓ ٓغ حُٓظ٘خ حَُحٛ٘ش

ٓلخُٝش حُظول٤ق ٖٓ كـْ حُظيٍٛٞ حُٔظلخهْ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ ٣ٞٓخً رؼي 

ذ ػ٠ِ حلاهَ. ُٝٔخ ًخٗض حُلَد ٝحكيس ٖٓ حُظٞحَٛ حُظ٢ طئػَ ِٓزخً ٝرٌَ٘ َٓػ

ٜٝٓ٘خ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش، كبٕ  ،ٓوٞٓخص حُل٤خس حؿٔخلاً رٔخ ك٤ٜخ  ٖٓ حُٜ٘خػخص

لا طوَ حػَحً ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١،  ،ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌُٞحٍع ،حٗظ٘خٍ حلأٝرجش

طْ حلإٗخٍس ا٤ُٜخ ٤ٟ٘ٔخ  ٝطؼِ لا ٣ٌٖٔ حٓظؼ٘خإٛخ ٖٓ ٌٛٙ حٌُخٍػش  لآزخد ػيس 

 ك٢ ٌٛٙ حٍُٞهش.

حػظويٗخ ُلظَس ٣ٞ١ِش أٗٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔخكش ، ٣ـذ ػ٤ِ٘خ كو٢" ر٤غ 

رٌَ٘ ٝ"حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗ٘خ ٗٞحؿٚ ح٥ٕ أ٠ً٣خ كٌَس أٗٚ 

ٝرخء  و[14]. (2002أٓخ٢ٓ ، ٣ـذ ػ٤ِ٘خ أ٠ً٣خ" ر٤غ حلأٓخٕ" )ٍٓٞح٤ُْ ، 

ؼوِٜخ ػ٠ِ حلاهظٜخى ُوض رأٝ ،ْٛ حلأٝرجش حُظ٢ حؿظخكض حُؼخُْأًٍٞٝٗخ ٝحكيس ٖٓ 

ٝحُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ُظلؼَ رخُؼخُْ ٓخُْ طلؼِٚ  ،حُؼخ٢ُٔ ػٔٞٓخ

 ،ءحص ٖٓ أٜٛٔخ حُظزخػي حلاؿظٔخػ٢ؿَحاٝ ،حُلَد، ك٤غ كَٟض حُيٍٝ ه٤ٞىحً 

ٟخكش ا٠ُ كظَ حُظـٞحٍ، ٝٓ٘غ حُٔلَ، ارخُظزخػي حُل٤ُٔٞٞؿ٢،  ٠ٔٔ٣ ٓخٝأ

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ حُ٘وَ،  ،ٝحُزخٛخص ،ٝٓلطخص حُوطخٍحص ،ؿلام حُٔطخٍحصاٝ

ُٝٔخ ريأ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢  ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ. ،ٍٜٝٗٞ ،ٓخر٤غٝحٓظَٔ حُٟٞغ لأ

رٔزذ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ط٤َ٘  ،ٝرٌَ٘ ٍٜٓٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ،رخُظَحؿغ

ا٠ُ طَحؿغ كـْ حهظٜخى٣خص حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢  ،حكٜخءحص ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش

حُٜ٘خػش  ٌٙٛ [15].  2020ّ% ك٢ حُؼخّ 80ا٠ُ  60ٓخ ٗٔزظٚ ك٢ حُؼخُْ ح٠ُ 

، ٝطٔؼَ ٓخ 2017% ٖٓ كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُؼخّ 7حُظ٢ طٔؼَ ٓخ ٗٔزظش 

ٛزطض  .% ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ حلأؿٔخ٢ُ ُزؼٞ حُي20ٍٝطَٜ ٗٔزظٚ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

ٕٞ ىٝلاٍ ط٤َُ 1.2ٗٔزش حُؼخثيحص ح٤ُٔخك٤ش ٓخ هيٍطٚ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش د 

٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش ٓزخَٗس ك٢ حُوطخع  100ًؼَ ٖٓ أٝطؼَٟض   .2020ّك٢ حُؼخّ 

١ ٣زيىٙ حُلَد ػٖ حٗؼيحّ ح٥ٓخٕ. حلأٓخٕ حًٌَُٝ ٌٛح ًخٕ ٗخطـخً ح٤ُٔخك٢ ُِوطَ.

 .[16]ٝرجشٝحلأ ،ٝحٌُٞحٍع

 

٠ُ ٤ًق ػِٔض رؼٞ حُيٍٝ ػ٠ِ حُظول٤ق ٖٓ كيس حلأػَ اًح ٓخ ٍؿؼ٘خ اٝ

ح١ٌُ طؼَٝ ُٚ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢، ك٘ـي ٖٓ أرَُ حُلٍِٞ ح٤ٗ٥ش ُٔٞحؿٜش حلأُٓش 

حُطِذ ٖٓ هلاٍ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ًخٗض ك٢ حٓظؼخىس ػوش حُٔٔخكَ، ٝطلل٤ِ 

ًٔخ  .ي حُٔٔظٜيك٤ٖ رخُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤شٝط٣ِٝ ،ٝٗظ٤لش ُِوطخعط٤ٔٔخص ؿي٣يس آٓ٘ش، 

ْٜٗ ًٍِٝح ػ٠ِ ط٢٤٘٘ كٔلاص حُظ٣َٝؾ ٤ُِٔخكش حُيحه٤ِش، ٝػِٔٞح ػ٠ِ اػيحى أ

لإٗؼخٕ ٝاػخىس ر٘خء حُٞؿٜخص ح٤ُٔخك٤ش ٝط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ  ،هط٢ ٗخِٓش

رَ طٔظَٔ  ،ٝحلآظؼٔخٍ، ٝ اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش. ُْٝ طٌظق حُيٍٝ رٌُي

 ،ؿَ هِن ر٤جش آٓ٘شأٖٓ  ،صحُلٌٞٓخص ك٢ حػظٔخى آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حًَُ٘خ

ُٓش رخُ٘ٔزش ُْٜ كَٛش كٌخٗض حلأ .طلؼ٤َ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝهخىٍس ػ٠ِ حػخىس

ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ ٓٞف ٗؼَٔ  ،ؿَحءحصٝحلإ .لإػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔٔظوزَ

٣ـخر٤ش حُظ٢ ػخٍ حلإ٥رخػظزخٍ ح ،ػ٠ِ طو٣ََٛخ ح٤ُّٞ لا ٗي ٓٞف ٗٔظل٤ي ٜٓ٘خ لاكوخً 

خ٤ُٔخكش حُيحه٤ِش طٔؼَ ك .ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ،ٜ٘خ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤يٓٞف ط٘ظؾ ػ

ٖٓ  %75كَٛش لإٗؼخٕ ٝىػْ حهظٜخى حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ك٤غ إٔ ٗٔزظٜخ طٔؼَ 
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 [17]. ٍ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘شؿٔخ٢ُ حهظٜخى ح٤ُٔخكش ك٢ ىٝا

 

ٝحلآظـخرش ُٜخ  ،اىحٍس حلأُٓخص ًٔخ ٤٘٣َ ا٤ُٜخ ك٤٘ي : ٢ٛ حُظوط٢٤ ُلأُٓش

ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ حُٔظؤَٛ ك٢  ،ٝحُظؼخك٢ ٜٓ٘خ. اٜٗخ ٜٓخٍس اُحُش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ

 ،كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٓي٣َٝ ح٤ُٔخكش ،حلأكيحع ًحص حلاكظٔخ٤ُش حُٔ٘ول٠ش ٝػخ٤ُش حُظؤػ٤َ

ٝٓي٣َٝ حلأػٔخٍ ٖٓ طلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔخص حلإىحٍس )ك٤٘ي، 

1986) .[18] 

ه٣َٖ ك٢ حلأُٓخص خٍد حلإٔ ٗظٔظ٘ق ٖٓ طـأٝٗلٖ ٛ٘خ ك٢ طؼِ، ٗٔظط٤غ 

ِٓٞد ح١ٌُ ٣ظٔن ٓغ ٓؼط٤خص ٝحهؼ٘خ ٍإحْٛ رخٌَُ٘ ٝحلأ ٖٓ هُٞزش٘خ ٓخ ٣ٌٔ٘

ك٢  آٜخٓخً  ،ٝؿٜٞى حُٔو٤ِٜٖ ،ريحػ٤شكٌخٍ حلإً لا ٍَٟ ك٢ رؼٞ حلأا .ٝطـخٍرٚ

 ،ٝحهظٜخى٣خط٘خ ،ٓٔخ ٛيٓظٚ حُلَد ك٢ ٗلٞٓ٘خ اػخىس ر٘خء ُٝٞ ؿِءحً ر٤ٔطخً 

٤ؤط٢ ىٍٝ حُِٔطش حُٔل٤ِش ك٢ حػظٔخى ُ ، ٝٓوٞٓخطٜخ.ٝحٌٓخٗخص حُٔي٣٘ش ،ٝؿٞحًر٘خ

 ،ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ػزَ هط٢ كَػ٤ش ،ٝهط٢ ٛخىكش ،حٓظَحط٤ـ٤ش ١خٍثش

ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٝحَُ٘حًش ٓغ   ،ٝحٗ٘طش طل٤ِ٤ٜش ػزَ ٌٓخطزٜخ حُٔظوٜٜش ،ٝرَحٓؾ

ٝحُـٔؼ٤خص حُؼخِٓش ك٢  ،ئٓٔخصٝحُٔ ،ٝحُٔ٘ظٔخص ،ٌٓخطذ حُوطخع حُوخٙ

  حُٔي٣٘ش.

ٝلا ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ إٔ ٣ِىَٛ  ،ٕ طظطٍٞألا ٣ٌٖٔ ٤ُِٔخكش  ،ٝرٌَ٘ ػخّ

٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ هطَس، كخُٔلآش ٝحلأٖٓ حُٔخى١ ٖٓ ك٢ حلأٓخًٖ حُظ٢ ٣  

ٝ أٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ  ،ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش ُظط٣َٞ حُٞؿٜش ح٤ُٔخك٤ش

ٝحُلٞحؿِ حُظَك٤ش ؿ٤َ حَُٔؿٞد رٜخ ٖٓ حُؼٞحَٓ  ،ق حُو٤ٞىٝهي طٜز حُوخٍؿ٢.

. ٝك٢ ٌٛٙ [19]ّ(2005ٝطٌَ٘ هطَحً ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ )٣ٍٔ٘ـَ،  ،حُٔئػَس

حُِلظش ٣ٌٖٔ ُِظـط٤ش حلإػلا٤ٓش إٔ طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ طٍٜٞحص حُٔوخ١َ 

ٖٓ ُيٟ ؿٍٜٔٞ حُطِذ، كخُٔزخُـش حلإػلا٤ٓش ٣ٌٖٔ إٔ طظٔزذ ك٢ ٓٔظٟٞ ًز٤َ 

 حُوِن ؿ٤َ حُٔزٍَ ر٤ٖ حُٔٔخك٣َٖ حُٔلظ٤ِٖٔ .

ٝحُوط٢  ،ًٝٔخ ٗؼِْ إٔ طؼِ ح٤ُّٞ ، ٤ُٔض طؼِ ٓخ هزَ حُلَد، ٝحلآظَحط٤ـ٤خص

ُْ طؼي ٓـي٣ش ك٢ حُٟٞغ حَُحٖٛ  ،حُظ٢ ًخٗض طزيٝ ٛخُلش ُِظ٘ل٤ٌ هلاٍ طِي حُلظَس

ٝأ٤٘ٓخً  ،لا٤ٓخً ٝاػ ،٤ٓٝخك٤خً  ،ٝػوخك٤خً  ،ٛؼيس، ٤ٓخ٤ٓخً ٝحهظٜخى٣خً ٝػ٠ِ حهظلاف حلأ

لإػخىس طٞؿ٤ٚ ِٝٓلش  ،ٍَٟٝس هٜٟٞ ّٝحُن. حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼِ٘خ رخُلؼَ أٓخ

اًح  .ٟٝٔخٕ إٔ ٣ؼَٔ ًَ ٓ٘ظٔز٢ حُوطخػخص رَٝف حُل٣َن حُٞحكيحلآظَحط٤ـ٤خص، 

٤ُْٝ حلأَٓ  ،كيحع طـ٤٤َ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٞحهغ حُِّٔٔٞآخ ً٘ض ُي٣٘خ حُؼ٣ِٔش ك٢ 

ىس اػلا٤ٓش طلض ٣خكطش كٜخى ٢ٜ رٜخ حلأَٓ ٓخ٣٘ظ ،ٝكؼخ٤ُخص ،ٓـَى حكظلخ٤ُخص

ٛل٤ق إٔ حَُٔكِش كَؿش ، ٝحُظَف حٓظؼ٘خث٢ ًٔخ ٗظؼَِ ىحثٔخً، ٌُٖٝ ٌٛٙ  .ح٤ُّٞ

حَُٔكِش حُلَؿش ٝحُظَف حلآظؼ٘خث٢ لا ط٢ِٔ ػ٤ِ٘خ حٌُ٘ٞٙ، ٝلا طزٍَ ُ٘خ 

ٕ ٗؼزض إٔ ٣ٌٕٞ، اً ٣ـذ ػ٤ِ٘خ أرَ حُؼٌْ ٖٓ ًُي طٔخٓخً ٛٞ ٓخ ٣٘زـ٢  .طوخػٔ٘خ

هخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظَف حلآظؼ٘خث٢ ٝحُظول٤ق ٖٓ  ،أٗ٘خ ه٤خىحص حٓظؼ٘خث٤ش

 كيس حَُٔكِش حُلَؿش ك٢ طؤ٣ٍن ٓي٣٘ظ٘خ ٝح٤ُٖٔ.

ٌٗخُٜخ طؼ٠٘ حلآظؼيحى هزَ ٝهٞع حلأُٓش، ٝحُظ٘ل٤ٌ أر٢ٔ أىحٍس حلأُٓش ك٢ اإ     

حُٟٞغ حُطز٤ؼ٢ حُلؼًخٍ ُوطش اىحٍس حلأُٓش حػ٘خء حلأُٓش، ٝحُظؼخك٢ رَٔػش ا٠ُ 

 [20].(2005رؼي حلأُٓش )ٓظخكٍٞى ٣ٞ، 

ٓخ٤ٓش لأ١ أٝٗلٖ ك٢ ٌٛح  حُٔوخّ ، ٝك٢ ظَ حُظَف، ُٖ ٗظليع ػٖ ٓوٞٓخص 

ٝحُلٞه٤ش، ٝٓخ ٣ٔظيػ٤ٚ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ  ،ط٤ٔ٘ش، ًٔ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظل٤ظش

كيٝى حٌُٖٔٔ ٌُٖٝ أىػٞ ا٠ُ حُؼَٔ ك٢  .ٝط٤ٜٔلاص ٌِٓٔش ًٝٔخ٤ُش ،هيٓخص

ٝحُل٤٘ش  ،ٝحُٔخى٣ش ،ٌٓخٗخص حُز٣َ٘شلإحٝ ،ٝحُٔٞحُٗخص ،حصظخف، ٝرخلاػظٔخىٝحُٔ

 ،ٜٝٓٔخ ٣ٌٕٞ ٓخ ٗويٓٚ، ٛٞ ًز٤َ .ه٤َ ٖٓ لا٢ٗء ،كؤٕ ٗلؼَ ٢ٗء .حُٔظٞكَس

. كؼ٤ِ٘خ -حُلَد، ٝحُلٜخٍ –ٝػظ٤ْ ك٢ هخٗش حلإٗـخُ حُٔؼٕ٘ٞ رخُظَف حُلَؽ 

لا ٓلخُش ُِظوخػْ لإٔ ًُي ٤ٓوٞىٗخ ٝر .٤ٜٖ رٔخ ٗٔظط٤غ إٔ ٗلووٚظٔألا ٗ

 ٢ حلأُٓش ٝطؼخظْ أػخٍٛخ حُٜيحٓش.ٝحلآظَٔحٍ ك
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ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حلأُٓش حُظ٢ طَٔ رٜخ ٓي٣٘ش طؼِ، ٝرخلاٟخكش ا٠ُ 

ٝٓخ  ٟٜخ حُلَد ٝحُلٜخٍ ػ٠ِ حُٔي٣٘ش،١َز٤ؼش حُٔؼٞهخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طل

ٗظؾ ػٖ هَحءس ػ٤ٔوش ُِزخكغ ػٖ َٓحكَ حلأُٓش، ٝأٗٞحػٜخ ٝطو٤ٔٔخطٜخ 

هِٚ حُزخكغ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ  ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطوخًٛخ ػ٘ي ًَ َٓكِش، كوي

 حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ:

  ؿ٤خد حَُإٟ ٝحلاطـخٛخص حُٔٔظليػش ُيٟ ٌٓخطذ حُوطخع حُؼخّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن

ٝح٤ُٔخك٢ رٍٜٞس هخٛش. ٝك٢ ٌٛح ٣ٌٖٔ ٍٛي  ،رٞحهغ حُٔي٣٘ش حُظ١ٞٔ٘ حؿٔخلاً 

 حُظخ٢ُ ػ٠ِ ٓز٤َ حلآظٜ٘خى لا حُلَٜ:

ؿ٤خد ىٍٝ ٌٓظذ ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔلخكظش ػٖ ه٤خىس حُظـ٤٤َ ٝاػخىس ٤ٛخؿش  -

 حُوط٢ رٔخ ٣ظٔن ٝٓطِٞرخص حَُٔكِش.

ٗيٍس حلأٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُؼوخك٤ش حُظ٢ ٣َػخٛخ ٌٓظذ حُؼوخكش ٝح٤ُٔخكش  -

 ـٔي حلإَٜٗحف ػٖ ٠ٓٔخٍ ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔي٣٘ش.ٝحلأػلاّ، رٌَ٘ ٣

ٟؼق حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔل٤ِش ٝحُل٠خث٤ش ٝحلأٌُظ٤َٗٝش  -

ٛزق حُٔٞح١ٖ أهَ ٖٓ إٔ ٣يٍى ١ز٤ؼش أ٠ُ حُلي ح١ٌُ ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔخك٢ ا

 حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝأٓخ٤ٓخطٚ.

حُ٘لخ٣خص ػلخء حُٔي٣٘ش ٖٓ اهِٚ أ ٔخػـِ ٛ٘يٝم حُ٘ظخكش ٝحُظل٤ٖٔ ػ -

 حُٔظٌيٓش ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔي٣٘ش ٝػَٟٜخ.

كَ٘ ٌٓظذ حُٜلش ك٢ ٟٝغ كي ُلأٝرجش حُظ٢ طلظي رخهظٜخى٣خص حُٔٞح١ٖ  -

 ٝػخك٤ظْٜ، ٝحلاًظلخء رظ٣ُٞغ حُِوخكخص حَُٝط٤٘٤ش حُظ٢ حػظخى ػ٤ِٜخ حُٔٞح٤٘١ٖ.

كَ٘ ٓئٓٔش ح٤ُٔخٙ ٝحَُٜف حُٜل٢ ك٢ ٓلخكظش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗلش ح٤ُٔخس،  -

ك٤خء حُٔي٣٘ش، ألق ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ػٖ ٓٞحؿٜش ظخَٛس ١

 ر٘خء حُل٢ ا٠ُ كي ًز٤َ.أُظٜزق ٓٔؤُش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٓٔئ٤ُٝش 

٤ُخص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ٌٓظذ حلأٝهخف ٝحلأٍٗخى ك٢ ػيّ حُظلي٣غ ك٢ حُٔزَ ٝح٥ -

حُٔي٣٘ش ٖٓ ٗخك٤ش ر٘خء حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ ك٢ حُـخٗذ حُظ١ٞٔ٘ ػٔٞٓخً 

 ٝح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ٝؿٚ هخٙ.

طلو٤ن حلآظـلاٍ  ك٢حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔلخكظش  ق ىٍٝ ٌٓظذٟؼ -

 حلأٓؼَ ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش رٔخ ٣ويّ حطـخٛخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔي٣٘ش.

ك٢ طؼِ ػيى لا كَٜ ُٚ ٖٓ حُـٞحًد ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٢ ُْ طِن كوٜخ ٖٓ  -

خ حَُٝحؽ ٖٓ هزَ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٌٓخطذ حُوطخع حُؼخّ. حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٜٓ٘

ؿخثزش ػٖ حٛظٔخٓخص حُـٔخ٤َٛ الا ٓخ ظَٜ ٜٓ٘خ رلؼَ ٓخ ٤ٔٔٗٚ حٌُِٔش 

 .(WORD OF MOUTHحُٔ٘طٞهش )

حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُٔٞحهؼٜخ  طلو٤ن ٌٓخطذ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙػيّ  -

ٝكٔخرخطٜخ ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ رٔخ ٣ويّ ٝحهغ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش 

 ك٢ حُٔلخكظش.

  حُوطخع حُؼخّ ٖٓ ؿٜش ٌٝٓخطذ حُوطخع ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٓخطذ

حُوخٙ ٖٓ ؿٜش حهَٟ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ حٌٓخ٤ٗش ط٘ل٤ٌ حٗ٘طش 

ٝرَحٓؾ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظ١ٞٔ٘ إ ٝؿيص، هخَٛس ٝؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ 

 طلو٤ن حُٜيف ٜٓ٘خ.

  حٗظ٘خٍ حلأٝرجش ك٢ حُٔلخكظش ٝرٍٜٞس لاكظش، رٌَ٘ ٣َٛن حهظٜخى٣خص

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، حلأَٓ ح١ٌُ حُٔٞح١ٖ ك٢ حلاٗلخم ػ٠ِ هيٓخص 
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ٝحلأٗ٘طش حُٜخىكش  ،ٝٓٞف ٠٣ؼق ىٍؿش حٓظـخرظٚ ُِزَحٓؾ ،٠٣ؼق

 ا٠ُ اػخىس ر٘خء حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظش.

 ٝحلأ٤ِٛش ػٖ ط٘خٍٝ ١ز٤ؼش حلأُٓش  ،ؿ٤خد ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش

 حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔي٣٘ش ٝحٓظٜيحكٜخ رخُيٍحٓخص ٝحُزلٞع.

 ٝحُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ حُٔلخكظش  ،ٝحُـٔؼ٤خص ،ؿ٤خد ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص

 ػٖ ًَ ٓخ هي ٣ٜيف ا٠ُ اٗؼخٕ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔي٣٘ش.

  حلإ٣ـخر٤ش  ُِظيهلاصحكظوخٍ أٓخًٖ حُوٜي ح٤ُٔخك٢ حُزي٣ِش ٝحُٔظٞكَس

َُٔحكن حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ػ٠ِ كي ٓٞحء، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ 

 .ح٤ُٔخك٢ ٢ٔٓٞٓ ٝٓليٝى حُظـخٍد ح٤ُٔخك٤ش هخَٛس ، ٝكـْ حُ٘٘خ١
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ُلأُٓش ٝأرؼخىٛخ كِوي هِٚ حُزخكغ  َحٝ ٝحُظل٤َِ ح٥ٗقر٘خء ػ٠ِ حلآظؼ

 ا٠ُ ١َف حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش: 

  اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢ حُٜخىكش ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢

حُٔلخكظش ػ٠ِ حهظلاف حلاٛؼيس ٝحُٜؼ٤ي ح٤ُٔخك٢ رٌَ٘ هخٙ، ٝط٤ٌَ٘ 

 ،ٝحلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ ،ٝحلإىحٍس ،ٝحُظوط٢٤ ،ٝ ح٤ُٔخكش ،ُـ٘ش ٖٓ هزَحء حُظ٤ٔ٘ش

ٝهط٢ ط٘ٔـْ ٓغ ٓطِٞرخص  ،ُؼَٔ حُظؼي٣لاص حُلآُش ٤ٛٝخؿش حٓظَحط٤ـش

 ١ٝز٤ؼش حلأُٓش حُوخثٔش ك٢ حُٔي٣٘ش. ،حُظَف حُلَؽ

 ٝحٌُل٤ِش رظَؿٔش حلآظَحط٤ـ٤خص  ،حُؼَٔ ػ٠ِ ٍٛي حُٔٞحُٗخص حٌُخك٤ش

ٝأٗ٘طش طٜذ ك٢ هيٓش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢  ،٣ِش ا٠ُ رَحٓؾٝحُوط٢ حُزي

 حُٔي٣٘ش طؼِ.

 ٝ ُظ٘ل٤ٌ هَحٍ حلأ٤ُخص حُٔ٘خٓزش اط٤ٌٖٔ ُـ٘ش حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ حػظٔخى

ٝحلإػلا٢ٓ  ،ٝحُؼوخك٢ ،ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخك٢حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُٔوظَكش 

 ٝؿ٤َٙ.

 ٓوظِلش ، ٍٝكغ  ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُظو٤٤ْ ٝٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ػزَ َٓحكَ ٤ُ٘ٓش

 ٝلاً ٗخٍس ا٠ُ ٓٞح١ٖ حُوٍٜٞ أٝحلإ ،ظلونطوخ٣ٍَ ٜٓ٘ـ٤ش ر٘ٔذ حلاٗـخُ حُٔ

 ؿَ ط٤ٌٖٔ حُِـ٘ش حُؼ٤خ ٖٓ طو٣ََ حُٔؼخُـخص حُٔ٘خٓزش ك٢ أٝهخطٜخ.ٖٓ أ ،رؤٍٝ

 ٤ٌٖٔ ُـ٘ش حُوزَحء ٖٓ ػَٝ حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش حُٔوظَكش ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌٛخ ط

ٝحُوخٙ ًَ ك٢ حهظٜخٛٚ، ُـَٝ ٓ٘خه٘ظٜخ ػ٠ِ ٓيٍحء ٌٓخطذ حُوطخع حُؼخّ 

 ٝطَه٤ظٜخ رٔخ ٣ـؼِٜخ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٝك٢ كيٝى حلإٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش.

 ٝٓظخَٛٛخ حُٔٔظللِش ِش ح٤ُٔخكش ٝحُٔي٣٘ش طؼِ حؿٔخلاً، ػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٌٓ٘ا

َٓ ح١ٌُ هي ٣لَٝ ٍكغ ٗٔزش يّ حُ٘لخ٣خص ٝحٗظ٘خٍ حلأٝرجش. حلأٝحُٔظٔؼِش رظٌ

ُٜ٘يٝم حُ٘ظخكش ٝحُظل٤ٖٔ أٝٓؼخُـش كـْ حُوٍٜٞ ك٢ حلأ٣خى١ حُؼخِٓش حلاػظٔخى 

 ٝٝٓخث٢ حُ٘وَ.

  ُلض حػظ٘خء ٌٓظذ حُٜلش ك٢ حُٔلخكظش ا٠ُ حُؼَٔ ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٛ٘يٝم

ٖٓ أؿَ طو٤ِٚ كـْ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٖ  ،ٌٝٓظذ حُزِي٣ش ،حُ٘ظخكش ٝحُظل٤ٖٔ

 خكخص.حُ٘لخ٣خص، ك٤غ إٔ ٍىّ حُٔٔظ٘وغ ه٤َ ٖٓ ط٣ُٞغ حُِو

  ٚطلل٤ِ حٌُٔظذ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ رٔخ ٣ٌلَ ٓظخرؼظ

ٝػَٔ حلإٛلاكخص ٝحُٔؼخُـخص حُٞهخث٤ش ٝحلأ٤ٗش  ،حُٔٔظَٔس ُو٘ٞحص حُظ٣َٜق

 ىٕٝ طؤه٤َ.

  ًٝػوخك٤خ ٤ُظٌلَ ١َف حُظٍٜٞحص حُٞحٟلش َُِٓخثَ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٜخىكش ٤ٓخك٤خ

 ػزَ ٓ٘خرَ حُٔٔخؿي. ٍٗخى ح٣ٜخُٜخ ُٔـظٔغ حُٔي٣٘شٌٓظذ حلاٝهخف ٝحلإ

  طظٌلَ ُـ٘ش حُوزَحء حُٔوظَكش ٖٓ ػَٝ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُوخٛش ػ٠ِ

ٌٓظذ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔلخكظش ٤ُظْ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُٔيحٍّ َٝٓحهزش ػ٤ِٔش 

 ٍٝكغ طوخ٣ٍَ ػٖ ٗٔذ حلاٗـخُ ك٤ٜخ رٌَ٘ ى١ٍٝ. ،ط٘ل٤ٌٛخ

 لآظؼخٗش رو٘ٞحص طل٣ََ حَُٓخثَ حُٜخىكش َُكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ ٝح

 ٣ٜخُٜخ ُٔلَىحص حُٔـظٔغ.اؿَ ٝحلأٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أ ،ٝحُل٠خث٤ش ،ل٤ِشػلاّ حُٔحلإ

  حلآظؼخٗش رٞٓخثَ حلإػلاّ ٖٓ أؿَ حُظؼ٣َق رٔ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢

ٝحُٜخُلش ُٔٔخٍٓش حلاٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔلخكظش ك٢ ظَ حلأٟٝخع  ،حُزي٣ِش

 .حَُحٛ٘ش

 حلاٗظَٗض ٝكٔخرخص ٌٓخطذ حُوطخع  طلؼ٤َ ىٍٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٓٞحهغ

ٝحُوخٙ ػ٠ِ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُظ٣َٝؾ  ،حُل٢ٌٓٞ

ُِـٞحًد ح٤ُٔخك٤ش ٣ٝويّ حلأٛيحف حُظ٢ ٗٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حلأٗ٘طش 

 ٝحُزَحٓؾ حُٔطَٝكش.

  َٟٔخٕ حُظِحّ ٌٓخطذ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ رٔٔئ٤ُٝش حُظ٤ٔ٘ن ٓغ رؼ٠ٜخ ػز

ك٢ اٗـخف  ٤ُٙوْ ًَ ريٍٝ ،ٝحطٜخلاص ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ،٣ٍشُوخءحص ىٝ

ٝرٔخ ٣ويّ حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ٣َٜٝٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  ،حُزَحٓؾ حُٔظوٜٜش

 حٛيحكٜخ.

 ٝحلأ٤ِٛش رؤهلاء ٓٔئ٤ُٝظٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ  ،حُِحّ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش

ٝحَٗحًٜخ ك٢ طيػ٤ْ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٖٓ  ،حُٔل٢ِ ك٢ ظَ حلأُٓش حَُحٛ٘ش

هلاٍ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝػوي حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُظ٢ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُوطخع 

ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظش. اٟخكش ا٠ُ طؼ٣ِِ ىٍٝٛخ ك٢ طٞؿ٤ٚ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش 

 رٔخ ٣ِز٢ ١ٝز٤ؼش حُظٞؿٚ ح٤ُٔخك٢ حُٔ٘٘ٞى ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ.

 ُظوْ  ،ٝحُـٔؼ٤خص حُؼخِٓش ك٢ حُٔي٣٘ش ،خصٝحُٔئٓٔ ،طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص

ٝحُلؼخ٤ُخص حُٜخىكش ا٠ُ اػخىس ر٘خء  ،رٞحؿزٜخ ٗلٞ ىػْ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش

 حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔي٣٘ش.

  طلؼ٤َ ىٍٝ حُِٔطش حُٔل٤ِش ك٢ طؼ٣ِِ حلأٖٓ ك٢ ٓ٘خ١ن حُوٜي ح٤ُٔخك٢

حُٔظٞكَس ك٢ ٓ٘خ١ن ح٤ُٔطَس، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طَه٤ظٜخ ُٝٞ ٗٔز٤خً رظٞك٤َ حر٢ٔ 

حُويٓخص حُظ٢ هي ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُِٝحٍ. ٓؼَ ٍكغ حُٔوِلخص، ٝطٞك٤َ هيٓخص 

٠ُ ا ٟخكشاحُظو٤٤ْ، ٝحلاَٗحف ػ٠ِ ٓٞحهق حًَُٔزخص ٟٝٔخٕ ٓلآظٜخ، 

 ٓخًٖ ح٣ُِخٍس.أحلاٍٗخىحص حُظ٢ هي ٣لظخؽ حُِٝحٍ ُٔؼَكظٜخ ك٢ 

  ٕٝهَٟ، ٝلا ػ٠ِ ٌٓظذ أٝ أإ ٓؼَ ٌٛح حُظٞؿٚ، ٤ُْ كَٜحً ػ٠ِ كجش ى

ؿٔؼ٤ش أٝ ٓ٘ظٔش، رَ ٣ٔظيػ٢ ك٘ي ًخكش حلآٌخٗخص ٝحُويٍحص ٝحُٔٞحٍى ًَ ك٢ 

٤َ َٗحف ٝٓظخرؼش اىحٍس أٝ ُـ٘ش ٓوظٜش، طظزغ ٓاٝطلض  ،ىحثَس حهظٜخٛٚ

٠ُ حُ٘ظخثؾ. لا ري ا َٝٓحكَ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝطو٤٤ٜٔخ ٝٛٞلاً  ٝحُزَحٓؾ ،حلآظَحط٤ـ٤خص

إٔ ٣ٔظ٘ؼَ ًَ ٓ٘خ ىٍٝٙ ك٢ ح٠ُٔٔخٍ، ٝإٔ ٣ؼزَ ػٖ حهلاٛٚ ٝحٗظٔخثٚ ٖٓ 

 أؿَ ٓخ طزو٠ ُ٘خ ٖٓ ك٣َش ك٢ ٌٛٙ حُزوؼش حُظ٢ ٜٗذ حُيٓخء ٝحلأٍٝحف ًٝىحً ػٜ٘خ.

 

 . حبشيخ 15
 –( 1ُظ٢ أ٤َٗ ا٤ُٜخ ك٢ حٌَُ٘ ٍهْ )ٝح ،ح٤ُٔخك٤شٛ٘خى حُؼيى ٖٓ ٓ٘خ١ن حُـٌد 

ٌُٖٝ رلؼَ حُلَد كوي طـ٤َص هخ١ٍش حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش [21]. -حٗظَ حَُٔكوخص

ٝكيٝى ٤ٓطَس حلأ١َحف  ،رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُظو٤ٔٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ،ٝٓ٘خ١ن حُظَك٤ٚ

أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٜٓ٘ـ٤خً )آٌخ٤ٗش  ،حُٔظ٘خُػش، حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ حٌٓخ٤ٗش حُظ٘وَ

حٍُٞٛٞ( ٛؼزش ُِـخ٣ش، رٔخ ٣ـؼَ ٌٓخٕ ًَ َٓرغ ٣ل٠ِٕٞ ٓٔخٍٓش طـخٍد 

ح١ٌُ ٣ؼل٤ْٜ ٖٓ ٤ٓٝخك٤ش ك٢ ا١خٍ حَُٔرغ حُٞحهغ طلض ٤ٓطَس حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش، 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظزؼخص، ًلٔلاص حُظلظ٤ٖ ٝحُظؼَٝ ُلإٓظـٞحرخص، ٝؿ٤َٛخ. ٝٗظَحً 

ػض حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٢ لا ٝؿٞى ُٜخ ٌُٜح حُظٞؿٚ، كوي حٓظلي

ٛزق أك٢ هخ١ٍش حلإكٜخءحص حُل٤ٌٓٞش حُٔخروش، كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣٘ش طؼِ ٓؼلاً ، 

ٝٓ٘خ١ن  ًَ ٖٓ ٝحى١ أْٓ، ٝ ٝحى١ ر٢٘ كٔخى، ٝٗلاٍ ٓ٘ٞحٕ، ٝٓ٘ظـغ حُٔلاّ،
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 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣وٜيٛخ  ،ٝحُزًَخ٢ٗ ،ش ك٢ ًَ ٖٓ ح٠ُزخدٓظلَه

 ٌّ ٖ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٖٓ ُٝحٍ حُٔي٣٘ش، ُْٝ طِن كوٜخ ٖٓ حػظ٘خء حُِٔطخص كظ٠ ٣ٔ

  طوي٣ْ ٓ٘ظـخً ٤ٓخك٤خً ٓئٛلاً  ٣لون ٗٔزش لا رؤّ رٜخ ٖٓ حلإٗزخػخص.

ًٔخ إٔ حُزخكغ ػزَ حٓظؼَحٝ حلأ٤ُخص ٝحُٔزَ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طـخُٝ أُٓش 

ٍإ٣ش حُزيح٣ش  حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حَُحٛ٘ش ك٢ حُٔلخكظش طؼِ، ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ

ٝ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ، ٌٝٛٙ هطٞس أ٠ُٝ طئْٓ ُزيح٣ش أهَٟ أرخ٤ُٔخكش 

حًؼَ ؿي٣ش ك٢ كخٍ ٌٗٛذ ٗلٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٛخىكش ا٠ُ طـخُٝ أُٓش ح٤ُٔخكش ك٢ 

ك٤غ ٤ٌٕٓٞ ػٔش آ٤ُخص  .حُٔلخكظش ٝح٤ُٖٔ ًٌَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ

ٌٝٛح ٓخ ٤ٓظْ  ،رش ح٤ُٔخك٤ش ُِٔخثق حلأؿ٘ز٢ٝطٌظ٤ٌخص طلآْ أرؼخى حُظـَ ،ٝرَحٓؾ

ل٢ حُٞهض حُلخَٟ ٛ٘خى ٝكَس ٖٓ ك ط٘خُٝٚ ك٢ رلٞع ٝىٍحٓخص حًؼَ ٤ُٞٔٗش.

ر٤ٖ  ح١ٌُ ٤ٔ٣ِكٌَُٞ٘  ْٜٝٓ٘حُٔوخلاص حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ح٤ُٔخكش ٝاىحٍس أُٓخطٜخ 

طؼ٣َق " حلأُٓش" ٝ "حٌُخٍػش" كخلأُٓش ٣ؼِٟ ك٤ٜخ حُٟٞغ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش أٝ 

حُٔئٓٔش رلي ًحطٜخ، ك٢ٜ طٜق كخُش ٣ٌٕٞ حُٔزذ حُـ١ٌٍ ك٤ٜخ ُليع ٓخ ٖٓ 

ٓخص حلإىح٣ٍش ؿ٤َ ٛ٘غ حٌُحص ا٠ُ كي ٓخ، ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًَ ٓؼَ حُٜخ٣ٌَ ٝحُٔٔخٍ

طٌٕٞ حٌُخٍػش كخُٔخ طٞحؿٚ َ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤٤َ، ك٢ ك٤ٖ أٝ حُلٜ ،حٌُلٞءس

 [22]. ّ(2001حُٔئٓٔش طـ٤٤َحص ًخٍػ٤ش ٓلخؿجش لا ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ )كٌَُٞ٘،

ٖٝٓ ٣٘ظَ ك٢ ١ز٤ؼش حُلخُش حَُحٛ٘ش ُِٔلخكظش طؼِ ٤ُْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخكش 

كو٢، رَ ػ٠ِ حهظلاف حُٔٔظ٣ٞخص، ٤ٓلاكع رؤٕ ٓخ طَٔ رٚ حُٔي٣٘ش أُٓش ًٝخٍػش 

طل٤٘ي ًَ حلآٌخٗخص ك٢ ٓز٤َ حُظٌٖٔ ٖٓ اىحٍس ٝطٔظيػ٢  ،ك٢ ًحص حُٞهض

 .حَُٔكِشحُٟٞغ ٝطـخُٝ 

 ػزفبٌ و شكز

 ٝؿخٓؼش حَُٝحى، ،حُـ٘ي ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أطويّ رـ٣َِ ١ٌَٗ ا٠ُ ؿخٓؼظ٢ 

 خ ُِزخكغ.ٔحُٔزن ك٢ طز٢٘ كٌَس  حُزلغ ،ٍٝػخ٣ظٜ ٛخكزظخ طؼِ، ح٤ُٖٔ، 
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ٓي٣َطٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُو٠َحء حُـ٤٘ش ط٘ظَ٘ ك٢ ٓي٣٘ش طؼِ ٝػيى ٖٓ 

رظ٘ٞػٜخ حُ٘زخط٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ ٝٛٞحثٜخ حُٔؼظيٍ ًحص حُـٌد ح٤ُٔخك٢ حُطز٤ؼ٢ ٖٝٓ 

 أٜٛٔخ :

 ؿزَ ٛزَ ٝٓ٘ظِٙ ح٤ُ٘ن ُح٣ي . .1

 كي٣وش حُظؼخٕٝ . .2

 كي٣وش حُل٤ٞحٕ . .3

 حُلي٣وش حُ٘زخط٤ش ) حُٔظلق حُ٘ـ١َ ( . .4

 كي٣وش ى٣ٍْ لاٗي . .5

 ٘ظِٙ طؼخٕٝ طؼِ ٓخروخً (.ٗخى١ طؼِ ح٤ُٔخك٢ ) ٓ .6

 ٗـَس حُـ٣َذ . .7

حلأٝى٣ش ٣ٝٞؿي ك٢ حُٔلخكظش حُؼي٣ي ٖٓ حلأٝى٣ش حُو٠َحء ًحص  .8

حُطز٤ؼش حُٔخكَس ٝحُٔ٘خظَ حُولارش ٖٝٓ أٜٛٔخ : ) ٝحى١ حُِحٍػ٢ ، 

ٝحى١ ٤ٍٓخٕ ، ٝحى١ حُزَف ، ٝحى١ ُٝع ، ٝحى١ ٍُٝحٕ ، ٝحى١ 

 ح٠ُزخد ، ٝحى١ حُزًَخ٢ٗ ،ٝحى١ حُـ٤َ (

 ٞرشه٣َش ٓ٘ .9

 انًتبحف 13.2 

٣ٞؿي ك٢ حُٔلخكظش ٓظلق ٝحكي كو٢ ٝٛٞ )حُٔظلق ح٢٘١ُٞ ( ك٤غ ٣زِؾ اؿٔخ٢ُ 

، ٝحُٔظلق كخ٤ُخً هخٍؽ ػٖ ( ُحث6600َّ ) 2004ُٝحٍ حُٔظلق هلاٍ ػخّ 

حُويٓش، رٔزذ طؼَٟٚ ُِٜيّ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ أؿِحث٤ٚ ٝٓوظ٤٘خطٚ لا ٣ ؼَف ا٠ُ أ٣ٖ 

 ًٛزض طلي٣يحً.

 

 (انتأريخيخ في انًحبفظخ تؼشالأحبر وانًؼبنى   .14.4

 (1انجذول رقى)
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 حُٔيٍٓش حُٔظل٣َش -2

 حُٔيٍٓش حلأَٗك٤ش -3

 حُٔيٍٓش حُٔؼظز٤ش -4

 حُٔيٍٓش ح٥طخر٤ٌش -5

 هزش حُل٤٘٤ٔش -6

 ػزي حُٜخى١ حُٔٞى٣َٟ١ق ٝٓٔـي ح٤ُ٘ن /  -7

 هِؼش حُوخَٛس -8

 هَٜ ٛخُش -9

 ىحٍ حُؼ٢َٟ )هَٜ حلأٓخّ ( -10

 ؿخٓغ حُؼ٢َٟ -11

 ه٣َش ػؼزخص -12
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 حُظؼ٣ِش
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 ؿزَ حُؼِٔش
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طلظخؽ  حلأػ٣َش ٝحُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢طظ٤ِٔ رٞؿٞى ػيى ٖٓ حُٔٞحهغ 

 ا٠ُ ط٘و٤ذ أػ١َ ٗخَٓ

ٓي٣َ٣ش 
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 حُٔٞحىّ

 ٓٔـي أَٛ حٌُٜق -1
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ٓي٣َ٣ش 

رخد 

 حُٔ٘يد

 حُٔ٘يد ) هِؼش كَر٤ش (رخد    -1
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ٓؼَ حُٔٔخؿي حلإٓلا٤ٓش حُوي٣ٔش ،ٝ ػيى ٖٓ حُٔيٝى حُوي٣ٔش 

ٝروخ٣خ ٓزخ٢ٗ هي٣ٔش ،رخلإٟخكش ا٠ُ حُلٜٕٞ حُظخ٣ٍو٤ش ٌُٖٝ طِي 
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