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 تطهير مُخرجات البرامج الأكاديسية بجامعة تعــز

تظؾيخ مُخخجات البخامج ىجف البحث الحالي إلى التعخف عمى طبيعة  ممخص البحث:
الاكاديسية وأىجاف التشسية السدتجامة الخاىؽ لمبخامج ، ومعخفة الؾاقع الأكاديسية بجامعة تعــد

 وأىؼ الستظمبات ،أىؼ التحجيات التي تؾاجو تظؾيخ البخامج الاكاديسية، ومعخفة بجامعة تعــد
لتحقيق السشيج الؾصفي اعتسج الباحث عمى  ،لتظؾيخ مُخخجات البخامج الاكاديسية بجامعة تعــد

تؼ عخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخُبخاء نة ترسيؼ أداة استبامؽ خلال أسمؾب دلفي و  البحث أىجاف
 وفقاً لسجسؾعة مؽ السعاييخ تسثمت في:

الخبخاء مؽ داخل جامعة تعــد عمى اعتبار أنيؼ يُجركؾن كل نقاط القؾة والزُعف  -
 والفخص والسخاطخ في إطار الجامعة مع ضخورة تشؾع الخُبخاء مؽ تخررات متعجدة.

التخظيط الاستخاتيجي وبشاء الاستخاتيجيات أو ضسؽ فخيق الخظة  الخُبخاء مسؽ لجييؼ إسيامات في مجال -
 الاستخاتيجية في الجامعة.

 القيادات الأكاديسية والإدارية في مؾقع صُشع القخار باعتبارىؼ يُجركؾن كافة الجؾانب في الجامعة. -
 الخُبخاء مسؽ استظاع الباحث الؾصؾل إلييؼ وكان ليؼ جيج بالتعاون معو. -
 .تظؾيخ البخامج الاكاديسية ومخخجاتيااء مسؽ لجييؼ اىتسامات في الخُبخ  -

وقد تهصل البحث إلى أن أىم متطمبات تطهير مُخرجات البرامج الأكاديسية بجامعة تعــز تتسثل 
 بالتالي:

تظؾيخ وعيفة التجريذ مؽ خلال تظؾيخ الأستاذ الجامعي والظالب وبيئة التعمؼ/  -
 .التجريذ

 الجراسية والبخامج الأكاديسية.تظؾيخ السقخرات  -
 تظؾيخ البشية التشغيسية والإدارية. -
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 تظؾيخ السؾارد البذخية والقيادات الأكاديسية والإدارية. -
 تظؾيخ البشية التحتية. -
 تظؾيخ السؾارد السالية. -
 تظؾيخ وعيفة البحث العمسي. -
 تظؾيخ وعيفة خجمة السجتسع.  -
متطمبات تطهير مُخرجات  ،جامعة تعــز، الأكاديسية البرامجالكمسات السفتاحية:  -

 .البرامج الأكاديسية

Developing of Academic Programs outcomes at 
Taiz University  

 

Abstract: The research aimed to identify at developing of outputs for 
academic programs at Taiz University, situation of academic programs 
at the University of Taiz, and the most challenges facing the 
development of academic programs, and the most requirements for 
developing the outputs of academic programs at Taiz University, the 
research depended descriptive approach to achieving the research 
goals through of Delphi method and questionnaire (research tool) it was 
depended at group of experts according to many criteria as follows: 

- Experts from Taiz University, they are aware on all of strengths, 
weaknesses, opportunities and threats with need to a diversity between 
experts from multiple specializations. 
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- Experts who have contributions in the field of strategic planning or a 
member in strategic plan team at the university. 

- Academic and administrative leaderships who can make of decision. 

- experts who cooperate with the researcher. 

- Experts who interests in developing of academic programs. 

 

The Main results of research it was as follows: 

- developing of the teaching function through the development of the 
university professors, students and learning / teaching environment. 

- developing of academic courses and programs. 

- Developing of organizational and administrative structure. 

- developing of human resources, academic and administrative 
leaderships. 

- developing of infrastructure. 

- developing of financial resources. 
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- developing of scientific research function. 

- Developing the community service function. 

 

Key words: academic programs, Taiz University, requirements for 
developing academic programs outputs. 

 إعجاد/ إبخاىيؼ عمي صالح صالح، بحث مُدتل مؽ أُطخوحة الجكتؾراه، أ.د/ حمسي عمي الذيباني

 

  مــقــدمة:

عُشي الفكخ الجامعي السعاصخ بأىسية انفتاح الجامعة عمى السجتسع والبيئة السحيظة 
اع ووضع الحمؾل للإشكالات وقيادة عسمية التشؾيخ والتظؾيخ في للإسيام في تذخيص الأوض

السجالات الاجتساعية والاقترادية والثقافية والدياسية حيث تخجست الكثيخ مؽ الجامعات ىحا 
الاتجاه في أىجافيا وبشيتيا وأدوارىا بيجف ربط الجامعات بسجتسعاتيا عمى نحؾ أكثخ فاعمية، كسا 

طاتيا التشسؾية وما تسثمو مؽ مشظمق للإشعاع والتشؾيخ الحزاري أن وعائف الجامعة وارتبا
والاجتساعي والحي ييجف إلى تشسية السجتسع اقترادياً وثقافياً وعمسياً مؽ خلال وعائفيا 
الأساسية الستسثمة في التعميؼ والبحث العمسي وخجمة السجتسع فإنيا أيزاً معشية بزسان 

 الاستجامة لسختمف لتمػ الجؾانب.
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وبالعؾدة إلى الجسيؾرية اليسشية يجج الستتبع أن اليسؽ كغيخه مؽ الجول وعمى وجو  
الخرؾص أنو مؽ الجول الشامية يؤثخ ويتأثخ بتمػ الستغيخات الدخيعة التي تحجث في عالؼ اليؾم، 
 مسا يعشي أنو بحاجة إلى نغام لمتعميؼ العالي يترف بالجيشاميكية والجؾدة والكفاءة العالية فاليسؽ
معخوف بسحجودية مؾارده الظبيعية، وىحا يدتجعي العسل عمى تظؾيخ مؾارده البذخية لديادة 
مخدونو مؽ السعارف والسيارات والخبخات والقجرات التقشية ليتسكؽ مؽ تحقيق أىجافو والتحؾل إلى 

لقخن اقتراد قائؼ عمى السعخفة يسكشو مؽ زيادة قجراتو التشافدية للالتحاق الفعال باقتراديات ا
الؾاحج والعذخيؽ، وىحا لؽ يتأتى إلا مؽ خلال مؤسدات التعميؼ العالي عسؾماً والجامعات 
خرؾصاً، حيث تذيخ البيانات إلى أن مخخجات التعميؼ الثانؾي سؾف ترل إلى ما يديج عمى 
أربعة أضعاف ما ىي عميو الآن في العقجيؽ القادميؽ، وىحا يعشي أن عمى مؤسدات التعميؼ 

مشيا الجامعات اليسشية أن تؾسع مؽ طاقتيا الاستيعابية لسؾاكبة ىحا العجد الستدايج العالي و 
لمظلاب وأن تعسل في الؾقت نفدو عمى تحديؽ وتظؾيخ بخامجيا وتجؾيج مخخجاتيا، وفتح أقدام 
وكميات نؾعية ججيجة تؾاكب التظؾرات الستدارعة للإسيام بذكل فاعل في التشسية السحمية 

 (.3،،6،0ارة التعميؼ العالي، السدتجامة )وز 

في سياق مترل بالتعميؼ العالي والجامعي في اليسؽ ىشاك العجيج مؽ التحجيات  
والسخاطخ التي تؾاجو التعميؼ العالي والجامعي عمى السدتؾييؽ الخارجي والجاخمي أبخزىا: 

، تدايج الظمب العؾلسة، التغيخ الستدارع في تكشؾلؾجيا السعمؾمات، الانفجار السعخفي الكبيخ
الاجتساعي عمى التعميؼ العالي والجامعي ومحجودية الظاقة الاستيعابية، محجودية السؾارد 
وضعف التسؾيل لمتعميؼ العالي والجامعي، ضعف القجرات والبشية السؤسدة لمتعميؼ العالي 

أعلاه معالجات لمتحجيات والسخاطخ التي سبق الإشارة إلييا وجؾد  مسا يعشي ضخورة والجامعي
تظؾيخ وأبخز السعالجات تكسؽ في ضخورة وجؾد أبحاث ودراسات تُعشى التعميؼ العالي والجامعي و 

مخخجاتو وعلاقة التعميؼ ومخخجاتو بالسجتسع السحمي والتشسية السحمية السدتجامة وصؾلًا إلى 
تذخيص واضح لمتحجيات الخارجية وتؾصيف دقيق لمسذكلات والفجؾات والسخاطخ الجاخمية 
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ذات الأبعاد السختمفة، ومؽ ثؼ وضع الترؾرات والتخظيط لخدم تمػ الفجؾات والسخاطخ و 
 .والتعامل مع التحجيات

 

متقجم عمى مدتؾى الجامعات حرمت عمى تختيب  جامعة تعــدوعمى الخغؼ مؽ أن       
عة إلا أن الجام ،( العالسي لمجامعات0،02حدب ترشيف ) ويبؾمتيخكذ لعام  الحكؾمية اليسشية

مُخخجات   بحاجة إلى تظؾيخ الكثيخ مؽ الجؾانب التي ستديؼ بل وستشعكذ عمى تظؾيخ 
 البخامج الاكاديسية.

 كل ما سبق دفع الباحث إلى الاىتسام بجراسة تظؾيخ مُخخجات البخامج الاكاديسية بجامعة تعــد
امعة خرؾصاً مع حجاثة السؾضؾع وأىسيتو لمجامعة مؽ خلال تذخيص الؾضع الخاىؽ لمج

 .وتقجيؼ حُدمة مؽ الستظمبات اليامة لتظؾيخ البخامج الاكاديسية ومخخجاتيا

 مذكمة البحث وتداؤلاتو:

تعاني الجسيؾرية اليسشية مؽ أوضاع اجتساعية واقترادية وسياسية متجنية تخاكست عبخ 
ل الؾحجة عقؾد طؾيمة بفعل الاضظخابات الدياسية والاقترادية التي شيجتيا البلاد في فتخة ما قب

م وما تلاىا مؽ سشؾات لاحقة 0221م وما شيجتو اليسؽ في العام ،022اليسشية في العام 
وما شيجتو مؽ أزمة سياسية خانقة والحخب بيؽ  م،0،0 -0،00خرؾصاً الفتخة الدمشية 

أطخاف الرخاع، الأمخ الحي انعكذ عمى مجسل الأوضاع والأنذظة الاجتساعية والاقترادية، 
إلى تؾسع رقعة الفقخ وضعف وىذاشة الخجمات العامة والخاصة وتجىؾر العسمية  حيث أدى ذلػ

التعميسية عمى مختمف السدتؾيات مؽ خلال: تدايج أعجاد الأمييؽ والتدخب وضعف معجلات 
بالإضافة إلى  الالتحاق وتجني السخخجات بالإضافة إلى تجني السدتؾى الثقافي والؾعي السجتسعي

غياب دور الشُخب والقيادات الأكاديسية و ستغيخات السذار إلييا وارتباطاتيا كثيخ مؽ العؾامل وال
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ساىؼ في تجني مخخجات التعميؼ الأساسي والثانؾي والعالي والجامعي في اليسؽ  مساالجامعية 
 وفي ضعف وىذاشة الخجمات التي تقجميا الجامعات ضسؽ نظاق وعائفيا في خجمة السجتسع.

أنو ونتيجة لمتجىؾر الاقترادي الكبيخ الحي واجيتو مؽ جية أخخى يخى الباحث 
الجسيؾرية اليسشية وعجم تؾقف الرخاعات الدياسية والعدكخية والتي ما تمبث أن تشتيي وتبجأ 
الحكؾمة في تختيب أولؾياتيا حتى يعؾد الرخاع مججداً، قج تدبب في محجودية التسؾيل لمجامعات 

جيجة كساً وكيفاً والتي أثخت عمى جؾدة مخخجات وضعف القجرة عمى تسؾيل إنذاء جامعات ج
 التعميؼ الجامعي ووعائف الجامعة وانعكاسات ذلػ عمى التشسية السحمية.

تذيخ الجراسات إلى أن ىشاك العجيج مؽ العؾامل التي تؤثخ وبذكل بالغ عمى التعميؼ 
(، ثؼ 36، 0،00 الجامعي إلا أن أىؼ ىحه العؾامل وأخظخىا ىؾ عامل التخمف الإداري )عثسان،

تأتي إشكالية التشسية بأىجافيا وبخامجيا ووسائل تحقيقيا كأحج السخاطخ التي تؾاجو السجتسع 
اليسشي في واقعو ومدتقبمو وىشاك ضخورة لؾجؾد استخاتيجيات لتفعيل السدئؾلية الاجتساعية 

حجاث تغييخ في (، وإ0،2، 0،00والأكاديسية لاستقلال التعميؼ في الجامعات اليسشية )الحيجري،
التفكيخ والسسارسات لتتحؾل ميسة الأكاديسي إلى إثخاء ذىشية صُشاع القخار مؽ خلال تقجيؼ الخؤى 
العمسية في كيفية الجفع بالسؾارد لتحخيػ عجمة التشسية ودفعيا للأمام ولحلػ فإن أي تشسية 

ارد الظبيعية الستؾافخة مدتجامة متظمعة ومشذؾدة في الحالة الخاىشة لا تقترخ قط عمى قاعجة السؾ 
في السكان، بل أضحت تتعجاىا إلى الاعتساد عمى واحج مؽ أىؼ السؾارد الاقترادية السخمؾقة ألا 

 (. 60، 0،00وىي صشاعة السعخفة وإنتاجيا )البشاء،

إضافة لسا تقجم ذكخه ومؽ خلال مخاجعة سخيعة لأدوار الجامعات اليسشية مؽ خلال 
 م،0،0 -،023ريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع خلال الفتخة وعائفيا الستسثمة في التج

والستزسشة تأريخ إنذاء أول جامعة حكؾمية في صشعاء وآخخ جامعة حكؾمية في حجو، 
جامعات حكؾمية والعجيج مؽ الجامعات الأىمية، فإن الباحث يشغخ إلى  8وبيشيسا تأريخ إنذاء 

ل تمػ العقؾد مؽ الدمؽ لؼ تدتظع الؾفاء بالتداماتيا أن الجامعات اليسشية الحكؾمية والأىمية خلا
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والقيام بأدوارىا وتحقيق أىجافيا كحالة مثالية مُخظط ليا وكسا يشبغي تجاه خجمة السجتسعات 
السحمية في اليسؽ، مسا تدبب في بخوز فجؾات وأزمة حقيقية بيؽ الجامعة والسجتسع حيث 

كب الاحتياجات السجتسعية وسؾق العسل، بل يُشغخ لمجامعة كسؤسدة لتخخيج كفاءات لا تؾا
أصبح يؾجو الاتيام لمجامعة بعجم القجرة عمى السداىسة في حل السذكلات التي تؾاجو 
السجتسعات السحمية سؾاء مؽ خلال التجريذ أو البحث العمسي أو خجمة السجتسع بالإضافة 

 ستدارعة والتعامل معيا.إلى ترجيخ مخخجات غيخ قادرة عمى مؾاكبة التحجيات والستغيخات ال

تظؾيخ مُخخجات البخامج الاكاديسية بجامعة في كيفية والستسثمة  وىشا تكسؽ مذكمة البحث الحالي
 مذكمة البحث في الأسئمة الآتية: تحجيج، ويسكؽ تعــد

 الخاىؽ لمبخامج الاكاديسية بجامعة تعــد؟ؾاقع الما  -
   لبخامج الاكاديسية بجامعة تعــد؟تظؾيخ مُخخجات اما السعؾقات التي تحج مؽ   -1
 ؟ تظؾيخ مُخخجات البخامج الاكاديسية بجامعة تعــدما أىؼ متظمبات  -2

 أىداف البحث:

 الحالي إلى:ىجف البحث 

 .البخامج الاكاديسية بجامعة تعــدعمى واقع  التعخف -

جامعة مؽ تظؾيخ البخامج الاكاديسية ومخخجاتيا بالتعخف عمى السعؾقات التي تحج  -
 .تعــد

 .تظؾيخ البخامج الاكاديسية ومخخجاتيا بجامعة تعــدالتعخف عمى أىؼ متظمبات  -
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 أىسية البحث
أىسية نغخية وأىسية تظبيقية فأما الأىسية الشغخية فتتسثل في: أن  ،تانلمبحث أىسي 

 .في دراسات سابقة حج عمؼ الباحث لؼ يدبق التظخق لوالبحث 
تأتي أىسية البحث مؽ أىسية ما سيُقجمو البحث مؽ معخفة ة: أما مؽ الشاحية التظبيقي

ججيجة يدتفيج مشو الباحثؾن وصشاع القخار عمى مدتؾى الجامعة والؾزارة وكل الجيات 
نقظة انظلاق نحؾ دراسات مدتقبمية حؾل ىحا البحث  كسا يسكؽ أن يسثلذات العلاقة 

 . إمكانية تظؾيخ وعائف الجامعة ككل

 حدود البحث 

وتتسثل حجود البحث  تظؾيخ مخخجات البخامج الأكاديسية بجامعة تعـداول ىحا البحث مؾضؾع يتش
 : بالحجود التالية

تظؾيخ مخخجات البخامج الأكاديسية عمى اقترخ البحث الحالي الحج السؾضؾعي:  -
 بجامعة تعــد والتحجيات التي تؾاجو تظؾيخ البخامج الاكاديسية وأىؼ متظمبات التظؾيخ.

 جامعة تعـــد.لحج السكاني: ا -
  .م،0،0 – 0،02الحج الدماني:  -

 مرطمحات البحث:

: نذاط تقؾم بو الجامعة لتحجيج احتياجات السجتسع وترسيؼ الأنذظة والبخامج البرامج الأكاديسية
 (0،02التي تُمبي ىحه الاحتياجات بغية إحجاث تغييخات تشسؾية وسمؾكية مخغؾب فييا )الذخيف،

مجسؾعة متشؾعة مؽ السقخرات الجراسية ليا ساعات معتسجة تسثل متظمبات : عمى أنو كسا يُعرف
التخخج ويشبغي أن يجتازىا الظالب بشجاح لمحرؾل عمى الجرجة العمسية في السخحمة الجامعية 

 (.8،0،08السُقيج بيا )جامعة الظائف،
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التي وبداعات محجدة و متخابظة مؽ السقخرات الجراسية  : مجسؾعةالباحث إجرائياً بأنيا اويُعرفي
مختبظة ببخنامج قج يكؾن  عمسية أكاديسية تؤدي بعج الانتياء مشيا إلى مشح الظالب درجة

 )بكالؾريؾس، ماجدتيخ، دكتؾراه(.

: يُعخفيا الباحث بأنيا جامعة تقع في محافغة تعــد تتبع وزارة التعميؼ العالي جامعة تعــز
لعمسي إدارياً ووزارة السالية مالياً، تدتؾعب طمبة مؽ تخررات متعجدة، كسا أن والبحث ا

بعض كمياتيا تسشح درجة البكالؾريؾس والساجدتيخ والجكتؾراه في تخررات عجيجة، بالإضافة 
إلى مخاكد خجمة السجتسع والتعميؼ السدتسخ وليا نذاطات في بعض الأبحاث العمسية وخجمة 

 ئفيا.السجتسع مؽ خلال وعا

عمى أنيا: طمب الذيء أي  الستطمبات: تُعخف متطمبات تطهير مُخرجات البرامج الأكاديسية
 (.83010223الدؤال عؽ شيء ما والسظمؾب ىؾ الحاجة إلى الأشياء )مرظفى وآخخون،

 (.68810283،: اصظلاحاً تذيخ إلى الخرائص والاستعجادات الؾاجب تؾفخىا لتحقيق أىجاف معيشة )بجوي والستطمبات

: بأنيا تمػ التؾجيات والخرائص البذخية والسادية والسالية والإدارية والسعمؾماتية ويعرفيا الباحث
 ظؾيخ البخامج الأكاديسية.التي تديؼ في ت

 دراسات سابقة:

دراسة العفيري وشسيس:"اسـتراتيجية مقترحـة لتطـهير العسميـات الأكاديسيـة بالجامعـات  -
 " Six Sigmaجية اليسشية باستخدام مشي

ىجف البحث إلى تقجيؼ استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ العسميات الأكاديسية بالجامعات اليسشية 
حيث استخجم الباحثان السشيج الؾصفي التحميمي السدح  Six Sigmaباستخجام مشيجية 

لتحقيق أىجاف البحث وأُخحت عيشة بظخيقة قرجية واستُخجمت الاستبانة والؾثائق لجسع 
انات والسعمؾمات وتؾصل البحث إلى التحميل البيئي لمعسميات الأكاديسية ومؤشخات البي
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جؾانب القؾة والزعف والفخص والتيجيجات ودرجة تأثيخىا وأسباب انخفاض أداء ىحه 
العسميات والاستخاتيجية والبجائل السُلائسة وفي ضؾئيا تؼ تقجيؼ رؤية ورسالة وقيؼ وغايات 

 .)0ظة الخقابة والتؾصيات والسقتخحات )شسيذ والعفيخي، وأىجاف وخظة التشفيح وخ
 

 ،"مخرجات التعميم الجامعي وعلاقتو بدهق العسل والتشسيةدراسة السركز اليسشي: " -
 دراسة نعرية تطبيقية في البشية الاجتساعية.

تعميؼ الجامعي وعلاقة ذلػ ىجفت الجراسة إلى دراسة الدياسات العامة لمجولة فيسا يتعمق بال
باحتياجات التشسية وسؾق العسل، كسا ىجفت الجراسة إلى دراسة سياسة القبؾل بالسؤسدات 

التعميسية الجامعية وقجرتيا عمى تمبية سؾق العسل بالإضافة إلى معخفة التحجيات والإشكاليات 
ؾصفي التحميمي، التي تؾاجو مخخجات التعميؼ الجامعي، وقج استخجمت الجراسة السشيج ال

 وتؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية:

% مؽ العيشة السبحؾثة تخى أن أعزاء ىيئة التجريذ يُذاركؾن في وضع 30.8 -
 سياسات التعميؼ الجامعي.

 % مؽ العيشة السبحؾثة تخى أن سياسة التعميؼ الجامعي جيجة نؾعاً ما.30.38 -
ؼ الجامعي يؾاجو تحجيات عجة أبخزىا % مؽ العيشة السبحؾثة تخى أن التعمي82.0 -

 ضعف مخخجات التعميؼ الثانؾي.
.! مؽ العيشة السبحؾثة تخى أن مخخجات التعميؼ الجامعي قادر عمى تمبية 88 -

 متظمبات التشسية وسؾق العسل إلى حجِ ما.
% مؽ العيشة السبحؾثة تخى أن سياسة القبؾل في التعميؼ الجامعي ليدت مُمبية 80.8 -

 وطسؾحات الظمبة السمتحقيؽ. لخغبات
% مؽ العيشة السبحؾثة تخى أنو لا يتؼ التقيج بذخوط القبؾل بذكل دقيق وتغيخ 86 -

 اعتبارات أخخى.



........ إبراىيم عمي صالح صالح                        تطهير مُخرجات البرامج الأكاديسية بجامعة تعــز  

 

   62 

% مؽ العيشة السبحؾثة تخى أن الظمبة التحقؾا بالتخررات بحدب الخغبة 32.0 -
 في التخرص وليذ بحدب طمب سؾق العسل.

ن السشاىج يغمب عمييا الظابع الشغخي الحي لا % مؽ العيشة السبحؾثة تخى أ30.1 -
 يكدب الظالب السيارات العمسية.

 % مؽ العيشة السبحؾثة يخون أن ىشاك محجودية في الؾسائل التعميسية.11.08 -
% مؽ العيشة السبحؾثة تخى أن الكادر التعميسي لا يستمػ السيارات التخبؾية 60.8 -

 لمتعامل مع التعميؼ الجامعي.
ؽ العيشة السبحؾثة تخى أنو لا يتؼ استخجام السعاييخ السؾضؾعية في تقييؼ % م66 -

 الظمبة.
% مؽ العيشة السبحؾثة يتقؾقعؾن الحرؾل عمى فخص عسل بعج التخخج 82.8 -

 نتيجة لسياراتيؼ.
% مؽ العيشة السبحؾثة لا يتؾقعؾن حرؾليؼ عمى فخص عسل بعج التخخج 8.،1 -

 نتيجة لزعف السخخجات.
مؽ العيشة السبحؾثة تخى أنو لا تؾجج علاقة وشخاكة بيؽ مؤسداتيؼ  80.2% -

 ومؤسدات التعميؼ الجامعي.
% مؽ العيشة السبحؾثة تخى أنيا بحاجة إلى تذغيل وعائف ججيجة خلال 32.18 -

 الأعؾام القادمة.
 % مؽ العيشة السبحؾثة تخى عجم احتياجيا لمتؾعيف خلال الأعؾام القادمة.38.،0 -
مؽ العيشة السبحؾثة تخى أنيؼ يعظؾن الأولؾية في التؾعيف لخخيجي  63.6% -

 الجامعات الحكؾمية.
تخى أن أىؼ مقتخح لتظؾيخ مخخجات التعميؼ  %86.6وبشدبة العيشة السبحؾثة  -

الجامعي يتسثل في تبشي بخامج ججيجة لمتخررات التي تمبي سؾق العسل، 
% يتسثل 8.،8يثة في التجريذ، % يتسثل في الاعتساد عمى الأساليب الحج8.،8

% يتسثل في أىسية تظؾيخ 80.3في التقييؼ السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ، 
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% يتسثل في ضخورة إجخاء دراسات وأبحاث لتظؾيخ التعميؼ الجامعي 80.1السشاىج، 
 (.32، 3،،0)السخكد اليسشي، 

 
ميا في الإدارة ىـ: استراتيجية لتطهير برامج الدراسات الع1341دراسة الثبيتي  -

 التربهية بالجامعات الدعهدية.
ىجفت الجراسة إلى بشاء استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ بخامج الجراسات العميا في الإدارة 
التخبؾية بالجامعات الدعؾدية وقج استخجم الباحث السشيج الؾصفي التحميمي بسا 

لاءم مع طبيعة يتزسشو مؽ مجاخل مثل السجخل السدحي والسجخل الؾثائقي لكؾنو يت
الجراسة وأبعادىا وأىجافيا كسا تكؾن مجتسع الجراسة مؽ خبخاء الإدارة التخبؾية ومؽ 

مدئؾلًا ومؽ السدئؾليؽ بؾزارة التخبية  03السدئؾليؽ بأقدام وكميات التخبية وعجدىؼ 
مدئؾلًا ومؽ أعزاء ىيئة التجريذ في تخرص الإدارة التخبؾية  88والتعميؼ وعجدىؼ 

 003عزؾاً ومؽ طلاب الجراسات العميا في الإدارة التخبؾية وعجدىؼ  83وعجدىؼ 
طالباً وقج استخجم الباحث الاستبانة كأداة لجسع السعمؾمات وتؾصمت الجراسة إلى بشاء 
استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ بخامج الجراسات العميا في الإدارة التخبؾية بالجامعات 

أكاديسية وميشية وستة بخامج دكتؾراه الدعؾدية تكؾنت مؽ ستة بخامج ماجدتيخ 
 (.00ىـ، 0160أكاديسية وميشية ومتظمبات تظبيقيا )الثبيتي، 

 مهقع البحث الحالي من الدراسات الدابقة

شاول مؾضؾع تأن الجراسات الدابقة لؼ ت الدابقة يخى الباحثالجراسات  استعخاضمؽ خلال      
أىسية استفادة الباحث مؽ الجراسات مع  الحاليحث ، وىحا يؤكج أىسية الببتفاصيمو البحث الحالي

 الدابقة.

 : يختمف ىجف البحث الحالي عؽ أىجاف الجراسات الدابقة مؽ كافة الجؾانب.من حيث اليدف
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الاستبانة، أما البحث الحالي فقج  أداة : استخجمت الجراسات الدابقة البحث من حيث أدوات
 مؽ خلال أسمؾب دلفي.استخجم الاستبانة 

ن أيسكؽ القؾل:  ةالدابق استعخاض الجراساتمؽ خلال  ستفادة من الدراسات الدابقة:الا
الجراسات السحمية والعخبية قميمة ججاً والتي تظخقت لتظؾيخ البخامج الاكاديسية ومخخجاتيا في 

عمى حؾل ذلػ الؾسط التخبؾي مازال يفتقخ إلى الكثيخ مؽ الجراسات الجامعات وىحا يعشي أن 
شػ في  أن الباحث  ، ولاوالسجتسع ووعائف الجامعة ىسيتو القرؾى لمتعميؼ الجامعيأ  الخغؼ مؽ

باختيار مؾضؾع  باطلاعو عمى الجراسات الدابقة قج استفاد مشيا في جسيع مخاحل البحث، بجءً 
فادة ستوانتياءً  بالا البحث وإثخاء الجانب الشغخي مخوراً بالاىتجاء إلى الكتب والسخاجع السشاسبة،

 ديخ خظؾات البحث.لشيا في الإجخاءات الستبعة م

 إجراءات البحث: 

 مشيــــج البحث 

داعج الباحث في الؾصؾل إلى نتائج عمسية دقيقة؛ لحا يعج السشيج بسثابة الظخيق الحي يُ        
مؾضؾع البحث وييجف لؾصف الحي يتشاسب مع  اعتسج الباحث عمى استخجام السشيج الؾصفي

: 0223)فان داليؽ والسسارسات والاتجاىات الدائجة فييا ،عخوفيا ،طبيعتيا ،الغاىخة الخاىشة
مؽ  (000: 0،،0 ،)عظيفة ثؼ تحميل وتفديخ بياناتيا في عبارات واضحة ومحجودة ،(020

 .(001: 0223)عبيجات وآخخون  أجل الؾصؾل إلى استشتاجات تداىؼ في فيؼ الؾاقع وتظؾيخه
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 الجامعي بجامعة تعــز: واقع التعميم الأولالسبحث 

 نذأة وتطهر التعميم في جامعة تعـــز

م ثؼ كميات العمؾم التي أنذئت عام 0288مثمت كمية التخبية التي أُسدت عام 
م ككميات تابعة لجامعة 0221م والعمؾم الإدارية عام 0220م والآداب عام ،022

سياً القخار صشعاء، الشؾاة الأولى لتأسيذ جامعة تعد والتي صجر بتأسيديا رس
م ىؾ أول عام 28/23م، وكان العام الجامعي 0228لدشة  080الجسيؾري رقؼ 

م بإنذاء 0226لدشة  11جامعي ليا عمى الخغؼ مؽ صجور قخار جسيؾري سابق رقؼ 
 م.0228لدشة  080الجامعة إلّا أن التأسيذ بجأ فعمياً بسؾجب القخار الجسيؾري رقؼ 

والأقدام والبخامج الإدارية لتمبية احتياجات  وشيجت الجامعة تؾسعاً في الكميات
كميات ىي:  8ومتظمبات الشظاق الجغخافي والبيئة السحيظة بيا وتزؼ الجامعة حالياً 

التخبية، الآداب، العمؾم التظبيقية، التخبية بالتخبة، اليشجسة وتقشية السعمؾمات، العمؾم 
 الإدارية، الحقؾق، الظب والعمؾم الرحية.

http://www.salekon.com/vb/showthread.php?t=1935 

 ية والتشعيم الإداري في جامعة تعـــزالبشية السؤسد

 ىيكمية الجامعة

تُجار جامعة تعــد مؽ خلال مجمذ الجامعة والحي يخأسو رئيذ الجامعة بالإضافة إلى 
ثلاثة نؾاب فأقل لخئيذ الجامعة وأميؽ عام الجامعة، ويؾجج علاوة عمى ذلػ ثلاثة 

عميا والبحث العمسي، مجالذ في الجامعة: مجمذ شئؾن الظمبة، ومجمذ لمجراسات ال
والسجمذ الأكاديسي، ويزؼ مجمذ الجامعة في عزؾيتو رئيذ الجامعة ونؾابو 

http://www.salekon.com/vb/showthread.php?t=1935
http://www.salekon.com/vb/showthread.php?t=1935
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وعسجاء الكميات وأميؽ عام الجامعة وثلاثة أساتحة متفخغيؽ ومسثل عؽ القظاع 
الخاص، حيث يقؾم مجمذ الجامعة بالإضافة إلى وعائفو الإدارية بؾضع الدياسات 

لظمبة والسشاىج والتعييشات الأكاديسية "بخامج التخقية"، العامة لمجامعة مثل: قبؾل ا
وتحجيج احتياجات الجامعة مؽ مختبخات ومكتبات وإقخار السيدانية فزلًا عؽ ذلػ يحق 
لمسجمذ أن يشذئ كميات ججيجة ويزع خظط التؾسع وبخامج التعاون الفشي والعمسي 

العالي والسجمذ الأعمى مع الجامعات الأخخى وذلػ بعج العؾدة إلى وزارة التعميؼ 
لمجامعات، ومع أن تعييؽ رئيذ الجامعة يرجر بقخار جسيؾري إلا أن القانؾن يحجد 
الإجخاءات التي بسؾجبيا يقؾم رئيذ الجامعة بتأدية ميامو استشاداً لمقخار الجسيؾري، 
كسا تُجار كل كمية بؾاسظة مجمذ الكمية الحي يخأسو عسيج الكمية ويتألف السجمذ مؽ 

ب العسيج ورؤساء الأقدام الأكاديسية وييتؼ السجمذ بؾضع الدياسة الجاخمية لمكمية نؾا
وبسا يتؾافق مع الدياسة العامة لمجامعة في مجالات السشاىج وقبؾل الظمبة والإشخاف 
عمى البخامج الأكاديسية وتخشيح أعزاء ىيئة التجريذ الجُجد والتشديق في مجالات 

 (.3،،06،0عميا ) السخكد اليسشي،الأبحاث وبخامج الجراسات ال

 البشية التحتية والسؤسدية لجامعة تعـــز

وىؾ  السشعهر الأوليسكؽ الشغخ لمبشية التحتية والسؤسدية لجامعة تعــد مؽ مشغؾريؽ: 
السشغؾر السؤسدي الستعمق بالقجرات السؤسدية والسسارسات والزؾابط ومشيجية العسل 

اء السؤسدي مؽ حيث البشية التحتية كالسباني والأجيدة يتسثل بالبش بيشسا السشعهر الآخر
والسُعجات والسخازن و...الخ، ويأتي نجاح البشية السؤسدية والتحتية لمجامعة مؽ خلال 
إحجاث التغييخات اللازمة لمسؾاءمة بيؽ القجرات السؤسدية ومشيجية العسل والسسارسات 

ة السلائسة لمعسل مؽ حيث البشية التحتية مؽ جانب وتؾافخ البشية السؤسدية الستعمقة بالبيئ
 مؽ جانب الآخخ.
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لحلػ جامعة تعــد تتستع بتؾافخ كؾادر أكاديسية وإدارية وبشية تحتية جيجة مؽ حيث 
القاعات الجراسية ووجؾد كل كمية ومخكد ككيان ومبشى مدتقل ووجؾد متشفذ لإضافة 

جؾد مداحات لإنذاء معامل كميات ومباني ججيجة في الحخم الجامعي بالإضافة إلى و 
ومخاكد بحثية في الحخم الجامعي ومداحات لأنذظة رياضية وثقافية وخجمة السجتسع 
بالإضافة إلى مداحة جيجة لمسدتذفى الجامعي وسكؽ الظالبات والسخاكد الخجمية لكشيا 

 في نفذ الؾقت غيخ كافية.

ضعف البشية التحتية وبالشغخ إلى التحجيات التي تؾاجو جامعة تعــد يجج الستتبع 
والسؤسدية لمجامعة مؽ حيث قمة تؾافخ أجيدة الكسبيؾتخ ومعامل بسؾاصفات ومعاييخ 
عالسية حجيثة وضعف شبكات الإنتخنت والاترالات وعجم وجؾد شبكة كيخباء كافية 
لتذغيل كافة مخافق الجامعة بذكل دائؼ وعجم وجؾد مدتذفى تعميسي تابع لمجامعة وقِجم 

 مسية وقمة السخاجع البحثية فييا وقمة السجلات العمسية الرادرة عؽ الجامعةالسكتبة الع
 وقمة وسائل الشقل وىكحا.

 الكميات والأقدام والبرامج التابعة لجامعة تعــز والفروع

 ججول يؾضح كميات جامعة تعـــد وتأريخ التأسيذ والأقدام العمسية والبخامج

 مـ
 التأسيس تاريخ اسم الكمية

دام عدد الأق
 العمسية

 عدد البرامج

 08 08 0288/0283 تعــد –كمية التخبية  0
 00 2 0220/،022 كمية العمؾم التظبيقية 0
 08 ،0 0220/0220 كمية الآداب 6
 00 3 0221/0228 كمية العمؾم الإدارية 1
 0 6 0223/0228 كمية الحقؾق  8
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كمية التخبية والعمؾم والآداب  3
 التخبة –

22/0،،، 
8 8 

 8 8 ،،،22/0 كمية الظـب والعمؾم الرحية 3
كمية الدعيج لميشجسة وتقشية  8

 السعمؾمات
0،،6/0،،1 3 3 

شُعبة  -كمية التخبية 2
 السخلاف

0،،8/0،،3 
1 1 

كمية الإدارة ونغؼ  ،0
 التخبة -السعمؾمات

0،،2/0،0، 6 6 

كمية الحاسبات وتقشية  00
 التخبة -السعمؾمات

0،،2/0،0، 
0 0 

 -مية العمؾم الظبية الرحيةك 00
 التخبة

0،،2/0،0، 
0 0 

 20 11 الإجسالي

 م0،02الدشؾي لجامعة تعــد،  التقخيخالسرجر: 

 

https://yemen-nic.info/sectors/education/#3
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 م(9102شكل يوضح الكليات والأقسام العلمية البرامج الأكاديمية في كليات جامعة تعــز,

 

 وظائف جامعة تعــــز

تُقجم الجامعات اليسشية بخامجيا مؽ خلال ثلاث وعائف تتسثل في الؾعيفة التقميجية 
سي( والؾعيفة الحجيثة )خجمة السجتسع(، وباعتبار )التجريذ(، والؾعيفة الأساسية )البحث العم

جامعة تعــد إحجى الجامعات اليسشية فإن ليا نفذ الؾعائف التي تقؾم بيا الجامعات اليسشية 
 والستسثمة في التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع.
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 الهظيفة الأولى: التدريس

ي التجريذ الستسثمة في الإلقاء مؽ قبل لا زالت جامعة تعــد تعتسج عمى الأساليب التقميجية ف
السُحاضخ والتمقي الدمبي مؽ الظمبة وكحلػ الاعتساد عمى السلازم التي تكؾن عادة غيخ 
ملائسة لمسحتؾى ولا تؾاكب الججيج، بالإضافة إلى قمة الكتب والسخاجع العمسية في مكتبة 

ئة التجريذ، ونتيجة الجامعة إلى جانب عجم التشاسب بيؽ عجد الظمبة وعجد أعزاء ىي
لاستسخار الجامعة في استخجام أساليب التجريذ العتيقة فإن ذلػ لا يتشاسب مع التظؾرات 
والستغيخات العالسية والمحاق بخكب التأىيل السشاسب وتجؾيج السخخجات في القخن الحادي 

 .والعذخيؽ والحي يقزي إكداب الظالبة ميارات التفكيخ وتعديد وتؾسيع نظاق قجراتيؼ

 

إضافة لسا سبق فجامعة تعـــد تفتقخ لؾجؾد آلية مخجعية تتشاسب مع الستغيخات في البيئة 
السحيظة محمياً وعخبياً وعالسياً وبسا يسكؽ الجامعة مؽ تظؾيخ مشاىجيا ومقخراتيا الجراسية 
وبسا يتؾاكب مع الظسؾحات الفخدية والاحتياجات السجتسعية وسؾق العسل حيث لا زالت 

ؽ البخامج والسشاىج/السقخرات مشح سشؾات دون تحجيث، وما زال الظمبة السمتحقيؽ الكثيخ م
 بالجامعة يتمقؾن معمؾمات قجيسة وليدت متلائسة مع البيئة السحيظة ومتغيخاتيا.

مؽ خلال ما سبق يؾصي الباحث بأىسية تظؾيخ طخائق التجريذ وأساليب التعمؼ واستخجام 
قجيؼ السعمؾمات والعمؾم السختمفة لمظمبة في جامعة تعــد تقشيات وأساليب ووسائل حجيثة لت

لسؾاكبة الستغيخات في البيئة السحيظة وضسان تجؾيج السخخجات، كسا يؾصي الباحث 
بزخورة وضع خُظة واضحة ومُدمشة لبشاء قجرات الييئة التجريدية بسا يتشاسب مع الستغيخات 

 والبيئة السحيظة.

 يبمغ عجد أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة تعــد كسا في الججول التالي:تعــز معةجابىيئة التدريس 
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 م0،00 -0،00ججول يؾضح عجد أعزاء ىيئة التجريذ لمعام 

 أستاذ الجشدية الجامعـــة
 أ

 .مذارك

أ. 
 مداعد

 إجسالي معيد مدرس إجسالي
إجسالي 
الييئة 
 التدريدية

الطمبة 
 السمتحقين

 ندبة الطمبة
لأعزاء 
ىيئة 
 التدريس

جامعة 
 تعــد

 - - 322 136 680 20 603 ،08 88 08 يسشي
غيخ 
 يسشي

06 0، 8 60 ، ، ، 60 - - 

 03:0 ،0608 ،86 136 680 20 683 088 38 60 السجسؾع

 (0،01،38)السرجر: الحاج، 

 الهظيفة الثانية: البحث العمسي

تختكد عميو التشسية في السجتسعات  يُعج البحث العمسي المبشة الأولى والعسؾد الفقخي الحي
الستظؾرة وىؾ ميجان خرب ودعامة أساسية لاقتراد الجول وتظؾرىا ومؽ خلالو تتحقق 
رفاىية الذعؾب وتقجم ونيزة السجتسعات صشاعياً واقترادياً واجتساعياً وتجارياً )الدساوي، 

0،03 ،6.) 

في جامعة تعــد لا يدال في مخاحمو وكسا ىؾ الحال في بقية الجامعات اليسشية فالبحث العمسي 
الأولى ولا يحغى باىتسام كبيخ وتفتقخ الجامعة لمبيئة البحثية السلائسة مؽ حيث الإمكانات 
والؾسائل والستظمبات والتسؾيل لمقيام بجورىا في البحث العمسي فالسعامل والسباني والسكتبات 

بو مشعجمة بالإضافة إلى ضعف ومرادر التعمؼ والسخاجع الحجيثة والجوريات الستخررة ش
 الحافد وغياب التذجيع لمباحثيؽ والبحث العمسي.
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م تُرجر مجمة رُبعية مجمة جامعة 0223أما بالشدبة للإصجارات فجامعة تعد ومشح العام 
تعــد وتُعشى بشذخ الأبحاث العمسية الستخررة في مجال العمؾم التظبيقية والإندانية، وفي 

مة أخخى وىي مجمة التخبية والبحث والعمؾم والتي يُرجرىا مخكد م تأسدت مج8،،0العام 
التأىيل التخبؾي بالتعاون مع كمية التخبية، ومجمة العمؾم التخبؾية والجراسات الإندانية والتي 
ترجر عؽ الجراسات العميا فخع التخبة، وفيسا يتعمق بشذخ البحؾث خارج الجامعة فيشاك 

الحيؽ يشذخون أبحاثيؼ خارج الجامعة والعجيج مؽ السذاركات  العجيج مؽ أعزاء ىيئة التجريذ
 (.،،3،0في السؤتسخات الجولية السحمية والخارجية )الخظة الاستخاتيجية، جامعة تعــد، 

 الهظيفة الثالثة: خدمة السجتسع

تُعج وعيفة خجمة السجتسع مؽ الؾعائف الأساسية لمتعميؼ الجامعي في العالؼ أجسع، 
امعات معارفيا ومياراتيا وخبخاتيا لتقجيؼ أنذظة/ خجمات/ بخامج مختمفة سؾاء حيث تُدخخ الج

 عمى مدتؾى السجتسعات السحمية أو لمجولة بذكل عام.

وبالشغخ إلى الجامعات اليسشية عسؾماً وجامعة تعــد خرؾصاً يجج الستتبع أن وعيفة خجمة 
مدتؾى الجامعة عجا بعض  السجتسع ليدت فاعمة وليذ ليا تأثيخ بالسدتؾى السظمؾب عمى

الجؾانب الاستذارية التي يقؾم بيا أعزاء ىيئة التجريذ برفة شخرية، وعمى الخغؼ مؽ 
وجؾد تحجيات كبيخة تؾاجو السجتسع السحمي في محافغة تعــد بالتدامؽ مع وجؾد كؾادر وخبخات 

 جامعة.وكفاءات في الجامعة إلا أنو لؼ يتؼ الاستفادة مؽ خبخات وكؾادر وكفاءات ال

م فقج أورد التقخيخ في محؾر خجمة 0،02وبالعؾدة إلى التقخيخ الدشؾي لجامعة تعــد لمعام 
 السجتسع أن جامعة تعــد قجمت العجيج مؽ الخجمات لمسجتسع وتتسثل في التالي:

إعادة تقييؼ عسل مخكد الجراسات العميا بالجامعة وتحؾيمو مؽ مخكد أكاديسي إلى  -
 الساجدتيخ والجكتؾراه التشفيحي والسيشية والؾعيفية(. مخكد تشفيحي )بخامج
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تخخيج عجد مؽ طمبة الساجدتيخ في بخنامج إدارة الأعسال التشفيحي بسخكد الجراسات  -
 العميا.

إقامة ورشة عسل تؾصيف بخنامج الساجدتيخ السيشي في الإدارة والإشخاف التخبؾي  -
اصفات بخنامج الجكتؾراه السيشي لإدارة بسخكد الجراسات العميا وتذكيل لجشة لإعجاد مؾ 

 الأعسال التشفيحي.
إعادة تفعيل العسل في مخكد الجراسات البيئية ودوره في خجمة السجتسع بعج التؾقف  -

 بدبب الحخب.
 .تشفيح عجد مؽ الأنذظة والفعاليات في مخكد الإرشاد والبحؾث الشفدية بالجامعة -

 البرامج الأكاديسية: الثانيالسبحث 

 لسحهر الأول: البرامج الأكاديسية وآلية تطهيرىاا

 البرامج الأكاديسية مفيهميا وأىسية تطهيرىا:

تعتبخ البخامج الأكاديسية الأساس في التعميؼ العالي فيي الأساس في إعجاد الظمبة في 
التخررات السختمفة التي يحتاجيا السجتسع وسؾق العسل حيث يُعخف البخنامج الأكاديسي 

مجسؾعة متشؾعة مؽ السقخرات الجراسية ليا ساعات معتسجة تسثل متظمبات التخخج  عمى أنو:
ويشبغي أن يجتازىا الظالب بشجاح لمحرؾل عمى الجرجة العمسية في السخحمة الجامعية السُقيج 

 (.8،0،08بيا )جامعة الظائف،

 أىسية تظؾيخ البخامج الأكاديسية:

اً لظبيعة البخامج والجيات السانحة تحقيق متظمبات ومعاييخ ضسان الجؾدة وفق -
 للاعتساد تسييجاً لمحرؾل عمى الاعتساد الأكاديسي السحمي/ الجولي.
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تحجيج مُخخجات )نؾاتج التعمؼ( عمى مدتؾى البخنامج الأكاديسي والسقخرات الجراسية  -
 وصياغتيا بجقة وضؾح.

 التحقق مؽ مدتؾيات ومعاييخ نؾاتج التعمؼ. -
مؼ حدب خرائص الخخيجيؽ بالبخامج الججيجة وفق آراء السدتذاريؽ تحجيج نؾاتج التع -

 وسؾق العسل.
 تمبية احتياجات سؾق العسل ومؾاكبة تظؾراتو. -
الاتداق بيؽ مقخرات البخنامج بسا لا يخل بتحقيق أىجافو أو الازدواجية بيؽ  -

 مؾضؾعاتو والأقدام العمسية السذابية داخل الجامعة.
التي تغيخ مؽ خلال تظبيق البخنامج ووضع الخظط التشفيحية  معالجة نقاط الزعف -

 لمتحديؽ.
الدعي نحؾ رضا الظمبة عؽ البخنامج وتحقيق أفزل الشتائج العمسية والشفدية )جامعة  -

 (.0،10،08الظائف،

 آليات وإجراءات ترسيم البرامج الأكاديسية وتطهيرىا:

 ية بالأقدامأولًا: تذكيل لجشة او فريق عسل البرامج الاكاديس

يتؼ تذكيل لجشة عسل يكؾن دورىا الأساسي ترسيؼ وتظؾيخ واستحجاث وإعجاد البخامج 
الأكاديسية الخاصة بالقدؼ ويشبغي ان يكؾن أعزاء المجشة مؽ ذوي الرفات العمسية 
والأكاديسية في مجال التخرص الأكاديسي وذوي الخبخة في مجال طخق واستخاتيجيات التعمؼ 

 ترسيؼ البخامج والسشاىج والسقخرات الجراسية.الحجيثة وطخق 

 ثانياً: دراسة مشطمقات أو تعديل وتطهير البرامج الاكاديسية من خلال:

 تحجيج الأسباب التي أدت إلى الحاجة الى استحجاث بخنامج ججيج. -
 دراسة أسباب تعجيل أو تظؾيخ بخنامج أكاديسي قائؼ بالجامعة. -
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 سمية استحداث او تطهير برنامج أكاديسيثالثاً: عقد ورش عسل خاصة بع

في ضؾء دراسة وتحجيج الأسباب كسا ىؾ مذار إليو أعلاه يتحجد عقج ورش العسل الخاصة 
 بالتظؾيخ.

 رابعاً: جسع السعمهمات الستعمقة بالبرنامج

مؽ خلال ورش العسل وما تؼ التؾصل إليو مؽ مشاقذات في ورش العسل والتؾصيات والتقاريخ 
عجادىا بؾاسظة لجشة البخامج الاكاديسية أو فخيق العسل السكمف بالإضافة إلى عسل التي تؼ إ 

مقارنة مخجعية مع البخامج الأكاديسية السساثمة في جامعات مختمفة مؽ خلال الاطلاع والسدح 
السعمؾماتي لتجارب الجامعات الأخخى سؾاء السحمية أو الإقميسية او الجولية وتحجيج مجى أىسية 

ج ومجى حاجة سؾق العسل لسخخجاتو وتحجيج الجيات والسدتفيجيؽ مؽ البخنامج وتحجيج البخنام
 احتياجات سؾق العسل ومؾاصفات الخخيجيؽ السلائسة لدؾق العسل.

 خامداً: صياغة رسالة البرنامج وغاياتو وأىدافو

تفيجون يجب ان تكؾن صياغة رسالة البخنامج تؾضح السيسة التي يؤدييا البخنامج ومؽ ىؼ السد
مؽ البخنامج وكيفية تقجيؼ البخنامج بذكل واقعي اما الأىجاف فيي تخجسة واقعية لخسالة 
البخنامج ويتؼ صياغتيا في زمؽ السزارع وتكتب أىجاف البخنامج مؽ مجسؾعة بشؾد وبعبارات 
يسكؽ قياسيا ولابج مؽ تحميل واسع للاحتياجات يرف الأسباب السحجدة لترسيؼ السؤىل كسا 

 خاعاة تؾافق أىجاف السقخرات مع اىجاف البخنامج.يجب م

 سادساً: تحديد مهاصفات الخريجين لمبرنامج 

 يتؼ تحجيج مؾاصفات الخخيج بسا يتشاسب مع:
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 معيار خرائص الخخيجيؽ مؽ معاييخ الاعتساد الأكاديسي. -
 رسالة البخنامج والأطخ السيشية لمتخرص. -
 مخخجات تعمؼ الجامعة. -
 عسل.حاجة سؾق ال -

 سابعاً: تحديد مُخرجات تعمم البرنامج

وىي الستؾقع مؽ الظالب أن يكؾن قادراً عمى أدائو بعج الانتياء مؽ البخنامج الأكاديسي ويتؼ 
صياغتيا بعبارات واضحة وقابمة لمقياس وتخكد عمى سمؾك الستعمؼ وليذ نذاط التعميؼ وتكؾن 

 كاديسية والسيشية وحاجات سؾق العسل.مخخجات التعمؼ متؾافقة مع متظمبات السعاييخ الأ

 ثامشاً: إعداد الخطة الدراسة لمبرنامج

يعتبخ بشاء الخظط الجراسية أحج أىؼ الأجداء في البخنامج الأكاديسي وبخاصة إذا ما أريج بشاءىا 
 في ضؾء معاييخ الجؾدة ومتظمبات الاعتساد الأكاديسي ويتزسؽ إعجاد الخظة الجراسية ما يمي:

 السقخرات الجراسية.اختيار  -
 اعجاد مرفؾفة نؾاتج التعمؼ عمى مدتؾى البخنامج. -
 تحجيج مكؾنات الخظة الجراسية وساعات الخظة ومتظمبات القدؼ والكمية والتخرص. -
الداعات السعتسجة والأنذظة التجريدية لمسقخرات وتتزسؽ ساعات السحاضخات  -

 عات التساريؽ.الشغخية والعسمية وساعات الحمقات الشقاشية وسا
ضؾابط بشاء الخظط الجراسية لمبخامج الاكاديسية وتتزسؽ مخاعاة متظمبات الجامعة  -

والكمية والقدؼ والتخرص والؾزن الشدبي بيشيا والداعات السعتسجة لكل مشيا وتحجيج 
الشذاط التجريدي والتؾزيع الستؾازن لمسقخرات في البخنامج وتختيب السقخرات بذكل 

 ضيح عجد الؾحجات لكل مقخر.متدمدل مع تؾ 
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تخميد وتخقيؼ السقخرات الجراسية في الخظة وتتزسؽ الخظة الجراسية لمبخنامج  -
مجسؾعة مؽ السقخرات يخرص ليا تخميد وتخقيؼ يؾضح القدؼ الحي يقجم السقخر 

 والدشة الجراسية وتدمدل السقخر بيؽ مقخرات البخنامج.
سعتسجة في الجامعة وبخنامج الاعتساد إعجاد تؾصيف البخنامج وفق الشساذج ال -

 الأكاديسي.
إعجاد تؾصيف السقخرات لمبخنامج مؽ حيث إعجاد تؾصيف شامل لكل مقخرات  -

 البخنامج وتشؾع أىجاف السقخر والاستفادة مؽ استخاتيجيات التجريذ الحجيثة.
خية استيفاء احتياجات البخنامج بحيث يتزسؽ ترسيؼ البخنامج تؾفيخ الكؾادر البذ -

والستظمبات السادية اللازمة ووضع خظة لمتقؾيؼ والستابعة الجورية والالتدام بالإجخاءات 
 الإدارية والشغامية لإقخار البخنامج.

السخاجعة والتحكيؼ مؽ خلال عخض البخنامج عمى السختريؽ في مجال البخنامج  -
لاكاديسي والعخض ويفزل مسؽ لجييؼ السام باستخاتيجيات التجريذ الحجيثة والاعتساد ا

محكسيؽ مؽ  0عمى مجمذ القدؼ ومجمذ الكمية أو السخكد الحي يقجم البخنامج وعجد 
خارج الجامعة عمى الأقل مؽ محمة البخد ويسمكؾن الكفاءة العمسية في تخرص 
البخنامج والخبخة الإدارية في إعجاد الخظط الجراسية والبخامج الاكاديسية كسا يتزسؽ 

حكسيؽ أن يكؾن حاصلًا عمى درجة الأستاذية أو أستاذ مذارك في معاييخ اختيار الس
تخرص البخنامج الحي يقؾم بتحكيسو وأن يكؾن لو خبخة بالاعتساد الأكاديسي، أن 
يكؾن قج شغل مشرب إداري في مجال البخنامج، أن يكؾن مؽ خارج الجامعة وألا 

ه في مجلات تكؾن لو مرالح مذتخكة مع الجامعة، أن يكؾن لو أبحاث مشذؾر 
عالسية ليا تقجيخ عالي في التخرص ومؽ ثؼ يعخض السحكيؽ عمى السجمذ 

 السختص لاتخاذ ما يخاه مشاسباً.
القؾاعج السشغسة لإعجاد وتظؾيخ البخامج الأكاديسية ويشبغي أن يؤخح في الاعتبار  -

ي السجتسع السحمي واحتياجاتو وسؾق العسل والتغيخات السختمفة وصؾلًا لمظالب الح
 يُعج السدتفيج الأول مؽ البخنامج.
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 إقرار البرامج الأكاديسية:

أولًا: لجشة البخامج الاكاديسية بالقدؼ مؽ خلال تذكيل لجشة او فخيق في القدؼ تحت ىحا 
السدسى ويتؾلى رئاسة المجشة رئيذ القدؼ أو مؽ يخشحو مجمذ القدؼ ويقؾم الفخيق/ المجشة 

الأكاديسية والخظط الجراسية بالقدؼ، دراسة مقتخحات التظؾيخ مؽ  بالسيام التالية: متابعة البخامج
أعزاء ىيئة التجريذ، عسل التقييؼ والسخاجعة الجورية، في حالة تظؾيخ البخامج الأكاديسية تقؾم 
المجشة بعسل دراسة شاممة عؽ أسباب التظؾيخ، ترسيؼ البخامج الأكاديسية السدتحجثة، الستابعة 

 البخامجي في جسيع مخاحل الترسيؼ أو التظؾيخ.مع السعشييؽ لمتحؾل 

مـؽ حيـث عـخض الرـياغة السبجئيـة السقتخحـة لمبخنـامج بعـج تظـؾيخه : ثانياً: مجمس القدم العمسـي
عمـــى جسيـــع أعزـــاء القدـــؼ لإبـــجاء الـــخأي، بعـــج مؾافقـــة جسيـــع الأعزـــاء تـــتؼ السرـــادقة، اختيـــار 

لشيائيــة، عــخض البخنــامج عمــى لجشــة التظــؾيخ السحكســيؽ لمبخنــامج وفقــاً لمسعــاييخ، إقــخار الرــياغة ا
 لاعتساده.

وتتزــسؽ دراســة مــا يحــال الييــا مــؽ البــخامج الأكاديسيــة ثالثــاً: لجشــة التطــهير والاعتســاد بالكميــة: 
 الخاصة بالأقدام العمسية ومقتخحات تظؾيخىا 

عمـى طمــب  و تعـجيميا، مخاجعـة الخظـؾات التـي تســت لتظـؾيخ البخنـامج، الخفـع لسجمــذ الكميـة بشـاءأ
 القدؼ التابع لو البخنامج.

وفيـو يـتؼ عــخض طمـب القدــؼ والستعمـق باسـتحجاث بــخامج أو تظؾيخىـا عمــى رابعـاً: مجمــس الكميــة: 
مجمــذ الكميــة، الترــجيق والسؾافقــة عمــى طمــب القدــؼ، رفــع ممــف البخنــامج السظمــؾب تظــؾيخه إلــى 

 الجيات السعشية عمى السدتؾى الأعمى.

وتتزـــسؽ مخاجعــــة الدياســـات التعميسيــــة  لجامعــــة لمذــــئهن الأكاديسيــــةخامدـــاً: نيابــــة رئاســــة ا
وتؾجيـــات الــــؾزارة فيســــا يخــــص مجـــال البخنــــامج، دراســــة مــــجى حاجـــة الجامعــــة لتظــــؾيخ البخنــــامج 
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السقتــخح، الترــجيق عمــى السجمــذ الدــابقة والسحاضــخ لمتظــؾيخ لمبخنــامج، التؾجيــو بالسؾافقــة عمــى 
ية بالسؾافقـة يـتؼ اتخـاذ الإجـخاءات لمحرـؾل عمـى السؾافقـة تظؾيخ البخنامج أو الـخفض، عشـج التؾصـ

 مؽ مجمذ الجامعة وإقخار التظؾيخ السقتخح.

ويتزسؽ وضع الدياسـات العامـة لمخظـط الجراسـية والبـخامج الاكاديسيـة،  سادساً: مجمس الجامعة
البـــخامج  إقــخار البــخامج الأكاديسيــة السدــتحجثة والسظـــؾرة، اعتســاد مــا يخفــع اليـــو مــؽ تعــجيلات عمــى

 (.0،08، 00الأكاديسية بالجامعة )جامعة الظائف، 

 خرجاتيا في جامعة تعـــز البرامج الأكاديسية ومُ السحهر الثاني: 

الإطار القانؾني الحالي لجامعة تعــد يعظييا الحق في إدخال أية تعجيلات عمى البخامج 
خ والستظمبات الأساسية والتي الحالية او استحجاث بخامج ججيجة مع أىسية تؾافقيا مع السعايي

مؽ أىسيا العجد السظمؾب لأعزاء ىيئة التجريذ والبشية التحتية لمتجريذ والسكتبات وتُشفح 
الجامعة حالياً سمدمة مؽ البخامج الجراسية التي تعتبخىا مُلائسة مؽ حيث تؾافخ الفخص ومؽ 

لجامعة العجيج مؽ حيث إسياميا في تظؾيخ اليسؽ ومحافغة تعـد، إضافة لحلػ أنذأت ا
 السخاكد العمسية والبحثية.

 جامعة تعــز وعدد السمتحقين

 م بمغ عجد الظمبة السمتحقيؽ بجامعة تعــد مؾزعيؽ عمى الجشديؽ كسا يمي:،0،0 -0،02خلال العام 

 مرحمة الدبمهم والبكالهريهس .‌أ

 م،0،02/0،0ججول يؾضح كُميات جامعة تعــد وعجد السمتحقيؽ خلال العام 
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 الكُمية مـ
 عدد السمتحقين

 مُلاحعات الإجسالي
 إناث ذكهر

  868 060 6،3 الظب والعمؾم الرحية 0
  630 80 ،60 الدعيج لميشجسة وتقشية السعمؾمات 0
  0800 682 0086 العمؾم الإدارية 6
  133 ،02 033 العمؾم التظبيقية 1
  862 318 21 التخبية 8
  186 080 0،0 الآداب 3
  830 31 188 الحقؾق  3
  28 28 ، فخع السخلاف -التخبية 8
  038 000 83 التخبة -التخبية والعمؾم والآداب 2

  081 20 020 التخبة -الإدارة ونغؼ السعمؾمات ،0
  036 83 0،3 التخبة -عمؾم الحاسبات وتقشية السعمؾمات 00
  ،08 ،3 ،8 التخبة -العمؾم الظبية والرحية 00
  ، ، ، ات والتخجسةالمغ 06
  2،6 131 102 التعميؼ السدتسخ وفخوعو 01
  688 003 008 التخبة -خجمة السجتسع 08
  008 ،8 38 الحاسب الآلي وتقشية السعمؾمات 03
  ،2 81 63 التأىيل والتظؾيخ التخبؾي  03

  1133 4110 3240 الإجسالي

 م(0،02)السرجر: التقخيخ الدشؾي، جامعة تعــد،
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 شكل يؾضح كميات جامعة تعــد وعجد السمتحقيؽ في مخحمتي الجبمؾم والبكالؾريؾس
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 الكمية مـ
البرامج الأكاديسية التي تقدميا 

 الكميات
 ملاحعات نهع البرنامج مدة الدراسة

الظب والعمؾم  0
 الرحية

  بكالؾريؾس سشؾات 3 الظب العام والجخاحة
  بكالؾريؾس سشؾات 8 طب الفؼ والأسشان

  بكالؾريؾس سشؾات 8 الريجلة
  بكالؾريؾس سشؾات 8 مختبخات طبية
  بكالؾريؾس سشؾات 8 تسخيض عالي

0 
كمية الدعيج 
لميشجسة 
وتقشية 

  بكالؾريؾس سشؾات 8 ىشجسة اترالات
  بكالؾريؾس سشؾات 8 سة تقشية معمؾماتىشج

  بكالؾريؾس سشؾات 8 ىشجسة صشاعية
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  بكالؾريؾس سشؾات 8 ىشجسة السيكاتخونيات السعمؾمات
  بكالؾريؾس سشؾات 8 ىشجسة البخمجيات

  بكالؾريؾس سشؾات 8 ىشجسة شبكات الحاسؾب

6 
كمية العمؾم 

 الإدارية

  بكالؾريؾس سشؾات 1 محاسبة
  بكالؾريؾس سشؾات 1 لإدارة أعسا
  بكالؾريؾس سشؾات 1 تدؾيق
  بكالؾريؾس سشؾات 1 اقتراد

  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؾم مالية ومرخفية

1 
كمية العمؾم 
 التظبيقية

  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؾم الحاسؾب
  بكالؾريؾس سشؾات 1 الكيسياء الرشاعية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 السيكخوبيؾلؾجي

  بكالؾريؾس سشؾات 1 جيؾلؾجيا
  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؾم بيؾلؾجية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 كيسياء عامة

  بكالؾريؾس سشؾات 1 حاسؾب -عمؾم رياضيات
  بكالؾريؾس سشؾات 1 الفيدياء الظبية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 الشفط والتعجيؽ

 كمية التخبية 8

  بكالؾريؾس اتسشؾ  1 دراسات إنجميدية عام
  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؾم القخآن عام

  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؾم الحياة
  بكالؾريؾس سشؾات 1 الفيدياء
  بكالؾريؾس سشؾات 1 الكيسياء

  بكالؾريؾس سشؾات 1 معمؼ مجال/رياضيات
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  بكالؾريؾس سشؾات 1 معمؼ مجال/ عمؾم
  بكالؾريؾس سشؾات 1 معمؼ مجال عمؾم قخآن

  بكالؾريؾس سشؾات 1 دراسات عخبية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 دراسات إنجميدية أساسي

  بكالؾريؾس سشؾات 1 أساسي معمؼ صف
  بكالؾريؾس سشؾات 1 رياض أطفال
  بكالؾريؾس سشؾات 1 إرشاد نفدي
  بكالؾريؾس سشؾات 1 تخبية خاصة

 كمية الآداب 3

  بكالؾريؾس سشؾات 1 لاترالالإعلام وعمؾم ا
  بكالؾريؾس سشؾات 1 المغة الإنجميدية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 المغة العخبية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 الفشؾن الجسيمة

  بكالؾريؾس سشؾات 1 تأريخ وعمؾم سياسية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 الجراسات الإسلامية

  كالؾريؾسب سشؾات 1 الجغخافية وعمؾم جغخافية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؼ الاجتساع والخجمة الاجتساعية

  بكالؾريؾس سشؾات 1 المغة الفخندية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؼ الشفذ العمؼ

  بكالؾريؾس سشؾات 1 حقؾق عام كمية الحقؾق  3

كمية التخبية  8
 فخع السخلاف

  بكالؾريؾس سشؾات 1 المغة الانجميدية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 قخآنعمؾم ال

  بكالؾريؾس سشؾات 1 رياض الأطفال
  بكالؾريؾس سشؾات 8 صيجلةكمية التخبية  2
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 البرامج الأكاديسية التي تُقدميا جامعة تعــز

 أولًا: برامج البكالهريهس

ضح كُميات جامعة تعــد والبخامج الأكاديسية التي تُقجميا في مختمف الكميات ججول يؾ 
 م0،00/،0،0خلال العام 

 م(،0،02/0،0نيابة شئؾن الظمبة بالجامعة لمعام الجامعي  :السردر)

 برامج الساجدتير والدكتهراهثانياً: 

يؾضح بخامج الجراسات العميا التي تقجميا جامعة تعــد وعجد  ججول
 م0،02 -0،08تحقيؽ لمعام الجامعي السم

 الدرجـــة الأقدام/التخرص الكمية مـ
 عدد السمتحقين

 الإجسالي
 إناث ذكهر

 8 8 ، ماجدتيخ التخبية الخاصة التخبية 0

والعمؾم 
والآداب 
 بالتخبة

  بكالؾريؾس سشؾات 8 مختبخات طبية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 محاسبة

  بكالؾريؾس سشؾات 1 إدارة أعسال
  بكالؾريؾس سشؾات 1 تدؾيق

  بكالؾريؾس سشؾات 1 م حاسؾبعمؾ 
  بكالؾريؾس سشؾات 1 تقشية معمؾمات
  بكالؾريؾس سشؾات 1 دراسات إنجميدية
  بكالؾريؾس سشؾات 1 لغة إنجميدية آداب
  بكالؾريؾس سشؾات 1 عمؾم قخان تخبية
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 ،0 8 0 ماجدتيخ الإرشاد الشفدي
 0 0 ، ماجدتيخ رياض الأطفال

 مشاىج وطخائق التجريذ
 08 2 3 ماجدتيخ

 ، ، ، راه دكتؾ 

 الأصؾل والإدارة التخبؾية
 08 ،0 8 ماجدتيخ
 3 6 1 دكتؾراه 

0 
كمية العمؾم 
 التظبيقية

 03 2 8 ماجدتيخ عمؾم حاسؾب
 8 3 0 ماجدتيخ بيؾلؾجي حيؾان
 00 01 3 ماجدتيخ السيكخوبيؾلؾجي

 كمية العمؾم الإدارية 6

 ،0 6 3 ماجدتيخ اقتراد
 ،6 1 03 ماجدتيخ محاسبة

 8 0 3 ماجدتيخ عمؾم مالية ومرخفية
 00 1 08 ماجدتيخ إدارة أعسال

 03 6 06 ماجدتيخ تدؾيق

 التخبة -كمية التخبية 1
 8 6 8 ماجدتيخ مشاىج وطخق تجريذ

 3 1 6 ماجدتيخ الأصؾل والإدارة التخبؾية

 كمية الآداب 8

 ،0 ،0 ،0 ماجدتيخ دراسات إسلامية
 06 06 ،0 ماجدتيخ المغة العخبية
 3 8 0 ماجدتيخ عمؼ الشفذ
 8 6 0 دكتؾراه  المغة العخبية

 8 1 0 ماجدتيخ جغخافيا

3 
مخكد الجراسات 

 العميا
 66 3 03 ماجدتيخ إدارة أعسال تشفيحي

 ،6 8 00 ماجدتيخ إدارة صحية
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 3 0 3 ماجدتيخ ىشجسة وإدارة
 6 ، 6 ماجدتيخ تقشية السعمؾمات وإدارة

 611 ،01 0،1 الإجسالي

 تأريخ الإنذاء البرامج التي تقدميا مراكز الجامعة الكمية مـ

مخكد المغات  0
 والتخجسة

 0228 لغات، تخجسة

0 
مخكد الإرشاد 
 3،،0 يُقجم دراسات وأبحاث إرشادية ونفدية والبحؾث الشفدية

6 
مخكد التأىيل 
 والتظؾيخ التخبؾي 

عمؾم القخان، معمؼ صف،  معمؼ حاسؾب، لغة إنجميدية،
 إرشاد نفدي

0،،0 

1 
مخكد الحاسب الآلي 

 وتقشية السعمؾمات

دبمؾم: الاترالات والذبكات، ىشجسة حاسؾب، ىشجسة 
وتظؾيخ البخمجيات، الخخرة الجولية لقيادة الحاسب 
الآلي، ىشجسة تكشؾلؾجيا الترسيؼ الجاخمي والجيكؾر، 

ات الؾيب، ىشجسة ترسيؼ مؾاقع الإنتخنت وتظؾيخ صفح
 التجارة الإلكتخونية، تكشؾلؾجيا السعمؾمات، الجخافيكذ

0،،0 

مخكد البحؾث  8
 ودراسات الججوى 

 3،،0 يُقجم دراسات ججوى ومذاريع

3 
مخكد بحؾث 

 ودراسات تشسية السخأة 
 8،،0 يُقجم دراسات وأبحاث تتعمق بالسخأة 

 3،،0 والكميات عؽ بُعج بخامج أكاديسية لعجد مؽ التخررات مخكد التعميؼ عؽ بُعج 3

8 
مخكد التجريب 

والتأىيل والاستذارات 
 )التعميؼ السدتسخ(

دبمؾم )مداعج طبيب عام، مداعج صيجلة، مداعج طبيب 
أسشان، مداعج مختبخات، إدارة أعسال، تدؾيق، محاسبة، 

 سكختارية وحاسؾب، ميارات لغؾية )لغة إنجميدية(
0،،0 
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 م0،02السرجر: التقخيخ الدشؾي، جامعة تعــد، 
 

 
 شكل يؾضح بخامج الساجدتيخ والجكتؾراه في كميات جامعة تعــد وعجد الستحمقيؽ

 البرامج التي تُقدميا مراكز الجامعةثالثاً: 

0

50

100

150

200

250

300

350

 ماجستير

 دكتوراه

331 

12 

2 
مخكد الجراسات 
البيئية وخجمة 

 السجتسع
 6،،0 يُقجم دراسات وأبحاث تتعمق بالبيئة

 مخكد الجراسات العميا ،0
يُقجم بخامج دراسات عميا ماجدتيخ ودكتؾراه كسا في 

 2،،0 الججول أدناه

00 
مخكد خجمة 

 التخبة -السجتسع
 3،،0 خجمة السجتسع
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ججول يؾضح مخاكد الجامعة والبخامج التي تُقجميا خلال العام 
 م0،08/0،02

 م( 0،02التقخيخ الدشؾي لجامعة تعــد،  جر:)السر

 جامعة تعــزالبرامج الأكاديسية من مخرجات 

 بمغ عجد الخخيجيؽ مؽ جامعة تعــد مؽ مختمف الأقدام والتخررات كسا يمي:
 الخريجين من درجة البكالهريهس: .‌أ

 م0،08 -0،03ججول يؾضح مُخخجات جامعة تعــد حدب الكمية خلال الأعؾام 

 0212 0211 0211 العام البيان
 381 0388 113 عجد الخخيجيؽ )إناث(

 ،021 0808 336 إجسالي الظمبة الخخيجيؽ )ذكؾر+ إناث(
 111 800 000 عجد الخخيجيؽ مؽ الكميات العسمية )التظبيقية( )ذكؾر(
 082 806 018 عجد الخخيجيؽ مؽ الكميات العسمية )التظبيقية( )إناث(

 3،6 0611 632 يات العسمية )التظبيقية( )ذكؾر + إناث(عجد الخخيجيؽ مؽ الكم
 300 312 28 عجد الخخيجيؽ مؽ الكميات الشغخية )ذكؾر(
 808 868 022 عجد الخخيجيؽ مؽ الكميات الشغخية )إناث(

 0063 0181 021 إجسالي عجد الخخيجيؽ مؽ الكميات الشغخية )ذكؾر + إناث(

 م(0،02ــد، التقخيخ الدشؾي لجامعة تع )السرجر:

 الخريجين من درجة الساجدتير والدكتهراه: .‌ب
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ججول يؾضح خخيجي بخامج الجراسات العميا التي تقجميا جامعة تعــد 
 م0،02 -0،08لمعام الجامعي 

 مُلاحعات العدد الدرجة الكمية مـ

 التخبية 0
  8 ماجدتيخ
  ،0 دكتؾراه 

 كمية العمؾم التظبيقية 0
  0 ماجدتيخ

  ، اه دكتؾر 

 الآداب 6
  1 ماجدتيخ
  0 دكتؾراه 

 الحقؾق  1
  6 ماجدتيخ
  0 دكتؾراه 

 مخكد المغات والتخجسة 8
  ، ماجدتيخ
  6 دكتؾراه 

  ،6 الإجسالي

 م0،02السرجر: التقخيخ الدشؾي، جامعة تعــد، 

 مُبررات وفهائد تطهير مُخرجات البرامج الأكاديسية لجامعة تعـــز

ستقؾد عسمية تظؾيخ مخخجات البخامج الاكاديسية بجامعة تعــد إلى مجسؾعة مؽ الفؾائج 
 بجامعةمعجيج مؽ السبخرات السُمحة لتظؾيخ مخخجات البخامج الأكاديسية خلافاً لوالأىجاف 

تشعكذ مخخجات البخامج الأكاديسية حيث س تعــد والتي ىي جدء لا يتجدأ مؽ اليسؽ ككل
 تحديؽ مؤشخات التشسية بسحافغة تعــد واليسؽ عسؾماً مؽ حيث: مدتؾى  عمى
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 تحديؽ مؤشخ عجد الدكان. -
 تحديؽ معجل نسؾ الدكان سشؾياً. -
 تحديؽ مؤشخ التشسية البذخية. -
 تحديؽ مؤشخ الإنفاق عمى التعميؼ مؽ إجسالي الجخل السحمي. -
 سشة فأكثخ. 08تحديؽ مؤشخ الأمية  -
 ؾقع الحياة عشج الؾلادة.تحديؽ مؤشخ ت -
 تحديؽ مؤشخ الإنفاق عمى الرحة مؽ إجسالي الجخل السحمي. -
 تحديؽ مؤشخ تؾصيل إمجادات السياه لمسداكؽ. -
 تحديؽ مؤشخ الدسشة بيؽ البالغيؽ. -
 شخص(. ،،0تحديؽ مؤشخ الاشتخاكات في خظؾط الخمؾي )لكل  -
 نت.تحديؽ مؤشخ الأفخاد السذتخكيؽ في شبكات الإنتخ  -
 تحديؽ مؤشخ الجخل الفخدي حدب القؾة الذخائية سشؾياً. -
 تحديؽ مؤشخ التزخؼ عالسياً. -
 تحديؽ مؤشخ البظالة. -
 تحديؽ مؤشخ فقخ الغحاء. -

 مجالات تطهير مُخرجات البرامج الأكاديسية لجامعة تعـــز

 تتسثل مجالات تظؾيخ مُخخجات البخامج الأكاديسية بجامعة تعــد في التالي:

  الاىتسام بالتخظيط الاستخاتيجي كسجخل ىام لمترؾرات السدتقبمية حيث يُعج التخظيط
عشرخاً أساسياً مؽ عشاصخ الإدارة التعميسية ويُعتبخ مخحمة التفكيخ التي تدبق تشفيح 
أي عسل لأن التخظيط الاستخاتيجي سمدمة مؽ القخارات التي تتعمق بالسدتقبل لتحقيق 

 (.68، 0،00صالح، عكعاك، الأىجاف السُقخرة )
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  احتياجات سؾق العسل اليسشي ووفقاً لأىجاف الجامعي مع مؾاءمة مخخجات التعميؼ
 التشسية السدتجامة.

  تحجيث وتظؾيخ البخامج الاكاديسية والسقخرات الجراسية وافتتاح تخررات تُديؼ في
السمحية والإقميسية ظمؾبة في أسؾاق العسل السيؽ والسيارات الس إكداب طمبة الجامعة

 والجولية.
  التخكيد عمى تظؾيخ السيارات الأساسية لسخخجات التعميؼ الجامعي خرؾصاً ميارات

 واستخجام الكسبيؾتخ مؽ خلال:والإسعافات الأولية المغة الإنجميدية 

 الجامعي.في التعميؼ )أ( تكثيف تجريذ مادة المغة الانجميدية   

تبشى الآليات السشاسبة لزسان عجم الدساح بتخخج الظالب مؽ التعميؼ الجامعي )ب(   
استخجام المغة والسيارات الحياتية و قبل التأكج مؽ حرؾلو عمى السيارات الأساسية في 

 الحاسؾب.

  تشفيح بخامج تجريبية قريخة ومتشؾعة لإعادة تأىيل العسالة كجدء مؽ خجمة السجتسع
ػ الخخيجيؽ بسا يتشاسب مع السيؽ والأعسال السظمؾبة وذلػ بؾاسظة محجودة السيارة وكحل

 .الجامعةمخاكد التجريب والتأىيل في 
  تظبيق نغام الاعتساد التعميسي وضبط الجؾدة بسا يزسؽ تحديؽ نؾعية السخخجات

 ليا بالسشافدة في أسؾاق العسل. ويزسؽ
 متكاممة مؽ السقخرات السختبظة  تظؾيخ السقخرات الجراسية بحيث يخزع الظالب/ة لحُدمة

 بدؾق العسل السحمية والجولية وأىجاف التشسية.
 .محاكاة الجامعات العالسية في تخخيج كفاءات بسدتؾى متقجم مؽ والسيارة والخبخة 

 

 :التحديات التي تهاجو تطهير البرامج الاكاديسية
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 ة يسكؽ تمخيريا كسا يمي:ىشاك العجيج مؽ التحجيات التي تؾاجو تظؾيخ البخامج الاكاديسي

طبيعة البخامج الأكاديسية والإجخاءات الستبعة في التظؾيخ حيث تأخح الكثيخ مؽ  -
 الؾقت والجُيج والتكمفة.

 ضعف الجؾانب العسمية لمبخامج الاكاديسية التي مؽ السسكؽ تظؾيخىا. -
 ضعف البشية التحتية لمجامعة. -
 خ البخامج الاكاديسية.ضعف التسؾيل والسخررات السالية لتظؾي -
قمة الكؾادر البذخية )القيادات الاكاديسية( الستخررة والتي مؽ السسكؽ أن تُديؼ  -

 في تظؾيخ البخامج الأكاديسية وخرؾصاً في عل الستغيخات العالسية الستدارعة.
قمة الجراسات والبحؾث العمسية حؾل تظؾيخ البخامج الاكاديسية في التخررات  -

 السختمفة.

 طمبات تطهير البرامج الأكاديسية بجامعة تعـــز:مت

 تطهير وظيفة التدريسأولًا: متطمبات 
 الأستاذ الجامعي:متطمبات تطهير  .‌أ

 تشسية مياراتو ومعارفو الأكاديسية والإدارية دورياً مكتبياً وميجانياً. -
 التكؾيؽ السيشي للأستاذ الجامعي حؾل أىجاف التشسية السدتجامة. -
 لكفاءة البحثية للأستاذ الجامعي في أىجاف ومجالات التشسية السدتجامة.رفع ا -
 تحديؽ مدتؾى الجخل للأستاذ الجامعي والحخص عمى رعايتو مؽ كافة الجؾانب. -
تظؾيخ أنغسة واتفاقيات تعاون مع جامعات عخبية وإقميسية ودولية تديؼ في تظؾيخ  -

 ىجاف التشسية السدتجامة.قجرات وتغييخ اتجاىات الأستاذ الجامعي حؾل أ 
تظؾيخ قجرات الأستاذ الجامعي مؽ خلال إشخاكو في تظؾيخ وتشفيح بخامج تديؼ في  -

 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.
 

 الطالب:متطمبات تطهير  .‌ب
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تخخيج طمبة يستمكؾن مدتؾى متقجم مؽ السعارف والخبخات والاتجاىات حؾل أىجاف  -
 التشسية السدتجامة.

 ؽ الظمبة الخخيجيؽ مؽ التخظيط للأنذظة السختمفة لأىجاف التشسية السدتجامة.تسكي -
 تذجيع ودعؼ الظمبة السبتكخيؽ لترسيؼ وتشفيح أنذظة وأساليب ذات طابع مدتجام. -
 تسكيؽ الظمبة مؽ تؾعيف التكشؾلؾجيا لخجمة العسمية التعميسية وأىجاف التشسية. -
 مسي والاترال الفعال والقيادة.امتلاك الظمبة لسيارات البحث الع -

 

 بيئة التعميم:متطمبات تطهير  .‌ت
 بيئة تعميسية قائسة الإبجاع والابتكار. خمق -
 تعديد بيئة العسل مؽ خلال تؾفيخ مدتمدمات التجريذ الفعال. -
 تعديد الذخاكات مع القظاع الخاص والجيات الأخخى لتؾفيخ بيئة تعميسية مثالية. -

 لسقررات الدراسية والبرامج الأكاديسية:تطهير اثانياً: 

 تظؾيخ مقخرات دراسية وبخامج أكاديسية في الجؾانب التالية: -
 القزاء عمى الفقخ وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 القزاء التام عمى الجؾع وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 جة والخفاه وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ.الرحة الجي -
 التعميؼ الجيج وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 السداواة بيؽ الجشديؽ وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
سعخفية والدمؾكية والاجتساعية السياه الشغيفة والشغافة الرحية وتظؾيخ الأىجاف ال -

 لحلػ.
 الظاقة الشغيفة وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 العسل اللائق ونسؾ الاقتراد وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
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 الرشاعة والابتكار واليياكل الأساسية وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية -
 والاجتساعية لحلػ.

 الحج مؽ أوجو عجم السداواة وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 مجن ومجتسعات مدتجامة وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 الاستيلاك والإنتاج السدئؾلان وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 العسل السشاخي وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 الحياة تحت الساء وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
 الحياة في البخ وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية لحلػ. -
السعخفية والدمؾكية والاجتساعية  الدلام والعجل والسؤسدات القؾية وتظؾيخ الأىجاف -

 لحلػ.
عقج الذخاكات لتحقيق اىجاف التشسية وتظؾيخ الأىجاف السعخفية والدمؾكية والاجتساعية  -

 لحلػ.
 

 متطمبات تطهير البشية التشعيسية والإدارية:ثالثاً: 

نذظة إعجاد أنغسة حجيثة لجؾانب التحميل والتخظيط والتشفيح والسخاقبة والتقييؼ لكافة أ -
 التشسية السدتجامة.

 إعجاد ىيكل تشغيسي رئيدي واضح يتشدب مع متظمبات أىجاف التشسية السدتجامة. -
إعجاد ىياكل تشغيسية لمكميات والسخاكد البحثية والأقدام والإدارات العامة وبسا يتؾافق  -

 مع أىجاف التشسية السدتجامة.
حيا الحخية والاستقلالية في اتخاذ استقلالية الجامعة إدارياً وتفؾيض الدمظات ومش -

 القخارات.
 تظؾيخ نُغؼ السعمؾمات الإدارية بسا يتؾاكب مع أىجاف التشسية السدتجامة. -
 تظؾيخ الإدارة الإلكتخونية لمجامعة ومؾاكبة كل ججيج والتحجيث السدتسخ. -
 تييئة بيئة تشغيسية إدارية فاعمة وتفعيل نغام السداءلة. -
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خاءات وآليات ومعاييخ واضحة وشفافة وفعالة لتظؾيخ البخامج وجؾد أدوات وإج -
 الأكاديسية ومُخخجاتيا.

 

 تطهير السهارد البذرية والقيادات الأكاديسية:رابعاً: 

 استقظاب كؾادر بذخية متخررة في التشسية السدتجامة وأىجافيا. -
 استسخار.تشسية معارف وميارات وتعديد قجرات الكؾادر البذخية والأكاديسية ب -
 التكؾيؽ السيشي لمكؾادر البذخية والقيادات الأكاديسية حؾل أىجاف التشسية. -
 تحديؽ مدتؾى الجخل لمكؾادر البذخية والقيادات الأكاديسية. -
إشخاك الكؾادر البذخية والقيادات الأكاديسية في تظؾيخ وتشفيح بخامج تديؼ في تحقيق  -

 أىجاف التشسية السدتجامة.
إشخاك الكؾادر البذخية والقيادات الأكاديسية في التخررات والدمالات ابتعاث و  -

 حؾل تظؾيخ البخامج.والسؤتسخات وورش العسل 
 الحج مؽ ىجخة العقؾل والأدمغة مؽ الكؾادر البذخية والقيادات الأكاديسية. -

 تطهير البشية التحتية:خامداً: 

 ية في مدتؾى متقجم.تؾفيخ الأجيدة والسعجات اللازمة لإيجاد بشية تحت -
 تؾفيخ السخافق اللازمة لمجامعة لمقيام بالجور السُشاط بيا. -
كالسكتبات وشبكات  تؾفيخ مرادر السعخفة اللازمة لمجامعة لمقيام بالجور السُشاط بيا -

 الإنتخنت.
 إشخاك الكؾادر البذخية في تظؾيخ وتشفيح بخامج تديؼ في تعديد البشية التحتية لمجامعة. -
 قج الذخاكات مع القظاع الخاص والجيات السحمية والجولية لتظؾيخ البشية التحتية.ع -
 تجييد السدتذفى الجامعي وسكؽ الظمبة ووسائل نقل تابعة لمجامعة. -
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 تطهير السهارد السالية:سادساً: 

 تظؾيخ مذاريع استثسارية تعؾد بالشفع عمى الجامعة. -
 يخادات بظخق مختمفة.تخشيج الشفقات والعسل عمى زيادة الإ -
 تؾعيف التقشيات الحجيثة لتشسية السؾارد السالية. -
 إعجاد خظة متكاممة لتشسية الأصؾل والسؾارد السالية لمجامعة. -

 تطهير وظيفة البحث العمسي:سابعاً: 

وضع الخظط البحثية لمجامعة والكميات والأقدام وتؾسيع نظاق مذاركات السخاكد  -
 البحثية.

 خامج الجراسات العميا وفقاً لمسعاييخ الأكاديسية وفتح تخررات ججيجة.تظؾيخ ب -
 تأىيل السخاكد البحثية الجامعية لتتؾاكب مع السعاييخ الجولية. -
 زيادة السؾازنات السالية السخررة لمبحث العمسي. -
 ربط السخاكد البحثية والبحث العمسي بالذبكة الجولية. -
 العمسي. استحجاث مرادر تسؾيل لمبحث -
 إصجار السجلات العمسية لشذخ السعخفة. -
 تذجيع الباحثيؽ عمى تخجسة الكتب العالسية التي تتزسؽ معارف ججيجة. -
 عقج السؤتسخات العمسية التي تعدز دور البحث العمسي ونذخ السعخفة. -
 التدؾيق السحمي والإقميسي والجولي لمبحؾث العمسية التي تشتجيا الجامعة. -
ون البحثي بيؽ الجامعة والقظاع الخاص والجيات السختمفة لجراسة احتياجات التعا -

 السجتسع السحيط.
 تؾجيو البحؾث العمسية لمتخررات الشادرة والتظبيقية وأىجاف التشسية السدتجامة. -
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 تطهير وظيفة خدمة السجتسع:ثامشاً: 

 تظؾيخ بخامج تديؼ في خجمة السجتسع. -
 نذخ الؾعي والتشؾيخ واليؾية الثقافية وتعسيق الانتساء.تجعيؼ دور الجامعة في  -
 عقج السؤتسخات/ ورش العسل/ البخامج حؾل خجمة قزايا السجتسع. -
 تقؾية الخوابط بيؽ الجامعة والخخيجيؽ بسا يحقق تشسية السجتسع. -
 دراسة احتياجات سؾق العسل مؽ مخخجات الجامعة. -
 السجتسع.تظؾيخ وحجات وإدارات متخررة لخجمة  -
 تقجيؼ بخامج تعميؼ الكبار والتعميؼ عؽ بُعج لمسجتسع. -
 تؾفيخ السخاكد الإرشادية والخعاية الشفدية لخجمة السجتسع. -
 سسثمي السجتسع والقظاع الخاص في مجمذ الجامعة.لالإشخاك الفعال  -
 تؾجيو البحؾث الجامعية نحؾ مذكلات السجتسع وقزاياه. -

 السراجع: السرادر و 

، ورقة رؤية معاصخة لتشسية مدتجامة في محافغة تعـــدالبشاء، فيسي، جغخافيا السعخفة،  -
 م.0،00بحثية، مؤتسخ التشسية السدتجامة، مؤسدة الدعيج لمعمؾم والثقافة، تعـــد، 

، مؤتسخ التخمف الإداري وتأثيخه عمى التعميؼ في جامعة تعــد، ورقة بحثيةعثسان، ضياء،  -
 م.0،00جامة، مؤسدة الدعيج لمعمؾم والثقافة، تعـــد، التشسية السدت

، رؤية استخاتيجية لتظؾيخ وعيفة خجمة السجتسع في الجامعات الدعؾديةالذخيف، طلال،  -
 م.0،03، 0، العجد 8السجمة الجولية التخبؾية الستخررة، مجمج 

 م.0223، اسظشبؾل،السعجؼ الؾسيط، السكتبة الإسلاميةمرظفى، إبخاىيؼ وآخخون،  -
 م.0283، مكتبة لبشان، بيخوت،معجؼ مرظمحات العمؾم الاجتساعيةبجوي، أحسج زكي،  -
استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ العسميات الأكاديسية بالجامعة اليسشية شسيذ، العفيخي،  -

 .Six Sigmaباستخجام مشيجية 
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امعي وعلاقتو مخخجات التعميؼ الجالسخكد اليسشي لمجراسات الاجتساعية وبحؾث العسل،  -
 م.3،،0اليسؽ،  ،، الظبعة الأولى، صشعاءبدؾق العسل والتشسية

استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ بخامج الجراسات العميا في الإدارة التخبؾية الثبيتي، خالج،  -
بؽ ، أطخوحة دكتؾراه، كمية العمؾم الاجتساعية، جامعة الإمام محمد بالجامعات الدعؾدية

 ىـ.0160سعؾد الإسلامية، السسمكة العخبية الدعؾدية، 
مشيجية البحث العمسي وتظبيقاتيا في الجراسات التخبؾية عظيفة، حسجي أبؾ الفتؾح،  -

 م.0،،0، القاىخة، مرخ، 0، دار الشذخ لمجامعات، ط والشفدية
نبيل نؾفل  ، تخجسة: محمدمشاىج البحث في التخبية وعمؼ الشفذفان داليؽ، ديؾبؾلجب،  -

 م.0223، القاىخة، مرخ، 3وآخخون، مكتبة الأنجمؾ السرخية، ط 
- http://www.salekon.com/vb/showthread.php?t=1935 

 م.2،،0، السدؾدة الأولى،الخظة الاستخاتيجية لجامعة تعــدجامعة تعـــد،  - -
، بحث مُقجم إلى واقع البحث العمسي ومعؾقاتو في محافغة تعــدالخقيب،  الدساوي، عبج -

البحث العمسي في اليسؽ واحتياجات السؤتسخ الخامذ لمتعميؼ العالي في اليسؽ بعشؾان: 
 م.0،03، صشعاء، التشسية في اليسؽ

، صشعاء، التعميؼ الجامعي في اليسؽ، الستفؾق لمظباعة والشذخالحاج، أحسج عمي،  -
 م.0،01

رؤية مدتقبمية لإعجاد مُعمؼ التعميؼ الأساسي في الجسيؾرية اليسشية الحاج، محمد سعيج محمد،  -
، أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، جامعة القاىخة، في ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخة

 م.6،،0
 م.0،02جامعة تعــد، التقخيخ الدشؾي،  -
التخظيط الاستخاتيجي في مؤسدات التعميؼ صالح، صلاح الجيؽ، عكعاك، عمي سعيج،  - -

، دراسة ميجانية لاتجاىات السجيخيؽ في جامعات عُسانية خاصة، مجمة دنانيخ، العالي
 م.0،00 -،0،0(، كمية التجارة والعمؾم الإدارية، جامعة عفار، سمظشة عُسان، 1العجد )

http://www.salekon.com/vb/showthread.php?t=1935
http://www.salekon.com/vb/showthread.php?t=1935
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الثاني، جامعة الظائف، السسمكة  ، الإصجاردليل ترسيؼ البخامج الاكاديسية وتظؾيخىا -
 م.0،08العخبية الدعؾدية، 

في  العالي لمتعميؼ الؾطشية الاستخاتيجية  (2006)العمؼ والبحث العالي التعميؼ وزارة -
مذخوع تظؾيخ التعميؼ   2010 )– 2006(السدتقبمية  العسل وخظة اليسشية الجسيؾرية

 العالي.
، صشعاء، م 0،03، إدارة التعميؼ الجامعي الأىمي والبحث العمسيوزارة التعميؼ العالي  -

 .اليسؽ
، الجسيؾرية  تذخيعات التعميؼ العالي والبحث العمسي،  (،0،0وزارة الذؤون القانؾنية ) -

                      .اليسشية
 https 0،02/  02/0تاريخ الديارة  ترشيف بيؾمتيخكذ العالسي لمجامعات، -

www.nsowo.com 
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