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  تدويل التعميم العالي في الجامعات اليمنية

يعائده عبدالوىاب عبدالرقيب ناجالباحث :  

 معرفةو ، المفاىيمي لتدويل التعميم العالي الإطار معرفةىدف البحث إلى  :ممخص البحث
، والنشرات والتقاريرمن خلال التشريعات  الجامعات اليمنيةفي  تدويللم الجيود المبذولة

تشريعات قانونية وجود : التالية النتائج  توصل البحث إلىو ، الوصفيالمنيج  واستخدم
متدويل في الجامعات تتمثل ب: حراك لظيور أنماط وأشكال ، بحاجة إلى تفعيل لمتدويل

وجود عدد من ، وحراك مؤسسي وغيرىاىيئة التدريس خارجي لمطمبة وحراك داخمي لأعضاء 
وجود تحديات والمتحف الوطني لمعموم، تدويل مثل مركز تقنية المعمومات مالداعمة ل الأسس

ضعف ميارة التخطيط ، ضعف الالتزام بالأنظمة :منيا لمتعميم العالي في الجامعات
مجال الجودة في  والإدارية وتدني كفاءة العامميينالاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية 

مجاراتيا لعصر عدم كفاية الموارد المالية ، قدم المناىج وعدم ، والاعتماد الأكاديمي
 .الاقتصاد المعرفي

 الجامعات اليمنية. -  تدويل التعليم: الكلمات المفتاحية         
INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION IN 

YEMENI UNIVERSITY 

Abstract of Research: this research aimed to know conceptual 

framework for internationalization of higher education and knowing  

the efforts made for internationalization in Yemeni universities 

through legislation, reports and periodicats and using of Descriptive 

curriculum and the research reached to the following results: the 

existence of legal regulations for internationalization need to be 

activated, the emergence of patterns and forms of  

internationalization such as: an external movement of students, an 

internal mobility of faculty members, and institutional mobility and 

others . the Existence of bssic elements that support the 

internationalization, including: the ministry's in formation technology 

center, the national museum of science. exitence of challenges for 

higher education: poor compliance with laws and regulations. weak 

skill of strategic planning among academic and administrative leaders 

and inefficiency of workers in the field of quality and accreditation. 
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insufficient financial resources. university curricula stagnation and 

not keeping pace with the epoch of knowledge economy.                    

                                                                                 

Key words: Internationalization of education, Yemeni Universities. 

               

 مما أطمقيتسم القرن الحادي والعشرين بتدفق المعمومات والمعرفة في شتى المجالات  : مقدمة
الاىتمام بالمؤسسات المولدة والمنتجة الأمر الذي يتطمب ، والمعموماتي عميو بالعصر المعرفي

رفد مجتمعاتيا المعرفة و في انتاج فيما بينيا  ق التنافسي؛ لتحقالجامعات، وعمى رأسيا لمعرفة
حداث نقمو نوعية في و  ديثةمواكبة التطورات الحلدييا من المعارف ما يمكنيا من مخرجات ب ا 

العممية الكامنة وراء  للأبحاث والأفكار حضاناتبمثابة  ، كما تعد تمك المؤسساتمجتمعاتيم
ىو نتيجة لأبحاث وتجارب أي اختراع أو منتج عممي  كون، في شتى المجالات التطورات الحاصمة

  .  أجريت في تمك المؤسسات

أنشطة الجامعات ع ضي تحولًا كبيراً في جميولقد شيد العالم في السنوات الأخيرة من القرن الما     
 العمميالتقدم  مواكبةلى الجامعات عممن فائدة البعد  لما ليذا توجياتيا نحو البعد الدولي :ومنيا

الجامعات التي لم  وجعل، ييار عمكبيال هتأثير لالعالمي  المجتمع اليائل في جميع مناحي والتطور
 ليا ة منيجاً وعالمياً أقل في مركزىا التنافسي عن الجامعات التي تتخذ العالمي اً تنتيج منيجاً عممي

( بأن تدويل التعميم في الجامعات 5104دراسة )أحمد، أكدتوما ىذا و  (4، 5105،نسرحاالو  القضاة)
  .لو دور بارز في زيادة القدرة التنافسية ليا

استراتيجية تدويل التعميم اليونيسكو  عندما تبنت0998عام و تدويل التعميم نحعالمياً دأ التوجو بو     
في العالي والبحث العممي كوسيمة للارتقاء بالعممية التعميمية والبحثية من خلال إضفاء البعد الدولي 

كما  وتعد استراتيجية تدويل التعميم العالي .(0998اليونسكو،وثيقة جميع أنشطة التعميم العالي )
أحد عوامل و  الميمة في تدويل الجامعة. من المداخل التنظيمية( Watabe,2010دراسة ) أشارت

 .(60، 5101تعجيل تحول الجامعات إلى جامعات عالمية المستوى )سالمي ،

من خلال إدماج أبعاد ومضامين دولية في كافة مياميا  ويتحقق تدويل التعميم في الجامعات     
وىو ما أشارت إليو العديد من الدراسات التي اىتمت بقضية تدويل التعميم عمى المستويات  وأنشطتيا

( و)ىلال ونصار Coryell & et al , 2012و ) (5105كدراسة )العامري،الإقميمية والدولية 
إلى ضرورة تبني رؤى استراتيجية لتدويل التعميم العالي في  (Watabe,2010( و)5105،
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حراك الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس وتدويل المناىج والمقررات الأكاديمية والحراك الجامعات تتضمن 
 .المؤسسي والبحث العممي وخدمة المجتمع

إلى تحقيقو في إطار الدول  حكوماتتسعى  استراتيجياً  ىدفاً  أصبح التدويلوبناءً عمى ما سبق     
نوعية التعميم وتنوعو، وتبادل الموارد التعميمية يسيم في تحسين مساعداً عاملًا و سياساتيا التعميمية، 

؛ كونو يمثل قوة دفع أساسية لمتنمية الوطنية في (7، 5105)اليونسكو،  فيما بين الدول بوجو عام
    .عمى حدٍ سواء البمدان المتطورة والنامية

في الجامعات لم يعد ترفاً بل ضرورة ممحة وخياراً استراتيجياً فرضتو تدويل التعميم العالي ف    
عميم العالي بما في ذلك التتحديات العولمة عمى التعميم العالي في جميع أنحاء العالم المتقدم والنامي، 

الإطار النظري إلا أنيا في كما سيأتي  في ذلكالجيود بذلت العديد من  التي في الجامعات اليمنية
، فقد ارتأت سيرد ذكرىا لاحقاً تواجو التعميم العالي  ، نظراً لمعديد من التحديات التيمحدودة وبسيطة

بالدراسة والتمحيص لمعرفة ما  اً جدير  اً الباحثة أن يكون تدويل التعميم في الجامعات اليمنية موضوع
ا ىٌ عديمكن  التيعات بذلت من جيود مروراً بالتحديات والمعوقات التي تعيق تطوير التعميم في الجام

 .طويرهمعيقات لمتدويل وصولًا إلى مقترحات لت

  :البحثمشكمة 
واليمن ، أولويات اىتماميافقد أصبح من ، دويل التعميم العالي في الجامعاتت نظراً لأىمية      

بركب واحدة من تمك الدول التي تسعى جاىدة إلى تحسين وتطوير التعميم المقدم في جامعاتيا لتمحق 
( من 5المادة ) (من9اليدف )واستناداً إلى ما جاء في ، قدمة ذات التعميم الدولي المتميزالدول المت

: توثيق الروابط العممية والثقافية مع الجامعات والييئات عمى ضرورة  أىداف الجامعات اليمنية
الجامعات اليمنية ويعزز العممية ومراكز البحوث والتطوير العربية والأجنبية مما يساعد عمى تطوير 

الوطنية لمتعميم )الاستراتيجية  وأكدت ، إضافة إلى ما(8، 5101وزارة الشؤون القانونية،مكانتيا )
( عمى أن اليمن كغيرىا من الدول النامية بحاجة الى نظام لمتعميم العالي يتصف 3، 5116، العالي

( 5119،أشار إليو )المؤتمر الوطني الثالث لمتعميم العالي ما كذلك و بالديناميكية والجودة والكفاءة ، 
أىمية العمل عمى انضمام مؤسسات التعميم العالي في اليمن لمشبكات الإقميمية والدولية من 

، وشدد عمى ضرورة تعزيز التعاون وتبادل مجال الجودة والاعتماد الأكاديميالمتخصصة في 
  .رب الدول المتقدمة في ىذا المجالفادة من تجاالخبرات بين دول العالم الثالث والاست
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  الآتي:الرئيس  السؤالبتتحدد  البحثمشكمة  عمى ما سبق فإناء بن: البحثأسئمة 

الأسئمة الفرعية  وتفرع عنو  اليمنية؟ما الجيود المبذولة في تدويل التعميم العالي في الجامعات  -
 العالي؟تدويل التعميم المفاىيمي ل الإطارما    - :ةالآتي

 والموائح والنشراتمن خلال  اليمنيةتدويل التعميم العالي في الجامعات ل الواقع الراىنما   -
  ؟الاحصائية

 ييدف البحث الحالي إلى: أىداف البحث:
 وضع إطار مفاىيمي لتدويل التعميم العالي في الجامعات. -
معرفة واقع تدويل التعميم العالي في الجامعات اليمنية من خلال الموائح والتشريعات والخطط  -

 والسياسات والنشرات الإحصائية.
كونو الأول من نوعو عمى مستوى الجامعات اليمنية عمى تتجمى أىمية البحث في  أىمية البحث:
في غاية الأىمية بالنسبة لمتعميم العالي في الجامعات فمن  اً يلامس موضوعكما أنو حد عمم الباحثة، 

د تفي، أيضاً يمكن أن وتكتسب شيرة وسمعة دولية الجامعاتخلالو تحدد الجامعة موقعيا بين 
الإجراءات والتدابير اللازمة لزيادة قدرة الجامعات عمى التدويل  اتخاذفي مقترحات التطوير القائمين 

 بصورة أكثر شمولية.
 يقتصر البحث الحالي عمى الحدود الآتية: د البحث:حدو 
لتشريعات االعالي من خلال الموائح و تدويل التعميم تشخيص الواقع الراىن ل موضوعية:حدود  -

 .الاحصائية النشراتو 
 الجامعات اليمنية الحكومية. مكانية:حدود  -

 سيتم تعريف المصطمحات الواردة في العنوان كالآتي: :البحثمصطمحات 
أي جعمو دولياً يخضع لإشراف دول مختمفة  الأمر:ودول  ول،مصدر د َ  تدويل: :التدويل

  .) إلكتروني موقع الوسيط،)المعجم 
تعميم عالي  في مؤسسةبأنو "كل دراسة أكاديمية يعرفو قانون التعميم العالي  العالي:التعميم 

أربعة فصول دراسية متتالية بعد  يا عن سنتين دراسيتين كاممتين أومعترف بيا لا تقل مدت
يعرف و . (95، 5101،)وزارة الشؤون القانونية الحصول عمى الثانوية العامة أو ما يعادليا "

  ات.الجامعيقدم في المرحمة الثانوية و  يميبأنو التعميم الذي  الدراسة:إجرائياً في ىذه 
مجموعة من السياسات والبرامج التي تنفذىا الجامعات  "يعرف بأنو العالي:تدويل التعميم 

والحكومات، بغرض الاستجابة لمعولمة، وتشمل ىذه البرامج والسياسات، ابتعاث الطلاب لمدراسة 
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قامة فروع لمجامعات في دول و  في الخارج في بعض أشكال الشراكة بين  الدخولأخرى و ا 
عممية قيام الجامعة  بأنو: إجرائياً ويعرف (. 69، 5101، وآخرونمؤسسات التعميم العالي )ألتباخ 

ق لأسس ومعايير دولية معترف بيا، وف خدمة مجتمع( –بحث عممي  –بأداء وظائفيا )تدريس 
ريادي بين مثيلاتيا من  ويمكن الجامعة من تبوء موقعبما يضمن حراك دولي متبادل ومتكافئ، 

 . مى المستويات الإقميمية والدوليةالجامعات ع
وتتمتع 5118 عاملقانون الجامعات اليمنية الصادر  ىي كل مؤسسة تخضع:الجامعات اليمنية

وليا صلاحيات منح الشيادات ، بالشخصية الاعتبارية والاستقلال المالي والإداري بموجبو
الحرية الأكاديمية، وتؤىل الطمبة لمحصول عمى الشيادة الجامعية ومعادلتيا، ويتمتع أعضاؤىا ب

دكتوراه( في تخصص  -ماجستير  -ليسانس( والشيادة العميا )دبموم عالي  –الأولى )بكالوريوس 
 معين. 

جراءاتو: منيج أسموب تحميل  –لتحقيق أىداف البحث تم استخدام المنيج الوصفي  البحث وا 
الأدبيات التي تناولت تدويل التعميم لمعرفة ماىية  تحميلتم  حيث للإجابة عمى أسئمة البحث، –النظم 

للإجابة عن السؤال الأول الخاص وذلك التدويل وأىدافو ومداخمو ومستوياتو ومبرراتو ومظاىره 
بسؤال واقع  ذات الصمةتم تحميل الموائح والنشرات والتقارير  ابالإطار المفاىيمي لتدويل التعميم، كم

 .اليمنية تدويل التعميم العالي في الجامعات
، والتي العالي الدراسات السابقة ذات العلاقة بتدويل التعميميتناول ىذا الجزء  الدراسات السابقة:

بدورىا تقدم عرضاً لخبرات وتجارب دول مختمفة في مجال تدويل التعميم، وسيتم عرضيا وفقاً لمتطور 
السياقات المغوية فييا حيث يتم تناول الدراسات العربية ثم كذلك إلى الأحدث، و  التاريخي من الأقدم

  .الأجنبية
  الدراسات العربية: -أولًا: 

ىدفت الدراسة  إلى بناء تصور مقترح لمتطمبات تدويل التعميم ( 2102دراسة )العامري ،  -
الدراسة المنيج  واستخدمتالعالي كمدخل لتحقيق الريادة العالمية في الجامعات السعودية، 

اختيروا  ( فرداً 055عينة قواميا) المسحي، واعتمدت الاستبانة التي طبقت عمىالوصفي 
العشوائية الطبقية من القيادات الأكاديمية في عشر جامعات سعودية، وتوصمت بالطريقة 

الحكومية  تدويل التعميم العالي في الجامعات السعوديةدرجة توافر متطمبات الدراسة إلى أن 
وكان أعمى متوسط لبعد الحراك والتنمية المينية الدولية لأعضاء ىيئة التدريس، وأقل  ضعيفة،
لبعد تدويل خدمة المجتمع، وجاءت درجة أىمية متطمبات تدويل التعميم العالي في  متوسط
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المستقبمية السعودية الحكومية عالية جداً، وأن موافقة مجتمع الدراسة عمى الاتجاىات  الجامعات
 الوفاء بمتطمبات تدويل التعميم العالي في الجامعات السعودية الحكومية عالية. التي تسيم في

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع تدويل التعميم العالي في ( 2102دراسة )ىلال ونصار ،  -
يل دو في مجال ت خبرتي اليابان واسترالياالتعرف عمى  مصر في ضوء تحديات العولمة، و

عداو  لإفادة  منياالتعميم العالي ل ضوء تحديات في  مصرفي  لمتدويل مقترحةد استراتيجية ا 
والمنيج المقارن  ثائقيمركبة من المنيج الوصفي تحميل و المنيجية ، واستخدمت الالعولمة

خبراء من أعضاء  عمىبالتعميم المصري ، وأسموب دلفي  تمك الدوللمقارنة تدويل التعميم في 
ىيئة التدريس في الجامعات المصرية ، وتوصمت الدراسة إلى  أن واقع تدويل التعميم العالي 

مطمبة وأعضاء ىيئة التدريس الأجانب إلى مصر، والحراك لالحراك الداخمي يمثل بالمصري 
في تدويل جيود الومع ذلك فإن الخارج ،  فيالخارجي لمطمبة وأعضاء ىيئة التدريس المصريين 

عمـى المؤسسية لمتعميم العالي  لغياب رؤية واضحة لتطوير القدرة،  مازالـت ىامشـية مصر
الحــراك الــدولي الــداخمي بأن التدويل  في الدول المدروسة تمثل ، و التـدويل في المسـتقبل

وأنشـطة البحـث والخــارجي لمنتسبي التعميم العالي خاصـة الطـمبة، وتـدويل المنـاىج الدراسـية، 
 . العممية لتمبية الاحتياجات المتنوعة لمطلاب الدوليين العممـي، وتنويـع التخصصـات

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع القدرة التنافسية في الجامعات  ( 2104دراسة )أحمد ،   -
الوصفي ، واستخدمت الدراسة المنيج لتعميم في زيادتيا والارتقاء بياالمصرية ودور تدويل ا

المسحي ، واعتمدت الدراسة عمى الاستبانة وتم تطبيقيا عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس 
(عضواً، وتوصمت الدراسة إلى أن القدرة التنافسية لمجامعات المصرية متوسطة 555بمغ عددىم )

تدويل  ، أند من الجيد لرفعيا والارتقاء بيامقارنة بالجامعات العالمية ، مما يتطمب بذل المزي
صول عمى مراكز التعميم لو دور بارز في زيادة القدرة التنافسية لمجامعات وتحسين أدائيا لمح

 .متقدمة عالمياً 
ىدفت الدراسة  التعرف عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة  (2105دراسة )اليمص ،  -

التدريس وعلاقتيا بجيود الجامعات في تدويل البحث العممي ، واستخدم المنيج الوصفي 
من أعضاء ىيئة  اً ( عضو 046التحميمي ، واعتمدت الاستبانة التي طبقت عمى عينة قواميا )

تدويل البحث العممي في وتوصمت الدراسة إلى التدريس بالجامعات الفمسطينية بمحافظة غزة ، 
 .لو تأثير كبير عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعات
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المؤتمرات ىدفت الدراسة إلى تحميل  (Childress, 2009)دراسة  الدراسات الأجنبية: -ثانياً: 
في الولايات المتحدة  العالي والندوات التربوية التي ركزت عمى إعداد خطط لتدويل مؤسسات التعميم

دراسة الحالة( في  واستخدمت الدراسة المنيج الكيفي )أسموبوالتي كانت موجودة منذ نصف قرن، 
في جامعة جورج واشنطن، وتوصمت الدراسة إلى أن نقص  مؤسستين من مؤسسات التعميم العالي

يل والأنشطة الدولية، وأن كل أعضاء ىيئة التدريس في خطط التدو  مشاركةالموارد المالية تحد من 
خطط مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في عممية  من المؤسستين اعتمدت عمى مصادر متنوعة لتمويل

تخطيط المؤسسي ونظرية الاعتماد عمى لم، ووضعت الدراسة نماذج تطبيقية التخطيط المؤسسي
 . الموارد والتدويل

الدراسة إلى التعرف عمى المداخل والآليات التنظيمية  ىدفت (Watabe,2010)دراسة  -
المقابمة الشخصية  و دراسة حالة لمتدويل في الجامعات اليابانية، واستخدم المنيج الكيفي

القيادة الجامعية تاناكا( من  -فيكوجو -لثلاث )تيكوكو( عضو من الجامعات ا41الموجية مع )
إضافة إلى التحميل الوثائقي لمسجلات التعميمية في  أعضاء ىيئة التدريس والاداريين،و العميا 

ىي وجود التعميم تمك الجامعات، وتوصمت الدراسة إلى أن وجود خمسة مداخل تنظيمية لتدويل 
استراتيجية تدويل مدروسة واختيار سياسة تدويل تتصف بالتميز والفرادة وسيولة الاستخدام 

دخال الاحتراف الميني في التعميم واستخدام عنصر الخبرة في توجيو مبادرات الت دويل وا 
 والتبادل الدولي بين الجامعات واتباع ىيكل المصفوفة في تطبيق أنشطة وبرامج التدويل.

عمميات و  التعرف عمى مظاىرإلى ت الدراسة ( ىدفCoryell &  et al , 2012دراسة ) -
الأمريكية والمممكة المتحدة، تدويل التعميم في أربع جامعات في كل من الولايات المتحدة 

المقابمة الشخصية شبة المقننة مع عينة قصدية قواميا دراسة الحالة و  واستخدمت الدراسة أسموب
(من القيادات وأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في كل من الولايات المتحدة الأمريكية 53)

بع مظاىر رئيسة في التدويل وبريطانيا، وتوصمت الدراسة إلى  أن الجامعات الأربع تستخدم أر 
وىي حراك تبادلي لمطمبة والباحثين وتدويل المناىج والمقررات الدراسية وتدويل أنشطة البحث 

 العممي وتطبيق برامج دراسية في الخارج.
تحميل وتقييم التحديات الاستراتيجية التي تحد من إلى ىدفت الدراسة ( Okahi ,2014دراسة ) -

قدرتيا عمى جذب الطمبة والمثقفين الأجانب  والتعرف  و النيجيرية عمى التدويلقدرة الجامعات 
عمى أنماط التدويل في الجامعات النيجيرية  باستخدام مداخل التدويل الأربعة المتعارف عمييا 

، واستخدمت الدراسة منيج التحميل الوثائقي ، ىي  مدخل النشاط والكفايات والأخلاق والعمميات
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ى أن التدويل  يتطمب ميزانية كافية وىيئة أكاديمية مؤىمة ؛ لمقيام بحمقات عممية وتوصمت إل
، وموارد تعميم الفصول الافتراضية ، وتشجيع إقامة مل ومؤتمرات وفقاً لمعايير دوليةوورش ع

؛ ليستطيع الأكاديميين النيجيريين التشارك مع يق بحث مواقع وتطوير نماذج شراكةمفتوحة ، وتنس
 .م الأجانبنظرائي

 تعميق عام عمى الدراسات السابقة:
سعى إليو يوىو ما  العولمة،كونو أحد نواتج  توجو عالمي كبير تجاه تدويل التعميم العالي،ىناك  -

 .ا البحثىذ
المتقدم والنامي عمى التعميم العالي في جميع بمدان العالم  التدويل يعد تحدياً يواجو مؤسساتأن  -

  واليمن واحدة من تمك البمدان التي تعاني من ضعف تدويل التعميم العالي فييا. حدٍ سواء،
والقدرة  قة بين التدويلالعلا تناولت منيالسابقة وتعددت سياقات إجرائيا، تنوعت الدراسات ا -

مظاىر  منياو ، (5105ودراسة )ىلال ونصار ، ( 5104أحمد ،)دراسة ك التنافسية لمجامعات
المداخل والآليات التنظيمية لمتدويل ومنيا  (Coryell &  et al , 2012التدويل كدراسة )

 ,Childressكدراسة ) العلاقة بين التمويل والتدويلومنيا  ،(Watabe,2010كدراسة )
العلاقة بين ومنيا  ،(5105)العامري ، العالمية كدراسةالعلاقة بين التدويل والريادة  أو (2009

 ومنيا ،(5105ىيئة التدريس وتدويل البحث العممي كدراسة )اليمص،الإنتاجية العممية لعضو 
 (.Okahi ,2014التحديات التي تحد من قدرة الجامعات عمى التدويل كدراسة )

دويل التعميم العالي في يتشابو البحث الحالي مع الدراسات السابقة في تناوليا لموضوع ت -
، ويختمف عنيا من حيث المنيجية حيث استخدم أسموب تحميل النظم وكذلك أجري الجامعات

 في بيئة مختمفة.  
  .مقترحاتالوفي وضع  ابراز وتوضيح المشكمةاستفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في  -

من  يتناول الإطار النظري ماىية التدويل :لمتدويل المفاىيمي الإطار - أولًا: :الإطار النظري
 .ميتو ومبرراتو ومظاىرهحيث ماىيتو وأىدافو وأى

نظراً لأىمية التدويل في العصر الحاضر كنتيجة حتمية  :ماىية تدويل التعميم العالي -0
بمختمف أنواعيا الثقافية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية فقد تعددت  لمواجية تأثيرات العولمة

عممية  "بأنو  يعرف وتنوع رؤى الباحثين تجاه تمك التأثيرات.تعريفاتو وفقاً لتنوع تأثيرات العولمة 
تتضمن مجموعة من الخطط والاستراتيجيات ذات الرؤية والتوجو المستقبمي متعددة الأبعاد 
ومتداخمة التخصصات تشمل المناىج وبرامج البحث وتفعيل الأنشطة من قبل جميع أصحاب 
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الاستجابة والتكيف المناسبين لبيئة خارجية  من أجل المصمحة داخل مؤسسات التعميم العالي
بأنو " امتداد لالتزامات الجامعة  كما .(Bartell, 2003, 51- 52) " متنوعة ومتغيرة عالمياً 

 التقميدية من تعميم وبحث وتبادل المعرفة، وبالمقابل استجابة مبتكرة لفرص التسويق الخارجي "
دولي ومتعدد الثقافات في وظائف  منظور عممية دمج" وأيضاً  .(Yang ,2003, 81يانج )

 . (Childress ,2009 , 31) التدريس والبحث وخدمة المجتمع في كمية أو جامعة "
تطمب العصر الحالي من الجامعات ومؤسسات التعميم العالي  :العاليأىداف تدويل التعميم  -5

نفسيا مكانة أكاديمية بين نظيراتيا. ولتحقيق ذلك لالخوض في غمار المنافسة عالمياً؛ لتضمن 
في تدفقات المعرفة الدولية ومعرفة أفكار  المشاركة: اتجيت نحو التدويل كونو ييدف إلى

تحسين الممارسات و  باستخداميا،لضمنية المرتبطة وتكنولوجيا جديدة بما في ذلك المعرفة ا
جذب المواىب و عالي من خلال منحيا معايير دولية، التعميمية والإدارية لمؤسسات التعميم ال

ضافة دي ونظام البحوث في البمد المضيف، والاحتفاظ ببعضيا لغرض النمو الاقتصا توليد وا 
 ,OECD) النامية والناشئة في بناء القدرات مساعدة البمدان، إيرادات للاقتصاد وقطاع التعميم

حفاظ الارتقاء بمستوى السمعة الدولية لمؤسسة التعميم العالي لم :يعمل عمى كما  (.2010,1
التفاعل الثقافي  كونالمجتمع الدولي والمحمي  مشاركة الطمبة فيو عمى مستوى المنافسة الدولية ، 

إنتاج المعرفة وتصديرىا بدلًا و ،  من ضروريات التدويل المتبادل والتفتح الفعمي أصبح ضرورة
تقميص ىجرة و والمعنوي لمؤسسات التعميم العالي ، من استيلاكيا بما يعود بالربح المادي 

،  الكفاءات والعقول البشرية بتوفير فرص العمل واستثمار تمك الكفاءات والعقول بصورة وظيفية
استخدام تكنولوجيا المعمومات الجديدة من أجل بناء  مواجية تحديات عصر العولمة عن طريقو 

المشار إلييما في )عبد  (Thalami Abdouli, 2008& 2003)العجمي ،القدرات الجديدة
 . (93-95 , 5106القادر ،

في ىناك عدة مداخل لتدويل التعميم العالي  :مداخل تدويل التعميم العالي الجامعي -3
- knight & De wit, 1995, 16-17 & Qian,2003, 250)من لأشار إلييا كالجامعات 

 :( ىي251
وتبادل الخبرات وتطوير المناىج  المتعمقة بحراك الطمبةنشطة الأويتضمن  النشاط:مدخل -أ

والتعاون العممي الأكاديمية، البرامج و المشتركة وتبادل أعضاء ىيئة التدريس والباحثين 
 والعلاقات الأكاديمية.
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يؤكد ىذا المدخل عمى التغير والتطور في المعارف والميارات والمصالح والقيم  :مدخل الكفايات-ب
والاتجاىات بين جميع أفراد مؤسسات التعميم العالي، ويستخدم ليطور الكفاءات لجميع أعضاء 

أن ىناك رغبة دولية متنامية ليذا المدخل بسبب التوجو المتزايد يلاحظ  إذالمجتمع الأكاديمي، 
ىتمامات سوق العمل والاىتمام بتحديد ومعرفة الكفاءات العالمية لمساعدة الطمبة نحو طمب وا

قميمياً وا  في بيئة عمل عالمية ومحمية. لإسيامليكونوا مواطنين ناجحين دولياً وا 
ويتضمن ىذا المدخل تطوير وتنمية المناخ التنظيمي السائد والثقافة التي تعزز  الأخلاق:مدخل -ت

المنظورات الدولية والمتباينة لمثقافات والمبادرات وتسيل مبادرات وأنشطة  وتقدر القيم وتدعم
عمميات التدويل، ويعترف ىذا المدخل أن البعد الدولي أساسي لمتعريف بالجامعة أو أي 
مؤسسة أخرى لمتعميم العالي، ويرى بأنو بدون إيمان قوي وثقافة داعمة فإن البعد الدولي 

 لممؤسسة لن يتحقق أبداً.
دمج البعد الدولي متعدد الثقافات عبر الحدود التكامل و  ويتضمن ىذا المدخل العمميات:مدخل -ث

في مجال البحث والتدريس وخدمة المجتمع، من خلال مجموعة واسعة من الأنشطة والسياسات 
 والإجراءات الأكاديمية والإدارية داخل مؤسسات التعميم العالي. 

&  Altbach& et al ,2010,70)يشير مستويات تدويل التعميم العالي: -4
Mitrra,2012,105-106) :إلى أن مستويات التدويل تتمثل بمستويين ىما 

بدون مغادرة ويشير إلى إضافة أبعاد دولية متعددة الثقافات في التعميم العالي  داخمي:مستوى -أ
بيدف  مجموعة من الاستراتيجيات والاتجاىات المصممةالوطن الأم، وتتمثل تمك الأبعاد ب

من خلال تضمين المنظورات ذلك إعطاء البعد الدولي لتجربة الحرم الجامعي المحمية، و 
العالمية في المنياج الدراسي أو قبول الطلاب والباحثين وىيئات التدريس من دول أخرى 

 والاستفادة من وجودىم في الحرم الجامعي المحمي.
ىج التدريب والبرامج عبر الحدود الوطنية أو تنقل التعميم الفردي أو منايتمثل ب خارجي:مستوى -ب

وجياً لوجو أو عن بعد، كما يتضمن دمج ممولين  كان ما يسمى بالتعميم عبر الحدود سواءً 
وأصحاب المصالح فييا إلى تأسيس  ودعوة المؤسسةالدولة الأجانب مع الشراكة المحمية 

 وتأسيس فروعرج، حضور ليا خارج أرض الوطن، وكذلك ارسال الطلاب لمدراسة في الخا
 الدخول في شراكات بين المؤسسات.و  أخرى،لمجامعات في دول 
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&  knight &De wit , 1995,10-12)يشير كل من  العالي:مبررات تدويل التعميم  -5
Knight ,1997,9-11  &knight, 2004,21-23 & (Altbach& et al ,2010 ,75-76 

 :إلى
إضفاء البعد الدولي عمى أنشطة الجامعة في التعميم والبحث تتمثل بالأكاديمية: المبررات -أ

العممي وخدمة المجتمع، وتوسيع نطاق الآفاق الاكاديمية المتاحة لمتطوير والبحث، وبناء 
القدرات المؤسسية لمجامعات، والارتقاء بمستوى الجامعة داخمياً وخارجياً، وتطبيق معايير 

 اج الجودة في تحقيق أىداف ووظائف التعميم العالي. أكاديمية ذات طابع دولي من خلال انتي
والتقدم نحو التنمية الاقتصادية  لتأثير الإيجابي والتوجواتتمثل ب: المبررات الاقتصادية-ب

المنافسة عالمياً لنمو الاقتصادي و وا الدولية،وزيادة حدة المنافسات في سوق العمل  التكنولوجي،
والآثار الاقتصادية  المالي،ل عمى المزيد من الدخل والرغبة في الحصو  العمل،وضغوط سوق 

والمساىمة في التنمية طويمة المدى والمتعمقة بالموارد البشرية الماىرة المطموبة لممنافسة الدولية 
ؤسسي مالدخل لمنظراً الخريجين الأجانب مفاتيح لعلاقات الدول التجارية  واعتبار، الاقتصادية

 ليم.ناتج من العوائد المالية ال
، وما يتعمق الحفاظ عمى الأمن القوميبضغوط السياسة الخارجية و  تتمثلالمبررات السياسية: -ت

بموقع الدولة والأمن والاستقرار والسلام والتأثير الأيديولوجي والارتقاء بقيم السلام والتفاىم 
مية المطموبة سيام في تكوين اليوية الوطنية والإقميلإالمتبادل بين البشر بمختمف الثقافات، وا

  .لمدولة
ز التبادل والتعاون الثقافي والفيم المشترك عبر الحدود، يتعز   :المبررات الاجتماعية والثقافية-ث

تغيير الثقافات في ضوء تأثير العولمة وتطور نظم الاتصالات وظيور وسائط ذلك بتم وي
التي يمكن أن تسيم في التكنولوجيا العالمية الجديدة كالأنترنت والبرمجيات والشبكات التعميمية 

تشكيل نماذج لمتبادل بين الشعوب في ضوء الاحترام المتبادل لمعلاقات الدولية بما يسمح 
حراك الاكاديمي و دعم وتطوير اليوية الثقافية الوطنية ومد جسور الفيم بتوسيع مفيوم ال

والتواصل بين مختمف الثقافات وقيم التعددية الثقافية و تنمية قيم المواطنة و دفع عجمة التنمية 
 .الاجتماعية والمجتمعية المستدامة

 العالي:تدويل التعميم مظاىر  -6
انتقال الطمبة لمخارج لغرض البحث والدراسة وفقاً لمنح مقدمة من حكومات ىو  :حراك الطمبة- أ

بأنو "ذىاب  "كودينا وآخرون"الدول أو بناءً عمى رغبة الفرد نفسو وعمى نفقتو الشخصية. ويعرفو 
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 الطمبة إلى بمد آخر من أجل الحصول عمى شيادة أو التدريب في تخصص معين"
(Codina& et al,2013, 50) من أىم عناصر نجاح عممية التدويل بصفة عامة، . ويعد

الأجانب لمدراسة  تميزة والتي يمكن معيا جذب الطمبةحيث يستمزم توفير الخدمات التعميمية الم
بالجامعة الذي يعتزم تدويميا كما يفيد في ارتفاع مستوى طلاب الجامعة المحميين، مما يكون 

، 5106بين الجامعات الأخرى )عبد القادر،  سبباً في جودة الجامعة والوصول لموقع متميز
94.) 

يعد أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة ىم أكثر الأفراد  حراك أعضاء ىيئة التدريس والباحثين:- ب
سياماتيم في الإنتاج إ تمون إلييا جامعة دولية، وذلك منقدرة عمى جعل الجامعة التي ين

( ، 94، 5106البحثي الفردي والجماعي وحل المشكلات المحمية والعالمية )عبد القادر، 
والبعيد المدى كبعثات ما بعد الدكتوراه وزيارات  أشكالًا مختمفة منيا القصيرىذا الحراك خذ يتو 

، ويمثل تعزيز حراك أعضاء ىيئة التدريس بطريقة والتدريب والتطوير والتشاور للأساتذة 
منظمة أكثر الوسائل فعالية عمى المدى البعيد لتدويل التعميم ، فحراك العاممين الأكاديميين 

خبرة دولية تترجم إلى أنشطة دراسية وبحثية عند واتصالاتيم مع أقرانيم في الخارج  يزودىم ب
 (.515-514 ، 5101 ،لعودة إلى أوطانيم )البنك الدوليا

متعدد  –إضفاء بعد دولي  نحويعرف تدويل البحث العممي بأنو " التوجو  تدويل البحث العممي:- ت
، بيدف الارتقاء بكفاءة البرامج البحثية وتعزيز أنشطة البحوث والتطويركافة عمى  -الثقافات

ولتعزيز ذلك التوجو فإنو يتطمب الاعتماد ، (555قدرات العمم والتكنولوجيا " )خورشيد ، د.ت ، 
و وضع آليات  منيجية منظمة تقوم عمى خريطة بحثية يشترك فييا أعضاء ىيئة التدريسعمى 
لإنتاجية من أجل تقديم نتاج تمك الأبحاث لخدمة وتحديد سبل التعاقد مع المؤسسات ا يا لتطبيق

،  5106،)عبدالقادرالمجتمع المحمي والعالمي كصورة من صور الاقتصاد القائم عمى المعرفة 
العديد  أن تدويل البحث العممي  يتطمب (Watabe ,2010, 353)أشارت دراسة، كما ( 95

ت القيام بالبحوث المشتركة وذاو ، المتخصصةلمراكز البحثية الدولية وجود ا: من الأنشطة منيا
دولية في الحرم الجامعي الالمؤتمرات والندوات وحمقات النقاش و ، الصمة بمشاريع التنمية الدولية

ات لممحاضرين تبادل الزيار و ، المنح البحثية الدوليةو ، برامج تبادل البحوث والباحثينو ،  سنوياً 
 والأوراق البحثية المنشورة عمى المستوى الدولي.المقالات و والعمماء والباحثين ، 

العامل الأول لنشر  كونوبين الجامعات القائم  يقصد بالتوأمة التعاون برامج التوأمة العالمية:- ث
عقد اتفاقيات عمى  ويعتمد ومذاىبيم.المودة والاخاء بين الشعوب ميما اختمفت حضاراتيم 

اف توفر لمطالب إمكانية بدء جزء من برنامج تعميمي دولية تعاونية ثنائية أو متعددة الأطر 
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وعند التخرج يحصل الطالب  أخرى،بجامعة ومواصمة دراستو في نفس التخصص في جامعة 
في إعداده أو يحصل عمى شيادة  أسيمتعمى شيادة عممية واحدة بتوقيع الجامعات التي 

ت ومذكرات تفاىم تفاقياا كما يشمل(. 359، 5105 ويح،عممية من كل جامعة درس فييا )
تختص بتنفيذ مشاريع بحثية مشتركة وبراءات اختراعات وتبادل الطمبة وأعضاء بين الجامعات 

نشاء برامج مشتركة لمدراسات العميا وتطوير المناىج والتعميم  ىيئة التدريس والخبرات العممية، وا 
عادة تأىيل طلاب الدراسات العميا وتدر  يب أعضاء ىيئة التدريس عن بعد وبرامج التدريب وا 

 (.506، 5106)زاىد ،
، ونظراً لمتغيرات ةلوظيفة الثالثة من وظائف الجامعتعد خدمة المجتمع اتدويل خدمة المجتمع: - ج

التي أدت بدورىا إلى تجاوز المحمية وصولًا  التعميم العالي التي أحدثتيا العولمة في منظومة
تي تطورت مفاىيميا ال، ومنيا وظيفة خدمة المجتمع في وظائف وأنشطة التعميم العالي لمعالمية

الجامعات كل ذلك ألقى بظلالو عمى المحمية إلى القضايا الإقميمية والدولية. متجاوزة قضاياه 
أحد أىم المؤسسات التعميمية التي يقع عمى عاتقيا مسؤولية اجتماعية كبيرة تجاه  كونيا

تناول المشكلات بالمجتمعية في صمب استراتيجيتيا  المجتمع ويتطمب منيا أن تضع المسؤولية
 كما (.419 ،5106والتحديات التي تواجو المجتمع والمساىمة في إيجاد الحمول ليا )محمد ،

في حل المشاكل العالمية مثل الفقر والمياه والنزاعات وتشجيع  لإسيامضرورة ا عميياينبغي 
غرس الفيم والتقدير و مية الطبية والتوعوية، السلام العالمي وفي حملات منظمة الصحة العال
 (.013 ،5105باىي ،المعرفي )لمثقافات المختمفة لدى طمبتيا في ضوء الاقتصاد 

لم تكن الجامعات اليمنية ممثمة  اليمنية:في الجامعات  تدويل التعميم العالي واقع -ثانياً: 
ولم ترد لنفسيا العيش بمعزل عن  حوليا،بوزارة التعميم العالي والبحث العممي بمنأى عما يحدث 

التوجو وتمثل ذلك  معو،فقد اتجيت نحو العالم لمتعاطي  ليا،المتجمعات الأكاديمية العالمية المماثمة 
 الآتي:استقراء تمك الجيود من خلال ويمكن  تعميميا،المبذولة تجاه تدويل  بالجيود

 والخطط والإجراءات المنظمة لتدويل التعميم:وتشمل القوانين والموائح  والسياسات:التشريعات  -0
 :(2101)وزارة الشؤون القانونية،جاء في كما الموائح المشرعة لمتدويل لقوانين و ا- أ
بشأن إنشاء المجمس الأعمى لمبحث العممي جاء في نص  5115( لسنة 5القرار الجميوري رقم ) -

( منو بأن ىذا المجمس يتولى العديد من الميام والاختصاصات منيا: تنمية وتعزيز صلات 3المادة )
تعاون عممي وتكنولوجي بين المؤسسات البحثية اليمنية والمؤسسات العربية والإسلامية والعالمية 
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لعموم لاستفادة من الإمكانيات وتبادل المعمومات والخبرات والاطلاع عمى تقنيات وأنظمة البحث في ال
 الحديثة.

بشأن لائحة معادلة شيادات ما بعد الثانوية  5114( لسنة 599قرار رئيس مجمس الوزراء رقم ) -
( بأن ىذه اللائحة تيدف إلى وضع الضوابط وتحديد الإجراءات 3جاء في نص المادة ) ،العامة

نية لصاحبيا بالشيادة المنظمة لمعادلة الشيادة العممية الممنوحة من مؤسسات التعميم العالي غير اليم
العممية اليمنية الموازية بما يكسبيا الصفة القانونية لحصول صاحبيا عمى الامتيازات والحقوق 

 المترتبة عمييا داخل الجميورية بموجب ىذه اللائحة وفي إطار التشريعات النافذة.
بشأن اللائحة التنظيمية لوزارة التعميم العالي والبحث  5101( لسنة 039القرار الجميوري رقم ) -

عقد الاتفاقيات الحكومية الرسمية  ( أن من ضمن اختصاصات الوزارة:6العممي، جاء في المادة )
المتعمقة بتنظيم علاقات التعاون الثنائية الدولية في مجال تطوير التعميم العالي والبحث العممي وفقاً 

التصديق عمى اتفاقيات وبرامج التعاون العممي والثقافي بين ، وانين النافذةسس المحددة في القللأ
تنفيذ قانون ، والصديقةفي الدول الشقيقة  ومثيلاتيات البحث العممي في اليمن الجامعات ومؤسسا

الاشراف المالي ن اليمن والدول الشقيقة والصديقة، البعثات وكذلك تنفيذ اتفاقيات التعاون العممي بي
داري عمى الممحقيات الثقافية واقتراح إنشاء الممحقيات الثقافية بالتشاور مع وزراء الخارجية والإ

 .يياجية والاشراف المالي والإداري عموالمالية وتعيين الممحقين الثقافيين بالتشاور مع وزارة الخار 
 السياسات والإجراءات:- ب
أىدافيا  جاء في(2116-2101)من الفقرتماعية الثالثة لمتخفيف خطة التنمية الاقتصادية والاج -
الاعتماد نظام  تأسيسية الاقتصادية والاجتماعية و تطوير التعميم الجامعي بما يمبي متطمبات التنم:

وضع المحمي والإقميمي،  الجودة لتمبي احتياجات التنمية المستدامة ومتطمبات سوق العملالأكاديمي و 
تعتمد عمى أىمية التخصص وعدم توفره في الداخل والربط آلية ابتعاث لمخارج تشمل ضوابط واضحة 

بين التخصصات المطموبة واحتياج سوق العمل عمى المدى المنظور والمستقبمي والمراجعة الدورية 
 .(056-064 ،5116)وزارة التخطيط والتعاون الدولي ،لضمان المرونة والتطور المطموبين

التركيز عمى الابتعاث من ضمن أىدافيا حيث جاء  (0996-2111الخطة الخمسية الأولى ) -
يجاد علاقة متينة بين و  اليمنية،تي تفتقر إلييا الجامعات لمخارج عمى التخصصات العممية ال ا 

الجامعات اليمنية والجامعات في البمدان العربية الشقيقة والصديقة لما من شأنو تبادل الخبرات 
 . (056، تنمية، د.ت)وزارة التخطيط وال والتجارب الجامعية

انبثقت الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي  :(2116-2101الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي ) -
اليمني من دراسة وتحميل لواقع التعميم العالي، ومن ثم وضع الرؤى والاىداف اللازمة لتطويره، حيث 
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التعميم العالي والبحث العممي لتتمكن من تقديم تطوير قدرات مؤسسات  :اء في رسالتيا الاستراتيجيةج
عميم برامج عالية الجودة تمبي احتياجات التنمية المستدامة لمبلاد وتواكب التطورات المتلاحقة لمت

إعداد الييئة التدريسية المساعدة من أجل تمبية متطمبات الجودة العالي عمى المستوى العالمي، 
اليمنية وتأىيميم في جامعات عالمية مرموقة من أجل رفع جودة التعميم واحتياجات التوسع لمجامعات 

والتعمم والبحث وتعزيز روح المنافسة بين الجامعات العالمية وفيما بينيا لتتمكن من الارتقاء إلى 
 المستويات العالمية في عصر العولمة.

 اليمنية:مظاىر تدويل التعميم في الجامعات  -2
 في مؤسسات تعميم عالٍ  بالابتعاث الخارجي لمطمبة لمدراسة والتدريب في الخارج يمثل الطمبة:حراك - أ

يمثل الابتعاث الخارجي رافداً رئيساً وفاعلًا و  .عمى منح حكومية أو تبادل ثقافي ، بناءً معترف بيا
عالياً  لمتطمبات المجتمع واحتياجاتو التنموية من الكوادر العممية والفنية المتخصصة والمؤىمة تأىيلاً 

سواءً لأغراض أكاديمية تدريسية وبحثية تمبي الاحتياجات المتزايدة والمتجددة لمجامعات وتكوين 
، (55 ،5116)المركز الوطني لممعمومات ، ويةقيادات مرجعية لمبحث العممي أو للأغراض التنم

( منو بأن 4ة )المادبشأن البعثات والمنح الدراسية في  5113( لسنة 09قانون رقم )وىذا ما أكده 
الايفاد ييدف إلى المساىمة في توفير الكوادر الوطنية المؤىمة التي تمبي احتياجات فعمية لمجميورية 
بالأعداد الكافية وفي المستويات التعميمية والتخصصات العممية والنوعية اللازمة لتنفيذ خطط التنمية 

الاحلال لمقوة العاممة الوطنية محل العمالة مواجية متطمبات و الاقتصادية والاجتماعية الشاممة ،
مواكبة التطورات الحديثة في النواحي العممية والاقتصادية والتكنولوجية ذات الصمة بحقول و  الأجنبية،

وزارة التعميم العالي والبحث العممي قبل ن إما من تيجيمن حراك الطمبة عممية تم تو  .المينالنشاط أو 
( مبتعثاً في مرحمة 4186)، منيم ( مبتعثاً 6195) عمى نفقتياإجمالي الموفدين حيث بمغ 

( مبتعثاً في مرحمة 5116)و( عموم تطبيقية 3607( عموم إنسانية و)506منيم )البكالوريوس 
دكتوراه(  -مرحمة الدراسات العميا )ماجستير عمى نفقة الجامعات الحكومية في وأ ،الدراسات العميا

عموم تطبيقية ( 0307و) عموم انسانية( 783، منيم )مبتعثاً  (0468)حيث بمغ إجمالي الابتعاث 
 (.86-85، 5105)المجمس الأعمى لتخطيط التعميم ،

محمياً جامعات ويقصد بو تنقل أعضاء ىيئة التدريس فيما بين ال حراك أعضاء ىيئة التدريس:- ب
)قانون التعميم العالي تنفيذاً لما جاء في  .عارف فيما بينيمتبادل الخبرات واللتواقميمياً ودولياً؛ 

( بأنو "يجوز أن تتضمن اتفاقيات التعاون العممي والثقافي بين الجامعات 04)مادتو ( في 5101،
والكميات والمعاىد العميا الأجنبية والجامعات والكميات والمعاىد العميا اليمنية تبادل الخبرات والأساتذة 



 22العدد        م  0202مارس     مجلة بحوث جامعة تعز    

 

 
11 

 

)قانون  و في البرامج المفتوحة في أي منيا"،ي والمشاركة في التدريس والزيارات بغرض البحث العمم
( بأنو "يتم إيفاد عضو ىيئة التدريس في ميمات عممية والسماح لو 5118الجامعات اليمنية ،

بالمشاركة في المؤتمرات والندوات العممية الخارجية وذلك بموافقة رئيس الجامعة ، وعمى عضو ىيئة 
عد انتياء الميمة العممية تقريراً عن الأعمال التي قام بيا والبحوث التي يكون قد التدريس أن يقدم ب

أجراىا إلى رئيس الجامعة بعد عرضو عمى مجمس الكمية أو المعيد أو المركز ومجمس القسم 
وجد أن عدد أعضاء ىيئة التدريس  الاحصائيات الخاصة بالتعميم العاليتتبع ومن خلال  المختص".
 ( عضو ىيئة تدريس وأغمبيم في جامعتي ذمار344متواجدين في الجامعات اليمنية بمغ )الالأجانب 

لكل منيما عمى %(  55.9)و%( 55.7وبنسبة ) لكل منيا عضو (79)و( 78)وحضرموت بواقع 
 4.3، وىم يمثمون ما نسبتو )ب المتواجدين في الجامعات الأخرىالتوالي من اجمالي الأساتذة الأجان

)المجمس الأعمى لتخطيط ( عضو8141إجمالي أعضاء ىيئة التدريس البالغ عددىم )( من %
كميات متميزة في كل منيا )كمية اليندسة والسدود( في  لوجودويرجع ذلك  .(559، 5105التعميم ،

( الأمر ، أماكن متفرقة5104 العالي،التعميم ذمار و)كمية اليندسة والبترول( في حضرموت )دليل 
 .إلى ضرورة توافر خبرات أكاديمية متنوعة وأجنبيةالذي أدى 

فقد جاء ىذا  .روع لمجامعات الأجنبية في الداخلبالحراك المؤسسي فتح ف يقصدمؤسسي: حراك - ت
بشأن اللائحة التنظيمية لوزارة  5101( لسنة 039القرار الجميوري رقم ) بناءً عمى نوع من الحراكال

الاعتراف :الوزارة أن من اختصاص ( 6المادة )نص  التعميم العالي والبحث العممي، حيث جاء في 
بمؤسسات التعميم العالي العربية والأجنبية وتشكيل المجان المختصة بذلك ونشر الجداول بأسماء 

وتحديد الشروط التي بموجبيا يسمح  وعناوين الجامعات المعترف بيا وأي تعديل يطرأ عمييا،
لمؤسسات التعميم العالي الأجنبية فتح فروعاً أو مكاتب ليا في الجميورية ومنحيا التراخيص اللازمة 

معادلة الشيادات الصادرة عن مؤسسات تعميم عالي و لمزاولة عمميا وفق التشريعات المنظمة لذلك، 
مؤسسات التعميم العالي اليمنية )وزارة الشؤون  غير يمنية والتصديق عمى الشيادات الصادرة من

أدلة الكترونية لبعض الدول الأجنبية ومعظم  إعداد بالإضافة إلى ( .585-580، 5101القانونية ،
مراسمة السفارات والممحقيات في الخارج بالدول العربية عن المؤسسات التعميمية المعترف بيا، وذلك 

اليمن والمواقع الرسمية لوزارات التعميم العالي عمى صفحات وبعض سفارات الدول المعتمدة في 
(. 50، 5117، وزارة التعميم العالي والبحث العمميالأنترنت والأدلة الدولية لمجامعات المعترف بيا )

ب )المبنانية والمتمثمة وكانت محصمة كل تمك الجيود إنشاء عدد من الجامعات الدولية في اليمن 
 -جامعة توتنك الدولية لمتكنولوجيا الماليزية –العربية لمعموم والتقنية  -الأردنيةاليمنية  –الدولية 

جامعة ليمكو كوينغ للإبداع التكنولوجي  –الأكاديمية الأوروبية لمدراسات العميا  –الإماراتية الدولية 
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عات اليمنية دليل الجامآبكس الأمريكية لمعموم والتكنولوجيا( ) –الجامعة البريطانية  –الماليزية 
 أماكن متفرقة(. ،5104،

أنشأت وزارة التعميم العالي والبحث العممي  الإدارة العامة لمعلاقات الثقافية والتعاون الدولي:إنشاء - ث
بالعديد من الاتفاقيات وبروتوكولات التعاون عن طريقيا ترتبط اليمن الإدارة العامة لمعلاقات الثقافية ، 

تمك وتتضمن ، من الدول الشقيقة والصديقة عدد في مجال التعميم العالي والبحث العممي مع 
الاتفاقيات والبروتوكولات التعاون في مجال تبادل المنح الدراسية و الخبرات والزيارات وغيرىا من 

مك الاتفاقيات وتفعيميا، والعمل عمى إيجاد اتفاقيات جديدة الوزارة عمى تنفيذ ت تعملحيث ، المجالات 
عادة تفعيل اتفاقيات تم تجميدىا منذ فترة )توقيع عمى اتفاقيات انتيت فترتياوتجديد ال وزارة التعميم  ، وا 

 (.69، 5117،  العالي والبحث العممي
 إنشاء العديد من الممحقيات الثقافيةبالتعميم العالي تم للاىتمام الكبير نظراً  إنشاء الممحقات الثقافية:- ج

بالخارج بقرار من مجمس الوزراء بناءً عمى عرض وزير التعميم العالي والبحث العممي ووزير 
الخارجية وبالتشاور مع وزارة المالية وفقاً لقانون البعثات ولائحتو التنفيذية بأنو يتم إنشاء الممحقية 

( طالباً فأكثر في مختمف 551مبة الموفدين فييا )الثقافية في أي دولة عندما يكون عدد الط
 -  روسيا –سوريا –مصر عدد من الدول( ممحقية ثقافية في 05تم إنشاء )و المستويات الدراسية، 

)وزارة التعميم ألمانيا –الجزائر - ماليزيا -الامارات  –الأردن -أمريكا –السودان –اليند  –سعوديةال
استقبال وتسجيل الطمبة القيام ب.ويناط بتمك الممحقيات (096  ،5117العالي والبحث العممي ،

الموفدين في بمد الاعتماد ومتابعة سير دراستيم وتقديم كافة أشكال الرعاية والتسييلات اللازمة ليم، 
التنسيق مع الجامعات والمؤسسات التعميمية والإشراقية بشأن قبول الطمبة لمدراسة فييا في إطار 

ات المنظمة لذلك، والتواصل الثقافي مع الييئات والمؤسسات الثقافية والعممية في بمد القواعد والتعميم
دين بالتشاور والتنسيق مع مالاعتماد بما يعزز من علاقات التعاون العممي والثقافي والفني بين الب

توكولات رئيس البعثة، وتقديم المقترحات اللازمة إلى الوزارة عند إعداد مشاريع الاتفاقيات والبرو 
الثقافية ، أما في البمدان التي لا توجد فييا ممحقيات ثقافية فإن السفارة تقوم بتمك الميام التي تقوم بيا 

 . (586 ، 5101)وزارة الشؤون القانونية ،الممحقية الثقافية
ن استشعرت وزارة التعميم العالي والبحث العممي في اليم مجمس الجودة والاعتماد الأكاديمي:إنشاء  - ح

عظم التحديات التي يمر بيا التعميم العالي وخاصةً في ظل التوسع فيو وازدياد الطمبة الممتحقين 
بالجامعات الحكومية ونقص الموارد ناىيك عن ما مرت بو البلاد من ظروف اقتصادية وسياسية 

أىمية جودة التعميم مستوى الخدمات التعميمية المقدمة، فأدركت استثنائية والتي بدورىا أثرت عمى 
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حيث تم التعاون مع البنك الدولي عمى إعداد شروط  0998وبدأت بأنشطة ضمان الجودة عام 
بدأت  5111مرجعية لوضع نظام الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة في التعميم العالي ، وفي عام 

، ن مع منظمات دولية عدةلك بالتعاو وذ الجامعاتالوزارة بنشر ثقافة الجودة والاعتماد الأكاديمي في 
 قامت الوزارة بالبحث عن جيات دولية لممساعدة في تطوير نظام الاعتماد 2002وفي بداية عام 

كانت البداية الفعمية لتطبيق أنشطة ضمان  5115، وفي العام وضمان الجودة في التعميم العالي
ضم متخصصين من الوطن العربي الجودة والاعتماد الأكاديمي ، حيث كمفت الوزارة عدداً من الفرق ت

في معرفة جوانب القوة ساعدت تمك التقييمات و ، م مؤسسات التعميم العالي الأىميةوالعالم لتقيي
قامت الوزارة بعممية ثم ، (5-4، 5105، اديمية )مجمس الاعتماد الأكاديميمبرامج الأكوالضعف ل

نشاء  تنفيذ مراجعة شاممة لتحديث البرامج والمناىج الدراسية وتنويع المسارات الأكاديمية والمينية وا 
برامج ومساقات دراسية جديدة والحرص عمى تحقيق التفاعل بين المناىج الدراسية واحتياجات سوق 

، كما تم إدخال مفاىيم الجودة والاعتماد عادة ىيكمة قطاع التعميم الجامعيالعمل وتنفيذ مشروع إ
كميات في الاديمي ووحدات ضمان الجودة داء الأكالأكاديمي من خلال إنشاء مراكز تطوير الأ

رة الدورات التدريبية والتأىيمية لمعاممين في الجامعات وأعضاء ىيئة التدريس)وزاوالجامعات وتنفيذ 
بصدور القرار الجميوري 05-00 ،5101، التعميم العالي والبحث العممي توجت كل تمك الجيود ، و (

، من ولائحتو  5119لعام (501رقم ) ديمي وضمان الجودةالتنظيمية بإنشاء مجمس الاعتماد الأكا
ن العربي والعالم وعقد تبادل الخبرات مع الييئات المماثمة عمى مستوى الوط تو أبرز اختصاصا

المؤتمرات والندوات والورش ذات الصمة بالاعتماد الأكاديمي وثقافة الجودة والمشاركة فييا عمى 
    (.553، 5101المستوى المحمي والإقميمي والدولي )وزارة الشؤون القانونية ،

لتحقيق تدويل لمتعميم العالي في  الداعمة لتدويل التعميم العالي في الجامعات:سس الأ -3
طمبة وأعضاء ىيئة التدريس وتفعيل الجامعات اليمنية فلا بد من استثمار ما تمتمكو من مقومات من 

وغيرىا  دور الممحقيات الثقافية ومجمس الاعتماد الأكاديمي والدوائر عمى مستوى الكميات والجامعات
منتجة لممعرفة ومصدرة ليا، وبما يمكنيا من ، بما يجعميا جامعات من المظاىر السابق ذكرىا

 بالإضافة إلى تفعيل وتطوير كل من:   الدخول في المنافسة العالمية وتبوء مراكز يميق بمكانتيا،
تم تطوير برامج الدراسات العميا في الجامعات الحكومية واستحداث برامج  العميا:برامج الدراسات  - أ

والمجلات المحكمة وتنظيم المؤتمرات العممية والندوات وورش  جديدة وزيادة عدد الإصدارات العممية
مجمس الوزراء  ، وذلك بناءً عمى القرار الصادر من رئاسة(03، 5101العمل )وزارة التعميم العالي ،

واليادف في نص  بشأن نظام الدراسات العميا في الجامعات اليمنية، 5118لسنة  (41)رقم 
ثراء المعرفة الإنسانية والاىتمام بالإضافات العممية  إلى (3)المادة الاسيام في حركة البحث العممي وا 
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إعداد الكفاءات العممية يد ورفع مستوى التدريس بالجامعة، والتطبيقية والابداع واكتشاف الجد
 تطوير البرامج الدراسية لممرحمة الجامعيةوالتطبيقية ، المتخصصة في مجالات المعرفة النظرية 

معرفي والتقدم التقني الأولى والعمل عمى تأسيس برامج دراسات عميا متطورة ومواكبة التراكم ال
تعزيز مكانة الجامعة باعتبارىا مركز إشعاع عممي وحضاري يسيم في بناء وتطوير المتسارعين، 

حياء تراثو التاريخي والثقافي والحضاري لتكون بيت خب لة والقطاع رة لمؤسسات الدو المجتمع اليمني وا 
ن والانفتاح إتاحة الإنتاج العممي المحمي لمدراسات العميا وتيسيرىا لتكون في متناول الباحثيالخاص، 

وزارة )توفير فرص المشاركة لمباحثين في الأنشطة العممية داخمياً وخارجياً عمى الإنتاج العالمي، 
 .(346، 5101الشؤون القانونية ،

نظراً لأىمية البحث العممي في رفد البلاد بالكوادر المؤىمة تأىيلًا عممياً  العممي:البحث  تشجيع- ب
وسياسياً وثقافياً بما يجعميا تجاري نظيراتيا من البدان المتقدمة سعت الحكومة إلى الاىتمام بو 
وتجسد ذلك الاىتمام بالقيام بعددٍ من الجيود الرامية إلى تشجيع البحث العممي منيا جائزة رئيس 

بناءً عمى عرض وزير  5118( لسنة 051جميورية لمبحث العممي. وذلك بالقرار الجميوري رقم )ال
تشجيع الإنتاج العممي المتميز الذي يؤدي نشره وكان اليدف منيا التعميم العالي والبحث العممي، 

تميزة تساعد وتعميمو إلى زيادة المعرفة العممية، وتشجيع الباحثين اليمنيين عمى انتاج أعمال بحثية م
عمى تحقيق خطط التنمية المنشودة، إثراء الفكر العممي والتقني والثقافي والاجتماعي والتربوي بما 
يحقق الرؤية المتميزة لمبلاد والعمل عمى سد أي ثغرات أو حاجة لممكتبة اليمنية والباحثين، رعاية 

التنافس العممي وتنمية القدرات البحثية  الابداع والمبدعين اليمنيين وتقديرىم مادياً ومعنوياً، وبث روح
تم استحداث موازنة خاصة لمبحث العممي و . (3، 5118،دليل جائزة رئيس الجميورية)والابداعية

دراجيا في موازنة كل جامعة من الموازنة العامة أو من الموارد الذاتية، بالإضافة إلى إنشاء جائزة  وا 
قيام الوزارة إضافة إلى جامعة عدن لتشجيع البحث العممي وجائزة الأستاذ الجامعي بجامعة صنعاء، 

( مجال من المجالات التي تخدم احتياجات ومتطمبات 05ي )( مشروعاً بحثياً ف05(سنوياً بتمويل 
، وتم تطوير الأنشطة البحثية من خلال المؤتمرات غ مميون ونص ريال لكل مشروع بحثيالتنمية بمبم

عة ليا سنوياً في مختمف العممية وورش العمل والندوات وغيرىا التي تنظميا الوزارة والمؤسسات التاب
لأنشطة البحثية من خلال المؤتمرات العممية والندوات  اتوسيع وتطوير  المجالات، بالإضافة إلى

وورش العمل التي تنظميا الوزارة والمؤسسات التابعة ليا سنوياً من أجل تعزيز دور التعميم العالي و 
البحث العممي باتجاه الوصول بالتعميم العالي إلى المستويات المنشودة  )وزارة التعميم العالي ، 

5101 ،03.) 



 22العدد        م  0202مارس     مجلة بحوث جامعة تعز    

 

 
15 

 

أدركت وزارة التعميم العالي  مركز تقنية المعمومات بوزارة التعميم العالي والبحث العممي: مشروع- ت
فقامت بعممية في الجامعات والبحث العممي في اليمن عمق المعوقات التي يواجيا التعميم العالي 
،  التعميم العالي( في ICTمراجعة شاممة لموضع القائم المتعمق بتقنيات المعمومات والاتصالات )

، ي التعميم والتعمم والبحث العممياستخداماتيا في العممية الإدارية وفوكانت نتيجة المراجعة محدودية 
فقررت الوزارة تقوية قدرات مؤسسات التعميم العالي من خلال وضع الخطط اللازمة لتحسين تقنية 

ة وطنية رئيسية ثم خطة تنفيذية تم تمتيا خطغة سياسة وطنية لذلك المعمومات والاتصالات وتم صيا
( Nufficتطويرىا بالتعاون مع مستشارين من جامعة دلفت لمعموم والتكنولوجيا اليولندية )نوفيك( )

وبتمويل ىولندي، وكان اليدف من ذلك ىو تأسيس بنية تحتية لتقنية المعمومات والاتصالات لمدفع 
البنية التحتية لتقنية المعمومات تعد نواةً أساسية  باستخداميا وتطويرىا في الجامعات والكميات، كون

(. وبناءً عمى ذلك تم 34، 5116لممكتبة والتعمم الالكتروني )الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي ،
بشأن إنشاء مركز تقنية المعمومات في  5117( لسنة 074صدور قرار رئيس مجمس الوزراء رقم )

لعممي تجسدت ميامو في تصميم وتنفيذ أطر البنية التحتية لمشبكة وزارة التعميم العالي والبحث ا
الرئيسية لمتعميم العالي والبحث العممي وضمان الوصول إلى محركات البحث العالمية وذلك بالتعاون 
والتنسيق مع وزارة الاتصالات وتقنية المعمومات ، وتوفير بنية تحتية ذات جودة وسرعة عالية لنقل 

في بناء الخدمات لتقنية  سياملإال مزودي الخدمات المحميين والعالميين، و البيانات من خلا
المعمومات كالخدمات المعموماتية لممكتبات والتعميم الالكتروني وغيرىا في كافة مؤسسات التعميم 
ا، العالي بما يتيح ليا إمكانية الوصول إلى بنوك البيانات والمعمومات المحمية والعالمية والمساىمة فيي

، تأسيس صلات تعاون مع محركات البحث ات والفعاليات المحمية والعالميةوالمشاركة في المؤتمر 
الالكتروني لممعمومات المحمية والإقميمية والعالمية ومع بنوك شبكة التعميم المماثمة بما يكفل تبادل 

-539، 5101لقانونية ،)وزارة الشؤون االمعارف ونقل الخبرات والقدرات التقنية إلى المجتمع اليمني
541). 

يمثل المتحف الوطني منارة عممية لاجتذاب الطمبة والجماىير المتحف الوطني لمعموم:  مشروع- ث
حدى سياسات النماء والتقدم )وزارة التعميم د إوتحفيزىم عمى التفاعل مع العموم والتكنولوجيا التي تعت

في نشر العموم التطبيقية والبحثية  اً متقدم اً وتقني ياً عمم اً صرحيمثل ، كما (03 ،5101العالي ،
واستكشاف وتطوير القدرات والابداع لدى النشء كونو سيدمج بين خصائص مراكز ومتاحف العموم 
لخدمة التنمية وسيفتح الباب أمام الابتكار وصقل المواىب عند الشباب ذوي المواىب العممية والفنية 

حة يتخرج منيا الأجيال والناشئة وىم يمتمكون ثقافة عممية ، حيث سيكون بمثابة مدرسة حية مفتو 
ومعمومات قيمة تنمي لديو الشعور بأىمية العموم وتحفزىم عمى البحث والتنقيب في سبيل اكتشاف 
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المزيد من العموم العامة والمتخصصة، والتعريف بالتطور العممي والتقني الحديث في التنمية 
، ولذا سعت (/www.nsmy.org/nsm-projectالات العموم )والصناعات الدقيقة في مختمف مج

مشاريع تطويرية  استكمالًا لما قامت بو من ،عتمادلااطمب وزارة التعميم العالي والبحث العممي في 
 5119( لسنة 054صدر قرار جميوري رقم )و . اً وتثقيفي اً تربوي اً عممي اً مركز  كونولمتعميم العالي 

يا استغلال العموم الطبيعية والتكنولوجيا في تنمية المدارك بإنشائو، وتضمن عدة أىداف من ضمن
متابعة التطور ، تكنولوجيا في مواجية تحديات العصرنشر ثقافة العموم وال، والقدرات لخدمة التنمية

خبرات  والاستفادة منالعممي والتكنولوجي واستخداماتو العممية والعممية في مختمف مجالات الحياة، 
في عالمياً  ىادور  والاستفادة منالتجارب الدولية لرفد التنمية ونشر ثقافة العموم،  متاحف العموم في

 . (481،  5101)وزارة الشؤون القانونية،  تطوير وتنفيذ برامج وتطبيقات البحث العممي
  التحديات التي تواجو التعميم العالي والبحث العممي:  -4
أن جيود اليمن في تدويل التعميم بالجامعات لا زالت محدودة لمظاىر التدويل يتضح عرض أنفا ما م    

أوردتيا )الاستراتيجية الوطنية  التي تواجيوالداخمية والخارجية  وىامشية ؛ نظراً لمعديد من التحديات
تشريعات تحتاج إلى مراجعة وأنظمة إدارية تقميدية ومركزية شديدة  :(45-43 ،5116،لمتعميم العالي

وتدخلات في اتخاذ القرار، بنية وقدرات وزارة التعميم العالي غير كافية لمقيام بعمميا عمى أكمل وجو، 
غياب الشفافية والمساءلة في مؤسسات التعميم العالي ، غياب التخطيط الاستراتيجي حيث تفتقر 

عن العالم رؤية ورسالة وأىداف استراتيجية ، عدم الاستقلالية المالية، انعزال الجامعات  الجامعات إلى
الخارجي ولا يوجد تفعيل لارتباط الجامعات اليمنية مع الجامعات العربية والأجنبية الأخرى، غياب الأطر 

يير والمستويات والضوابط الوطنية للاعتراف والاعتماد بالبرامج والشيادات العممية، تدىور المعا
، استمرار ي أو زيادة ميزانيتو في المستقبلصعوبة استمرار الاعتماد عمى التمويل الحكوم الأكاديمية،

، مغادرة أعضاء ىيئة التدريس ذي يزداد فيو التوجو نحو الخصخصةالتمويل من قبل الدولة في الوقت ال
، فافية في التعيين وتكافؤ الفرصش لمعمل في الخارج نتيجة لضعف الأجور في الداخل وعدم وجود

، انخفاض الولاء والانتماء لدى العاممين التطوير في التعميم العاليمقاومة الجيود التي تسعى للإصلاح و 
في مؤسسات التعميم العالي وضعف الروح المعنوية عنيم نتيجة انخفاض الأجور والمرتبات القائمة عمى 

 .عدم التنافس مما يؤدي إلى ىجرة العقول

تدويل التعميم العالي في  لمجيود المبذولة فياستعراضو في الوثائق والنشرات تم  مما النتائج: 
 الآتي:تم التوصل إلى الجامعات اليمنية 
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كاللائحة التنظيمية لوزارة التعميم العالي والبحث  تحث عمى التدويل تشريعاتوجود لوائح و  -
 . بحاجة إلى تفعيل الخارجية، وقانون معادلة الشيادات وغيرىاالعممي، وقانون البعثات والمنح 

لغرض تكوين مخزون تعميمي مواكب  الابتعاث الخارجي لمطمبةتتمثل بمتدويل لمظاىر  وجود -
وبنسبة  في الجامعات اليمنية لأعضاء ىيئة تدريس أجانب حراك داخمي ،لمتطورات العالمية

الجامعات، كما يوجد حراك مؤسسي من إجمالي أعضاء ىيئة التدريس المتواجدين في (4,3%)
عدد من الممحقيات الثقافية في عدد من الدول الشقيقة  تواجد، داخمي لجامعات دولية في الداخل

، وجود إدارة عامة لمعلاقات والصديقة لغرض التواصل والتنسيق العممي والثقافي مع بمدان الاعتماد
اون الدولي في قطاع البعثات ميمتيا توقيع الاتفاقيات والبروتوكولات في المجال العممي والتع
مجمس الجودة والاعتماد الأكاديمي بالإضافة إلى مراكز وجود  ،بحثي بين اليمن وبمدان الاعتمادوال

  .تطوير الأداء والاعتماد الأكاديمي في الكميات والجامعات

 برامج الدراسات العميا والبحث العمميب تتمثل الداعمة لتدويل التعميم العالي الأسسعدد من  رتواف -
الربط الشبكي لغرض مركز تقنية المعمومات و  ،لتشجيع البحث العممي  وتوفير عدد من الجوائز

بما يتيح ليا إمكانية الوصول إلى بنوك البيانات والمعمومات المحمية والعالمية  فيما بين الجامعات
إضافة إلى المتحف الوطني ، ات والفعاليات المحمية والعالميةوالمساىمة فييا، والمشاركة في المؤتمر 

لمعموم لغرض نشر ثقافة العموم والتكنولوجيا في مواجية تحديات العصر، متابعة التطور العممي 
، والاستفادة من تجارب الآخرين بما يفيد في تطوير بما يفيد في تطوير البحث العمميوالتكنولوجي 
  .البحث العمميٍ 

ضعف القدرات الأكاديمية والإدارية عمى ب تتمثل تحديات مؤسسية منيا:وجود عدد من التحديات  -
العالي في مجال الجودة ، وتدني كفاءة العاممين في مؤسسات التعميم الاستراتيجيالتخطيط 

كفاية  مبعدتتمثل  تحديات مالية ،لمجامعات والإداريغياب الاستقلال المالي و  ،والاعتماد الأكاديمي
 تشريعيةتحديات  ،سوء استخدام لمموارد المتاحة التمويل المقدم لمؤسسات التعميم العالي إلى جانب

أكاديمية تحديات  الجامعات،عف الالتزام بالقوانين والموائح لوجود ضغوط خارجية عمى تتمثل بض
ضعف جودة البرامج الدراسية وعدم مواكبتيا لمتطمبات محدودية برامج الدراسات العميا، ب تتمثل 

 .  في الجامعات ضعف استخدام التقنية في البحث والتطويرب تتمثل تحديات تقنية، عصرال

 الآتي:يمزم لمتغمب عمى تمك التحديات فإنو  :لمتطويرقترحات م  
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انتياج التخطيط الاستراتيجي في جميع وظائف وأنشطة وزارة  :ديات المؤسسيةلمتغمب عمى التح -
توفير برامج تنمية مينية لكافة  التعميم العالي والبحث العممي والمؤسسات الواقعة تحت اشرافيا،

، العالي بما يمكنيم من تأدية الميام المنوطة بيم وفقاً لمتطمبات العصرمنتسبي مؤسسات التعميم 
 .لخبرة في تنفيذ مبادرات التدويلوضع استراتيجية تدويل مدروسة واختيار ذوي ا

وتجديدىا باستمرار بما يتناسب  النافذة بالموائح والتشريعاتالالتزام  لمتغمب عمى التحديات التشريعية: -
منح الجامعات ، ليةوالدو  مع الأدوار والميام الجديدة لمتعميم العالي والمتغيرات المحمية والإقميمية

 وعدم إخضاعيا لأية تأثيرات خارجية.الحرية الأكاديمية الكاممة 
احتياجات الطمبة وتمبية تنويع التخصصات العممية لاستقطاب  :عمى التحديات الأكاديميةلمتغمب  -

فيما بين مراكز الأبحاث المحمية والإقميمية والعالمية بما يضمن التعاون والتشارك  التنسيق، الدوليين
عمى المستوى الدولي، توفير نظام في إقامة شراكة عممية المتحف الوطني لمعموم تفعيل دور  بينيا ،

، تطوير برامج الدراسات لممعايير الوطنية والدوليةشامل لمجودة والاعتماد الأكاديمي البرامجي وفقاً 
وتفعيل  اللازمة لمبحث العممي كافةاحتياجات الباحثين العميا في مختمف التخصصات مع توفير 

عمى انتاج أفضل وأندر التنافس بين الباحثين  جوائز البحث العممي بالشكل المطموب لضمان
  .بما يتناسب وعصر الاقتصاد المعرفيفي الجامعات  ، تطوير المناىج والمقررات الدراسيةالبحوث

ميزانية كافية وىيئة أكاديمية مؤىمة؛ لمقيام بحمقات عممية توفير  لمتغمب عمى التحديات التمويمية: -
، وورش عمل ومؤتمرات وفقاً لمعايير دولية، وتشجيع إقامة الفصول الافتراضية، وموارد تعميم مفتوحة

 العممية التعميمية والبحثية.جودة لموارد المالية المتاحة بما لا يؤثر عمى اترشيد استخدام 
تفعيل دور مركز تقنية المعمومات بوزارة التعميم العالي والبحث العممي  التقنية:لمتغمب عمى التحديات  -

عن  ، لضمان توفير التعميموتعزيز الربط الشبكي فيما بين الجامعات وبينيا وبين الجامعات الخارجية
قامة ما يسمى بالجامعة الداخمية بعد لبعض المقررات التي تعاني من نقص في الييئة التدريسية ، وا 

 .الافتراضية

 :العربية -أولًا:  المراجع: 

تدويل التعميم الجامعي كمدخل لتحقيق لزيادة القدرة التنافسية م(. 5104)ماىر.حسن  أحمد، -
المجمة ، ىيئة التدريس في بعض الجامعات المصريةلمجامعات المصرية: آراء عينة من أعضاء 

 .508 – 040، ديسمبر ،  0، ج 03، ع  59، مج  آسيوط التربوية لجامعة
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سمسمة مراجعات لسياسات التعميم العالي،  :التعميم العالي في مصر(. 5101البنك الدولي. ) -
 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، القاىرة.

تقرير أعد لمؤتمر ، ت في التعميم العالي: رصد الثورة الأكاديميةتوجيا(. 5101)وآخرون.ألتباخ  -
والدراسات بوزارة التعميم العالي، المممكة العربية ترجمة مركز البحوث ، 5119اليونسكو العالمي 

 .السعودية
يادة متطمبات تدويل التعميم العالي كمدخل لتحقيق الر (. 5105).، عبد الله بن محمد العامري -

لة دكتوراه غير منشورة، قسم الإدارة التربوية ، رساالعالمية لمجامعات السعودية: تصور مقترح
 ، المممكة العربية السعودية.والتخطيط، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة

تصور مقترح لمتطمبات تدويل التعميم في (. 5105.)القضاة، عبد الله كريم والسرحان، خالد عمي -
، ، قسم الإدارة التربوية والأصول، كمية العموم التربويةمعات الأردنية لتحقيق التنافسية العالميةالجا

 .الجامعة الأردنية
 ، الجميورية اليمنية.مادة معموماتية عن التعميم الجامعي(.5116المركز الوطني لممعمومات .) -
الجميورية اليمنية: أنواعو ومراحمو مؤشرات التعميم في (. 5105.)المجمس الأعمى لتخطيط التعميم -

 ، أغسطس. 2013/2014المختمفة لمعام 
 م.9/0/5151، تاريخ الدخول  WWW.almaaany.comالمعجم الوسيط ،  -
(. الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس وعلاقتيا بجيود 5105.)نرمان حسين اليمص، -

الجامعات في تدويل البحث العممي، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم الأصول و الادراة التربوية، 
 كمية التربية بجامعة غزة ، فمسطين.

المؤتمر العالمي لمتعميم وثيقة التعميم العالي في القرن الحادي والعشرين،  (.1998اليونيسكو.) -
 العالي: الرؤية والعمل ، باريس.

 ، باريس.إعداد اتفاقيات عالمية للاعتراف بمؤىلات التعميم العالي (.5105.)_____ -
ة لممؤتمر الدولي التعميم العالي: مسؤولية اجتماعية، ورقة عمل مقدم (.5105باىي، غلام محمد. )  -

 .016-011، نظام الجامعات العالمية الرائدة، بالرياض الثانية تودور  في لمتعميم العالي
، ورقة عمل مقدمة عولمة البحث العممي وتدويل أنشطتو بالألفية الثالثة، معتز .)د.ت(. ورشيدخ -

 ، جامعة القاىرة.بحث العمميلممجمس العربي لمدراسات العميا وال
: التحول إلى جامعة عالمية في التميز في التعاون الدولي(. 5106.)زاىد، عدنان بن حمزة محمد  -

 السعودية. ، جدة،ركتبة الممك فيد الوطنية لمنشم،0ط،المستوى : تجربة جامعة الممك عبد العزيز

http://www.almaaany.com/
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، ترجمة مركز البحوث والدراسات تحدي إنشاء جامعات عالمية المستوى(. 5101سالمي، جميل. ) -
 السعودية.لمنشر، الرياض،  الوطنية، مكتبة الممك فيد 0بوزارة التعميم العالي، ط 03إصدار 

(. تدويل التعميم الجامعي الأزىري في ضوء الاقتصاد القائم 5106عبد القادر، ميا محمد أحمد. ) -
كمية  مجمة جامعة الممك خالد لمعموم التربوية،عمى المعرفة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

 .001-87 ، 56ع التربية،
(. تصور مقترح لتنمية المسؤولية الاجتماعية لمجامعات 5106)محمد، مديحة فخري محمود.  -

، 81، عوعمم النفس دراسات عربية في التربيةمجمة لمعرفة، المصرية عمى ضوء مجتمع ا
 . 430-417 ديسمبر،

الاطار المرجعي لأنشطة ضمان (.5105وضمان جودة التعميم العالي.) مجمس الاعتماد الأكاديمي -
 ، الجميورية اليمنية.الجودة والاعتماد الأكاديمي 

 تاريخ ،/www.nsmy.org/nsm-project، متوافر عمى الرابط المتحف الوطني لمعموممشروع  -
 م.50/7/5109الزيارة

(. تدويل التعميم العالي المصري عمى 5105ونصار، عمي عبد الرؤوف. )د الوىاب ، ناجي عبىلال -
 .306-086 ، 09، ع  77، مج ، مستقبل التربية العربيةضوء تحديات العولمة: رؤية مستقبمية

خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية الثالثة لمتخفيف (. 5116وزارة التخطيط والتعاون الدولي .) -
 .الجميورية اليمنية،( 2116-2101من الفقر)

 ، الجميورية اليمنية.(0996-5111.)د.ت(. الخطة الخمسية الأولى )وزارة التخطيط والتنمية -
 03-00(. المؤتمر الوطني الثالث لمتعميم العالي، 5119وزارة التعميم العالي والبحث العممي.) -

 أكتوبر ، صنعاء ، الجميورية اليمنية .
 (.التعميم العالي في الجميورية اليمنية.5117لعممي .)وزارة التعميم العالي والبحث ا -
الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي في الجميورية اليمنية وخطة العمل (. 5116.)_______ -

 ، مشروع تطوير التعميم العالي . 2101-2116المستقبمية: 
 م.2101-0991 في القترة(.التعميم العالي حقائق ومؤشرات الإنجاز 2101.)_______ -
 .5104/5105(.دليل التعميم العالي 5104.)_______ -
، الجميورية 2118لعام  وخطة العمل السنوية2117الإنجاز لعام  تقرير(.5117.) ______ -

 اليمنية.
 الجميورية اليمنية. ، العمميتشريعات التعميم العالي والبحث (. 5101.)وزارة الشؤون القانونية -

http://www.nsmy.org/nsm-project/)،%20تاريخ
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(. بناء تكتل جامعي عربي في ضوء متطمبات وتحديات 5105إبراىيم .)ويح ، محمد عبدالرزاق  -
 . ، 77، ع مستقبل التربية العربيةتدويل التعميم الجامعي ، 
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