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 ة العمل الداخلية على الابداع الإداريئأثر بي
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 ( ٚبٍٛ انؼٕايم انًؤحشة فٙ بٛئت انؼًم انذاخهٛت 2شكم ) 

 انًصذس: يٍ إػذاد انببدج ببلاصتُبد انٗ انًصبدس انضببمت
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 ( ٚبٍٛ يشادم الإبذاع1جذٔل )

 انششح انًشدهت

يشدهت الاػذاد ٔانتذعٛش )انؽٛؽٙ، 

1002 :12) 

 انخبشة يٍ انًؼهٕيبث ٔتجًغ جٕاَبٓب، ٔفٙ ْزِ انًشدهت تذذد انًشكهت ٔتفذص يٍ جًٛغ

 خلانٓب يٍ ًٚكٍ يختهفت ببؼط بصٕس ٔٚشبػ بؼعٓب انؼلالت راث انمشاءاث ٔيٍ انزاكشة ٔيٍ

 .انًشكهت تذذٚذ أٔ الإبذاع يٕظٕع تُبٔل

يشدهت الاختًبس أٔ انكًٌٕ )جذلاٌ، 

2192771) 

فٙ ْزِ انًشدهت ٚهجؤ انفشد إنٗ ػذة أصبنٛب نتذٕٚم اَتببّْ ػٍ انًشكهت ْٔٙ أدق يشادم 

ع ٔأًْٓب لأَٓب انًشدهت انتٙ تشٓذ ػًهٛبث انتفبػم ٔانتذاخم ٔانتشابػ، ٔتذذث يذبٔلاث الإبذا

ْبئهت نًؼشفت انذمٛمت أ٘ أَٓب يشدهت تفبػم بٍٛ شخصٛت انببدج ٔيؼهٕيبتّ ٔيٕظٕع انبذج 

 ٔيشدهت تفشٚؾ انذهٕل ٔبذائهٓب9

 يشدهت انبزٔؽ ٔالاششاق 

 (5091792774، )ػضبف

دبلاث أٔ خصبئص الإبذاع انزاتٛت انتٙ تًخم فبصلًا بٍٛ يب ًٚكٍ أٌ  ٔتتجضذ فٙ ْزِ انًشدهت

ٚمٕو بّ أ٘ ببدج ٔبٍٛ يب ٚمٕو بّ انًبذػٌٕ، ٔتؼذ يشدهت انبزٔؽ انذبنت انتٙ ٚضتؽٛغ فٛٓب 

الاَضبٌ إػبدة تشتٛب أفكبسِ ٔسبؽٓب بًب ٚضًخ نٓب ببنٕصٕل إنٗ انتشتٛب الأيخم ، ٔٚتى رنك 

فتشاث انشادت بؼذو انتفكٛش أٔ انتشكٛز ػهٗ انًشكهت انًذذدة، بذٛج  بئػؽبء انؼمم انظبْش بؼط

ٚذتٕٚٓب انؼمم انببؼٍ فٙ دبنت اصتُفبس لإػبدة تشتٛب انًؼهٕيبث ٔانؼلالبث دتٗ ُٚتٓٙ إنٗ يب 

 ًٚخم دلًا ًَٕرجٛبً فٛتذفك انذم يشة أخشٖ إنٗ انؼمم انظبْش فٙ صٕسة بزٔؽ إبذاػٙ يؼ9ٍٛ

 فٛزيشدهت انتذمٛك أٔ انتُ

 (11: 1002)انؽٛؽٙ، 

 ٔٚؼٛذ انًبذػت انفكشة ٚختبش أٌ انًبذع انفشد ػهٗ ، ٔٚتؼٍٛالإبذاع يشادم يٍ يشدهت آخش ْٔٙ

 انًبذػت، ٔنٓزِ انجذٚذة نهفكشة يشدهت انتجشٚب نهتمٛٛى، ْٔٙ أفكبسِ جًٛغ فٛٓب، ٔٚؼشض انُظش

 ٚتشكز انذمٛمت إحببث ٔيشدهت يشدهت انتذعٛش ففٙ انتذعٛش، نًشدهت يشببٓت ٔظٛفت انًشدهت

 انًشكهت9 نذم انٕاػٙ انؼًم

 انًصذس: يٍ إػذاد انببدج ببلاصتُبد انٗ انًصبدس انٕاسدة فّٛ

 الإبذاع: يؼٕلبث -7
 اٌٝ الإثذاػ١خ ثبٌؼ١ٍّخ اٌٛطٛي دْٚ رؾٛي ٚوض١شح ِزٕٛػخ ِؼٛلبد ٚعٛد ؽم١مخ اٌٝ ػذ٠ذح ِشاعغ أشبسد

 :٠مغُ فّضلًا اٌّؼٛلبد، ٌٙزٖ اٌجبؽض١ٓ رظ١ٕفبد رؼذدد ٚلذِٚف١ذح،  أط١ٍخ ٔزبعبد

 إدساكٛت يؼٕلبث

 ِٓ ٌّغّٛػخ الإدسان ٠زؼشع ِب فىض١شاً

ٚخذاػٗ  الإدسان خطؤ ِضً اٌّشىلاد

 دْٚ ٠ؾٛي ِؼٛلبً ٠شىً ِّب ِٚؾذٚد٠زٗ،

 اٌشخض فٟ رفى١ش رؾظش لأٔٙب الإثذاع

 لا ٚثبٌزبٌٟ الإدسان سعّٙب اٌذائشح اٌزٟ

 .عذ٠ذح أفىبس اٌٝ ٠زٛطً

 تُظًٛٛت يؼٕلبث

 ِٓ اٌزٕظ١ُ فٟ اٌؼب١ٍِٓ أدٚاس رزىْٛ

 ٌٛائؼ (اٌشع١ّخ اٌزٛلؼبد ِٓ ِغّٛػخ

 سع١ّخ )اسشبداد ٚغ١ش ٚرؼ١ٍّبد(،

 اٌزٛلؼبد ٘زٖ ؽذدد ٚوٍّب ٚٔظبئؼ(،

 أٚ الإثذاع دائشح ِفظً ػبلذ ثشىً

 أْ اٌّٛظف ف١ٗ ٠غزط١غ اٌزٞ اٌّغبي

 .أفىبسٖ ػٕبْ ٠طٍك

 حمبفٛت أٔ اجتًبػٛت يؼٕلبث

 اٌزٟ ثبٌطش٠مخ اٌزظشف اٌٝ الأشخبص ١ّ٠ً

 ػٍٝ ٌٍؾظٛي ا٢خشْٚ، ُِٕٙ ٠زٛلؼٙب

 ٠زغٕت ٚثبٌزبٌٟ. ِؼُٙ ٚالأغغبَ سػبُ٘

 ٔطبق ػٓ رخشط ثُٙ اٌزٟ الأفىبس الأفشاد

 أُٔٙ ٠ؼٍّْٛ لأُٔٙ ا٢خش٠ٓ رٛلؼبد

  .٠شفؼٛٔٙب أٚ ِٕٙب ع١غخشْٚ

 ٔػبؼفٛت َفضٛت يؼٕلبث

 ِٓ اٌؾذ فٟ وج١شاً دٚساً اٌخٛف ٠ٍؼت

 ٠ٚم١ذ الأفىبس ٠ىجً فٙٛ ،الإثذاػ١خ اٌمذساد

 وض١شاً ٠طشد اٌفشد فبْ ٌزا ، الاعزطلاع ؽت

 رٕ٘ٗ رطشأ ػٍٝ اٌزٟ اٌغذ٠ذح الأفىبس ِٓ

 صمزٗ فٟ ٔمظبً أٚ رؾم١مٙب فٟ فشٍٗ ِٓ خٛفبً

ػٍٝ  لبدس غ١ش ثؤٔٗ ِٕٗ اػزمبداً أٚ ثٕفغٗ

 .الأفىبس رٍه ٔزبئظ رؾًّ
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 ٙ لأداة انذساصت(  ٕٚظخ  انصذق انتكُٕٚ 4جذٔل ) 

 سلى انفمشة انًجبل انًذٕس
يؼبيم استببغ 

 انفمشة ببنًجبل 

يؼبيم استببغ دسجت 

انفمشاث بذسجت انًذٕس 

انتٙ تُتًٙ إنّٛ ٔػلالت 

دسجت انًجبل ببنًذٕس انز٘ 

 ُٚتًٙ إنّٛ

يضتٕٖ 

 انذلانت

ٛت
خه

ذا
ان
م 

ؼً
ان
ت 

ٛئ
ب

 

الأَظًت 

 ٔانتؼهًٛبث

1 .667** .545** .000 

2 .813** .515** .000 

3 .674** .540** .000 

4 .658** .288** .000 

 000. **664. يجبل الأَظًت ٔانتؼهًٛبث

 انٓٛكم انتُظًٛٙ

5 .843** .400** .000 

6 .918** .393** .000 

7 .848** .421** .000 

8 .556** .572** .000 

 000. **561. يجبل انٓٛكم انتُظًٛٙ

 انتذسٚب

9 .553** .574** .000 

10 .633** .703** .000 

11 .649** .723** .000 

12 .570** .644** .000 

 000. **809. يجبل انتذسٚب

انًشبسكت فٙ 

 اتخبر انمشاساث

13 .515** .775** .000 

 ؿٛش دانت 138. **755. 14

 ؿٛش دانت -108. **651. 15

 000. **399. انمشاساثيجبل انًشبسكت فٙ اتخبر 

انذٕافز 

 ٔانًكبفآث

16 .821** .505** .000 

17 .804** .203* .05 

18 .923** .297** .000 

 000. **403. يجبل انذٕافز ٔانًكبفآث

 انتكُٕنٕجٛب

19 .825** .623** .000 

20 .671** .545** .000 

21 .869** .672** .000 

22 .806** .629** .000 

23 .682** .452** .000 

 000. **756. يجبل انتكُٕنٕجٛب

 ظشٔف انؼًم

24 .608** .402** .000 

25 .633** .359** .000 

26 .681** .372** .000 

27 .702** .615** .000 

 000. **673. يجبل ظشٔف انؼًم
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٘
اس

لإد
 ا
ع

ذا
لإب

ا
 

 الأصبنت

28 .804** .669** .000 

29 .786** .656** .000 

30 .767** .600** .000 

31 .724** .630** .000 

32 .723** .672** .000 

 000. **848. يجبل الأصبنت

 انؽلالت انفكشٚت

33 .840** .746** .000 

34 .858** .729** .000 

35 .876** .693** .000 

36 .856** .727** .000 

37 .896** .782** .000 

 000. **850. يجبل انؽلالت انفكشٚت

 انًشَٔت انزُْٛت

38 .581** .830** .000 

39 .578** .781** .000 

40 .522** .628** .000 

41 .563** .670** .000 

42 .592** .822** .000 

 000. **782. يجبل انًشَٔت انزُْٛت

انذضبصٛت 

 نهًشكلاث

43 .762** .613** .000 

44 .908** .736** .000 

45 .868** .722** .000 

46 .824** .634** .000 

47 .913** .739** .000 

 000. **806. يجبل انذضبصٛت نهًشكلاث
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0.817 

0.832 

0.815 

0.838 

0.813 

0.828

0.797 

0.800

0.829

0.809

0.833 
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 انُضبت انًئٕٚت انتكشاساث انبٛبَبث انًتـٛش

 انجُش

 83.2 89 ركش

 16.8 18 أَخٗ

 100.0 107 الإجًبنٙ

 انؼًش

 29.0 31 صُت 10ألم يٍ 

 43.0 46 صُت 50إنٗ  12يٍ 

 24.3 26 صُت 40إنٗ  52يٍ 

 3.7 4 صُت فًب فٕق 42

 100.0 107 الإجًبنٙ

 انًضتٕٖ انتؼهًٛٙ

 83.2 89 بكبنٕسٕٚس

 16.8 18 يبجضتٛش

 0 0 دكتٕساِ

 100.0 107 الإجًبنٙ

 انخبشاث انؼًهٛت

 40.2 43 صُٕاث 4

 16.8 18 صُٕاث6-20

 11.2 12 صُت 22-24

 31.8 34 صُت 26-10

 100.0 107 الإجًبنٙ

 انتخصص انؼهًٙ

 7.5 8 ػهٕو ػضكشٚت

 38.3 41 ػهٕو إداسٚت

 5.6 6 ػهٕو ُْذصٛت

 48.6 52 ؼب

 100.0 107 الإجًبنٙ
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- 

- 

 

(R
2
)

T F  

 T  F
B

 

.356 

.430 .792 

.000
b

 58.138 

.408 .323 

.000 7.625 .116 .882 
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 

(R
2
)

T F  

 T  F
B

 

.200
.000 4.11

.000b 26.2 
0.37 1.53 

.000 5.11 0.09 0.48  

 

(R
2
)

T F  

 T  F
B

 

. 234a
.000 8.463

.015b 6.108
.313 2.646 

.015 2.471 .090 .222  
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 

(R
2
)

T F  

 T  F
B

 

.226
.000 10.198

.000b 30.57
.221 2.251

 

.000 5.530 .055 .304  

 

(R
2
)

T F  

 T  F
B

 

.080
.000 12.874

.003b 9.169
.217 2.788 

.003 3.028 .080 .243  
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 

(R
2
)

T F  

 T  F
B

 

.219
.001 3.462

.000b 29.41 
.386 1.338

 

.000 5.424 .098 .532  

 

(R
2
)

T F  

 T  F
B

 

.026
.000 6.357

.100b 2.753
.424 2.698

 

.100 1.659 .127 .210  
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 انخصبئص انذًٕٚؿشافٛت: ـ 

 اٌؼّش 1

 ِٚب فٛق 53عٕخ      ِٓ  53-41عٕخ       43 -33ِٓ       عٕخ  33ألً ِٓ              

 

 روش                           أٔضٝ اٌغٕظ 2

 دوزٛساٖ       ِبعغز١ش                            ثىبٌٛس٠ٛط                             اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 3

 اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ 4
 عٕخ 23 - 16عٕخ        15 - 11عٕٛاد          13 - 6عٕٛاد         5               

 

 اٌزخظض اٌؼٍّٟ 5

 ػٍَٛ ٕ٘ذع١خ                  طت                           ػٍَٛ ػغىش٠خ           ػٍَٛ اداس٠خ                     

 انفمشة ث

 ٔالغ بٛئت انؼًم

 ُٚتًٙ
لا 

 ُٚتًٙ
 صبنخ

ؿٛش 

 صبنخ
 انتؼذٚم انًُبصب

 الأَظًت ٔانتؼهًٛبث                              

1 
رئدٞ الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ اٌّغزشفٝ اٌٝ رغ١ًٙ 

 أغبص اٌؼًّ
     

2 
٠ئدٞ ػذَ ٚػٛػ ثؼغ ثٕٛد الأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 اسثبن اٌؼًّ ٚرؤخ١شٖاٌٝ 
     

3 
رّزبص الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثبٌّشٚٔخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌّغزشفٝ
     

4 
ٕ٘بن رٙبْٚ فٟ الاٌزضاَ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ 

 اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ اٌّغزشفٝ
     

 انٓٛكم انتُظًٛٙ                                

5 
ٚاٌّفَٙٛ اٌزٞ ثٕٟ ٚػٛػ طجمبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 ػ١ٍٗ
     

      ٚػٛػ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّفَٙٛ اٌزٞ ثٕٟ ػ١ٍٗ 6

      ٚػٛػ الأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚالاخزظبطبد 7

      رشغ١غ اٌزذاخً اٌٛظ١فٟ ٚأزشبس سٚػ اٌفش٠ك 8

 انتذسٚب                                     

9 
اٌٝ اٌزؤو١ذ رٙذف ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌّغزشفٝ 

 ػٍٝ رط٠ٛش اِىب١ٔخ اٌؼب١ٍِٓ
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13 
فشص اٌزذس٠ت ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ِخزٍف 

 الألغبَ
     

11 
ٌذٜ اداسح اٌّغزشفٝ رٛعٗ ٔؾٛ اٌزذس٠ت وفش٠ك 

 ػًّ ١ٌٚظ وؤفشاد
     

12 
رغٛد سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ الألغبَ 

 اٌّخزٍفخ
     

13 
ثبششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ رمَٛ اداسح اٌّغزشفٝ 

 ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌمغُ اٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ثٗ
     

 اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد

      رؾزشَ الإداسح سأٞ اٌّشإٚع١ٓ 14

15 
رزخز الإداسح لشاسارٙب ثٕفغٙب ثؼ١ذاً ػٓ ِشبسوخ 

 الاخش٠ٓ
     

16 
٠زُ اششان اٌّشإٚع١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌٚىٓ 

 لا ٠ئخز ثشأ٠ُٙ
     

 انذٕافز ٔانًكبفآث                            

17 
٠ّزبص ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفئبد فٟ اٌّغزشفٝ 

 ثبٌفؼب١ٌخ
     

18 
٠غذ اٌذخً اٌزٞ ارمبػبٖ ٍِٚؾمبرٗ ؽبعبرٟ 

 الاعبع١خ 
     

19 

رؼذ وشٛفبد اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض اٌزٟ رزجٕب٘ب الإداسح 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛبد اٌّٛظف ػبدٌخ ٚرئدٞ اٌٝ 

 ٚرؾغٓ الأداء

     

 انتكُٕنٕجٛب                                  

23 
٠ٛاوت اٌّغزشفٝ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّشرت 

 ثؤػّبٌٙب
     

21 
ٌذٜ اٌّغزشفٝ خطخ ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ش 

 فٟ اٌؼًّ
     

22 
رؾم١ك ٠ٙزُ اٌّغزشفٝ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبطشح فٟ 

 ِغز٠ٛبد أداء أفؼً
     

23 
٠مَٛ اٌّغزشفٝ ٚثشىً ِغزّش ثزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

 ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب
     

24 
٠ّزٍه اٌّغزشفٝ وٛادس ثشش٠خ ِئٍ٘خ راد ِٙبساد 

 ػب١ٌخ فٟ رؾغغ١ٓ الاعزخذاِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ
     

 ظشٔف انؼًم                               

25 
اٌّغزشفٝ ثبلاسر١بػ ثخظٛص ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌّىبْ اٌزٞ ٠ّبسعْٛ ػٍُّٙ ف١ٗ
     

26 
٠زلاءَ الأصبس فٟ اٌّغزشفٝ ِغ طج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ 

 ٠ئد٠ٗ اٌؼب١ٍِٓ
     

27 
٠ٛفش اٌّغزشفٝ طشق الآِ ٚاٌغلاِخ ٌىبفخ 

 اٌؼب١ٍِٓ
     

28 
٠غؼٝ اٌّغزشفٝ اٌٝ رٛف١ش وبفخ اٌزغ١ٙلاد 

 ٌٍؼب١ٍِٓ لإٔغبص أػّبٌُٙ
     

 صب١ٔبً: الإثذاع الإداسٞ

 الاصبنت                         

     ٠زخز اٌّٛظف ِب ٠غزٕذ ا١ٌٗ ِٓ أػّبي ثؤعٍٛة  29
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 ِزغذد.

33 
٠جزؼذ ػٓ رىشاس ِب ٠فؼٍٗ الاخشْٚ فٟ ؽً ِشىلاد 

 اٌؼًّ.
     

31 
٠شؼش ثبًٌٍّ ِٓ رىشاس الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ 

 أغبص اٌؼًّ.
     

32 
ثبٌّٙبسح فٟ إٌمبػ ٚاٌؾٛاس ٠ّٚزٍه اٌؾغخ ٠زّزغ 

 ٚاٌمذسح ػٍٝ الالٕبع.
     

33 
٠شؼش ثؤْ ٌٗ ِغبّ٘خ خبطخ ثبٔزبط أفىبس عذ٠ذح 

 ٠مذِٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ.
     

 انؽلالت انفكشٚت                      

34 
ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الزشاػ اٌؾٍٛي اٌغش٠ؼخ ٌّٛاعٙخ 

 ِشبوً اٌؼًّ
     

35 
اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ اوضش ِٓ فىشح خلاي فزشح ٌذ٠ٗ 

 ص١ِٕخ لظ١شح
     

36 
ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ أزبط اوجش ػذد ِّىٓ ِٓ الاٌفبظ 

 راد اٌّؼٕٝ اٌٛاؽذ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ فىشح ِؼ١ٕخ
     

37 
ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغش٠غ فٟ اٌظشٚف 

 اٌّخزٍفخ
     

38 
أٚ  ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبس ثطلالخ

 ط١بغزٙب فٟ وٍّبد ِف١ذح رٕبعت ِٛلفبً ِؼ١ٕبً
     

 انًشَٔت انزُْٛت                        

39 
ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح ٌزط٠ٛش اٌؼًّ 

 ثزٍمبئ١خ ٠ٚغش
     

43 
٠ؾشص ػٍٝ ِؼشفخ اٌشأٞ اٌّخبٌف ٌشأ٠ٗ ٌلاعزفبدح 

ِٕٗ 
     

      ٠مزٕغ ثؼذَ طؾزٗلا ٠زشدد فٟ رغ١١ش ِٛلفٗ ػٕذِب  41

42 
٠ؾشص ػٍٝ اؽذاس رغ١شاد فٟ أعب١ٌت اٌؼًّ وً 

 فزشح
     

      ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ سإ٠خ الأش١بء ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ 43

 انذضبصٛت نهًشكلاث                       

      ٠زٕجؤ ثّشىلاد اٌؼًّ لجً ؽذٚصٙب 44

      ؽذٚصٙب٠خطط ٌّٛاعٙخ ِشىلاد اٌؼًّ اٌزٟ ٠ّىٓ  45

46 
٠غزط١غ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ رٛلغ اٌؾً ٌّشىلاد 

 اٌؼًّ
     

47 
٠ؾشص ػٍٝ ِؼشفخ أٚعٗ اٌمظٛس أٚ اٌؼؼف ف١ّب 

 ٠مَٛ ثٗ ِٓ ػًّ
     

48 
٠ّزٍه سإ٠خ دل١مخ لاوزشبف اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ 

 ٍُّؼِٕٙب ا٢خشْٚ فٟ اٌ
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  :انخصبئص انذًٕٚؿشافٛت 

 اٌؼّش 1
 ِٚب فٛق 53ِٓ         عٕخ       53-41    عٕخ      43 -33ِٓ    عٕخ       33ألً ِٓ             

 

 روش                           أٔضٝ اٌغٕظ 2

 دوزٛساٖ       ِبعغز١ش                            ثىبٌٛس٠ٛط                             اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 3

 اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ 4

 عٕخ 23 - 16عٕخ        15 - 11عٕٛاد          13 - 6عٕٛاد         5               

 

 اٌزخظض اٌؼٍّٟ 5

 ػٍَٛ ػغىش٠خ               ػٍَٛ اداس٠خ       ػٍَٛ ٕ٘ذع١خ                  طت                                   
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 انفمشة ث
 ٔالغ بٛئت انؼًم

 ػبنٛت جذاً ػبنٛت يتٕصؽت يُخفعت يُؼذيت

 الأَظًت ٔانتؼهًٛبث                         

1 
ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ اٌّغزشفٝ اٌٝ رئدٞ الأٔظّخ 

 رغ١ًٙ أغبص اٌؼًّ
     

2 
٠ئدٞ ػذَ ٚػٛػ ثؼغ ثٕٛد الأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 اٌٝ اسثبن اٌؼًّ ٚرؤخ١شٖ
     

3 
رّزبص الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثبٌّشٚٔخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌّغزشفٝ
     

4 
ٕ٘بن رٙبْٚ فٟ الاٌزضاَ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ 

 فٟ اٌّغزشفٝاٌمشاساد الإداس٠خ 
     

 انٓٛكم انتُظًٛٙ                            

5 
ٚػٛػ طجمبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّفَٙٛ اٌزٞ 

 ثٕٟ ػ١ٍٗ
     

      ٚػٛػ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّفَٙٛ اٌزٞ ثٕٟ ػ١ٍٗ 6

      ٚػٛػ الأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚالاخزظبطبد 7

      اٌفش٠كرشغ١غ اٌزذاخً اٌٛظ١فٟ ٚأزشبس سٚػ  8

 انتذسٚب                                  

9 
رٙذف ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌّغزشفٝ اٌٝ اٌزؤو١ذ 

 ػٍٝ رط٠ٛش اِىب١ٔخ اٌؼب١ٍِٓ
     

13 
فشص اٌزذس٠ت ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ِخزٍف 

 الألغبَ
     

11 
ٌذٜ اداسح اٌّغزشفٝ رٛعٗ ٔؾٛ اٌزذس٠ت وفش٠ك 

 ػًّ ١ٌٚظ وؤفشاد
     

12 
رغٛد سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ الألغبَ 

 اٌّخزٍفخ
     

 انذٕافز ٔانًكبفآث                            

13 
٠ّزبص ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفئبد فٟ اٌّغزشفٝ 

 ثبٌفؼب١ٌخ
     

14 
٠غذ اٌذخً اٌزٞ ارمبػبٖ ٍِٚؾمبرٗ ؽبعبرٟ 

 الاعبع١خ 
     

15 

ٚاٌؾٛافض اٌزٟ رزجٕب٘ب رؼذ وشٛفبد اٌّىبفآد 

الإداسح ػبدٌخ ٚرئدٞ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛبد 

 اٌّٛظف ٚرؾغٓ الأداء

     

 انتكُٕنٕجٛب                               

16 
٠ٛاوت اٌّغزشفٝ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّشرت 

 ثؤػّبٌٙب
     

17 
ٌذٜ اٌّغزشفٝ خطخ ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ش 

 فٟ اٌؼًّ
     

     ٠ٙزُ اٌّغزشفٝ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبطشح فٟ رؾم١ك  18
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 ِغز٠ٛبد أداء أفؼً

19 
٠مَٛ اٌّغزشفٝ ٚثشىً ِغزّش ثزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

 ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب
     

23 

٠ّزٍه اٌّغزشفٝ وٛادس ثشش٠خ ِئٍ٘خ راد 

ِٙبساد ػب١ٌخ فٟ رؾغغ١ٓ الاعزخذاِبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

     

 ظشٔف انؼًم                           

21 
٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغزشفٝ ثبلاسر١بػ ثخظٛص 

 اٌّىبْ اٌزٞ ٠ّبسعْٛ ػٍُّٙ ف١ٗ
     

22 
٠زلاءَ الأصبس فٟ اٌّغزشفٝ ِغ طج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ 

 ٠ئد٠ٗ اٌؼب١ٍِٓ
     

23 
٠ٛفش اٌّغزشفٝ طشق الآِ ٚاٌغلاِخ ٌىبفخ 

 اٌؼب١ٍِٓ
     

24 
اٌزغ١ٙلاد  ٠غؼٝ اٌّغزشفٝ اٌٝ رٛف١ش وبفخ

 ٌٍؼب١ٍِٓ لإٔغبص أػّبٌُٙ
     

 صب١ٔبً: الإثذاع الإداسٞ

 الاصبنت                         

25 
٠ٕغض اٌّٛظف ِب ٠غٕذ ا١ٌٗ ِٓ أػّبي ثؤعٍٛة 

 ِزغذد.
     

26 
رجزؼذ ػٓ رىشاس ِب ٠فؼٍٗ الاخشْٚ فٟ ؽً 

 ِشىلاد اٌؼًّ.
     

27 
اٌّزجؼخ فٟ رشؼش ثبًٌٍّ ِٓ رىشاس الإعشاءاد 

 أغبص اٌؼًّ.
     

28 
رزّزغ ثبٌّٙبسح فٟ إٌمبػ ٚاٌؾٛاس ٚرّزٍه اٌؾغخ 

 ٚاٌمذسح ػٍٝ الالٕبع.
     

29 
أشؼش ثؤْ ٌٟ ِغبّ٘خ خبطخ ثبٔزبط أفىبس عذ٠ذح 

 ألذِٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ.
     

 انؽلالت انفكشٚت                      

33 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ الزشاػ اٌؾٍٛي  اٌغش٠ؼخ ٌّٛاعٙخ ٌذ

 ِشبوً اٌؼًّ
     

31 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ اوضش ِٓ فىشح خلاي فزشح  ٌذ

 ص١ِٕخ لظ١شح
     

32 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ أزبط اوجش ػذد ِّىٓ ِٓ الاٌفبظ  ٌذ

 راد اٌّؼٕٝ اٌٛاؽذ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ فىشح ِؼ١ٕخ
     

33 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغش٠غ فٟ اٌظشٚف  ٌذ

 اٌّخزٍفخ
     

34 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسٞ ثطلالخ أٚ  ٌذ

 ط١بغزٙب فٟ وٍّبد ِف١ذح رٕبعت ِٛلفبً ِؼ١ٕبً
     

 انًشَٔت انزُْٛت                             

35 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح ٌزط٠ٛش اٌؼًّ  ٌذ

 ثزٍمبئ١خ ٠ٚغش
     

36 
أؽشص ػٍٝ ِؼشفخ اٌشأٞ اٌّخبٌف ٌشأ٠ٟ 

 ٌلاعزفبدح ِٕٗ
     

      لا أرشدد فٟ رغ١١ش ِٛلفٟ ػٕذِب ألزٕغ ثؼذَ طؾزٗ 37

     أؽشص ػٍٝ اؽذاس رغ١شاد فٟ أعب١ٌت اٌؼًّ وً  38
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 فزشح

ّٞ اٌمذسح ػٍٝ سإ٠خ الأش١بء ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ 39       ٌذ

 انذضبصٛت نهًشكلاث                  

      أرٕجؤ ثّشىلاد اٌؼًّ لجً ؽذٚصٙب 43

      أخطط ٌّٛاعٙخ ِشىلاد اٌؼًّ اٌزٟ ٠ّىٓ ؽذٚصٙب 41

42 
أعزط١غ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ رٛلغ اٌؾً ٌّشىلاد 

 اٌؼًّ
     

43 
أؽشص ػٍٝ ِؼشفخ أٚعٗ اٌمظٛس أٚ اٌؼؼف 

 ف١ّب ألَٛ ثٗ ِٓ ػًّ
     

44 
أِزٍه سإ٠خ دل١مخ لاوزشبف اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ 

 ِٕٙب ا٢خشْٚ فٟ اٌؼًّ
     

 


