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في ت فرع جامعة العمهم والتكشهلهجيا طالبا  طلاب و دى لالأعسال واقع ثقافة ريادة 
 تعزمديشة 

 

 جامعة العمهم والتكشهلهجياالأعسال  إدارة أستاذ-د. عبد الله قائد غالب عمي  
 جامعة تعزإدارة الأعسال  أستاذ-الأسيد محمد سعيد د. نبيل ناجي

 : السمخص

فخع  تطالبا  لجى طلاب و الأعسال معخفة واقع ثقافة ريادة إلى  ىجفت الجراسة
دراكيؼ لأىسية تبشى السذخوعات اكتذاف مجى إتعد، و في مجيشة جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا 

 وفقا  الخيادية، ومعخفة اختلاف وجيات الشغخ في السعخفة الثقافة الخيادية بيؽ الظمبة، 
)الجشذ، والتخرص العمسي، والسدتؾى الجراسي، والكمية(. تؼ استخجام السشيج  لخرائص

الؾصفي التحميمي. وتكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع طمبة فخع الجامعة، وزعت الاستبانة 
السجاب عمييا  ستلام الاستباناتوطالبة، وتؼ ا طالبا  ( 395)حجسياالكتخونيا عمى عيشة مشيؼ 
ومسا  .SPSSمة الإجابة، ثؼ حممت البيانات باستخجام بخنامج ال عبخ ايسيل التجسيع مكتس

جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا بتعد لجييؼ معخفة عالية بؾاقع فخع طمبة أن  الجراسة:إليو تؾصمت 
 وفقا   الظالباتالظلاب و آراء فخوق دالة إحرائيا بيؽ  عجم وجؾدالثقافة الخيادية، كسا تبيؽ 

بو الجراسة: التؾسع في نذخ الثقافة الخيادية وريادة أوصت . ومسا لخرائريؼ الجيسغخافية
بيؽ الظمبة، وتؾجييؼ نحؾ العسل الحخ، والتخكيد عمى اكدابيؼ السيارات الخيادية الأعسال 

والسعخفة بالدؾق، وإنذاء جيات داعسة وحاضشة لمظمبة الخواد، وأن عمى الظمبة السقبميؽ 
بالشفذ ليكؾنؾا قادريؽ عمى كدب العسلاء، وبأن عمييؼ دور الخيادية الثقة الأعسال عمى 

 لمشيؾض بسجتسعيؼ.

 . الأعسال، الثقافة الخيادية، ريادة الأعسالواقع ثقافة ريادة  :الدالةالكمسات 
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The reality of the culture of entrepreneurship among male and 

female students of the University of Science and Technology 

branch in Taiz city 

 

Abstract:  

The study aimed to know the reality of the culture of 

entrepreneurship among male and female students of the University of 

Science and Technology branch in Taiz, and their awareness of the 

importance of adopting entrepreneurial projects, and knowing the 

difference of views on knowledge of entrepreneurial culture among 

students, attributed to the variables: (sex, scientific specialization, 

academic level, and college). The study population consisted of all the 

students of the university branch, the questionnaire was distributed 

electronically to a sample of them, the size of which is (173) male and 

female students, and the questionnaires were received through the 

collection email with complete answers, then the data was analyzed 

using the SPSS program. The study found that the students of the 

University of Science and Technology branch in Taiz have a high 

knowledge of the reality of the entrepreneurial culture, and it was  

found that there were no statistically significant differences between 

the opinions of male and female students according to their 

demographic characteristics. Among the recommendations of the 

study: Expanding the dissemination of entrepreneurial culture and 

entrepreneurship among students, directing them towards self-

employment, focusing on providing them with entrepreneurial skills 

and knowledge of the market, establishing supportive and incubating 

bodies for pioneering students, and that students who are about to start 

entrepreneurial work must have self-confidence to be able to win 

clients. and that they have a role to play in the advancement of their 

society. 
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  Keywords: The reality of entrepreneurship culture, entrepreneurial 
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 السقدمة:  (1
بسثابة حافد لإنذاء الثخوة في الاقترادات الشاشئة والشامية الأعسال تعتبخ ريادة 

والستقجمة تمعب السذاريع الخيادية دور ا رئيدي ا في التشسية الاقترادية؛ ومؽ ىشا فالتؾجو 
تُعتبخ مؽ أىؼ العؾامل التي تحجد اتجاىات الظمبة الأعسال السباشخ لمظلاب نحؾ ثقافة ريادة 

(.  في ىحا الإطار، تٌعخف 4243:687ذاء السذاريع)الغامجي نحؾ السبادرات الخيادية، وإن
في السجتسع بأنيا الثقافة التي يحتخم السجتسع فييا الإقجام، ويكافئ أخح الأعسال ثقافة ريادة 

لتحقيق أرباح مؽ خلال أنذظة شخعية"، إنيا الثقافة التي تكافئ  فخادالسغامخة عبخ الإتاحة للأ
خدية والجساعية لكل السؾاطشيؽ، عمى حج سؾاء)الجبؾسي السبادرات والابتكارات الف

4239:45 .) 
ويعج طلاب الجامعة أكثخ شخائح السجتسع التي يجب استيجافيؼ، والاعتشاء بتعميسيؼ 
مفاىيؼ ريادة الأعسال، والثقافة الخيادية التي تختكد عمى الإبجاع والابتكار والتسيد، ومؾاجية 

بيشيؼ مؽ خلال تكؾيؽ اتجاىات الأعسال ديد ثقافة ريادة السخاطخ والتحجيات، كسا يجب تع
في السدتقبل الأعسال إيجابية نحؾىا، لأنيؼ مقبمؾن عمى سؾق العسل؛ بل يسثمؾن نؾاة سؾق 

يقع عمى عاتق الجامعات ميسة تشسية الثقافة الخيادية ولحا (. 4237:834)العتيبي و مؾسى 
 ىفي تحسل السخاطخ، وتجريبيؼ عم غبةوالخ لمعسل الحخ،  أىيميؼتلجي الظلاب مؽ خلال 

مذخوعات ىامة، وإكدابيؼ ميارات إعجاد وتشفيح إلى  تحؾيل أفكارىؼ ومقتخحاتيؼ السبتكخة
)الحالسي و العخبي  دراساتأكجت  كسا(. 7;3>4243طيخ  و )مجخلالسذخوعات

 الظلابأن  عمى )4238:37أبؾالذعخ (و  ):4243:42 وأخخون  ،)السقابمة( و4238:633
الخيادة والسذاريع الخيادية، يكؾن لجييؼ الشية والاستعجاد الحيؽ درسؾا في الجامعة مقخرات 

  رسؾا مثل تمػ السقخرات.الخيـادية أعمـى مـؽ الظلاب الحيؽ لؼ يجعسال الألمذخوع في 
وىشاك فيؼ مذتخك بأن الثقافة الخيادية التي يتمقاىا طلاب الجامعات اثشاء دراستيؼ 

الخائجة، والسحاكاة، تُعدز  التجارب ةالجامعية؛ مؽ معارف نغخية، وورش العسل، ودراس
 Hultén et)وتديج مؽ فخص انذاء السذاريع الخيادية الظمبةالدمؾك التفاعمي الخيادي بيؽ 

al., 2020:233 مجالا  ىامذي ا الأعسال (. ومع ذلػ، قج تغل الأسذ السؾجية لثقافية ريادة
دول الشفط شعخت بخظؾرة أن  في مؤسدات التعميؼ العالي في الؾطؽ العخبي؛ لحا نمحع

مسا دفعيا في التفكيخ في تؾفيخ وعائف لسا الاعتساد عؽ الاقتراد القائؼ عمى الشفط فقط، 
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بعج الشفط في القظاع الخاص لعجد متدايج مؽ مؾاطشي دوليا. وإذا كانت عسمية استشداف 
 نفديا، فقج يكؾن الاستثسار في نذخالأعسال السؾارد غيخ قادرة عمى تعديد أنذظة ريادة 

 .(Facchini et al., 2020: 20)ىؾ الحلالأعسال ثقافة وتعميؼ ريادة 
 مذكمة الدراسة: (2

يؾاجو اليسؽ تحجي ِّات مختمفة، مشيا: زيادة عجد الخخيجيؽ الحيؽ يفتقجون لمسيارات التي 
يحتاجيا سؾق العسل، وفي الؾقت نفدو ىشاك ضخورة لاستحجاث فخص عسل ججيجة سشؾيًّا، 

ذلػ، تدتذخي البظالة بذكلٍ إلى  سؾق العسل، إضافةإلى  لتأميؽ وعائف لمقادميؽ الجُجد
إلى  الحاصميؽ عمى تعميؼ ابتجائي؛ إذ يفتقخون أو ممحؾظ في صفؾف العسَّال الأمييؽ 

 السيارات الخيادية، وبالتؾازي ارتفعت البظالة أيزا بذكلٍ بديطٍ في أوساط  الأكاديسييؽ، مع
ات القؾة العاممة، الحاجة لمعسَّال مؽ أصحاب الكفاءات الخيادية، لا تتساشى مع متظم بأن 

ا ممحؾع ا في أن  حيث في بعض السجالات، وخاصة التقشية،  الساىخة العسالةىشاك نقر 
 وذكاء الأعسال. 

في الأعسال واقع ثقافة ريادة معخفة ، ىؾ يخكد عميياأن  وأحج الجؾانب التي يسكؽ
ا كبيخ ا أمام تذكل حاجد  أن  الزعيفة يسكؽالأعسال ثقافة ريادة ، لان السؤسدات التعميسية

التشسية الاقترادية أن  في بمج ما، وىحا يعدز وجية الشغخ في اقتخاحالأعسال تشسية ريادة 
بيؽ الأعسال ثقافة ريادة  تتظمب استثسار ا طؾيل الأجل في ريادة الأعسال، وإنذاء

العمساء أن  إلى (. كسا أنو مؽ الأىسية بسكان الإشارةAl-Lawati et al. 2022:5)الذباب
  .والعسل الخاصالأعسال سمؾك ريادة وججوا تأثيخا لمثقافة الخيادية عمى 

 و )العتيبي( و ::3::4239)محسؾد  دراسةمثل  أعيخت العجيج مؽ الجراساتولقج 
عمى مدتؾى  التي يدتحقيا ةلؼ يشل الأىسيالأعسال تعميؼ ريادة أن  )4237:843مؾسى 

، وبحكؼ عسل الباحثان في الجامعاتؽ التعميؼ العالي والجامعي في الؾطؽ العخبي؛ وفي اليس
ة سجالسعت العسمية الثقافة الخياديةيشقريا ثقافة السجتسع اليسشي أن  ومعايذتيسا لمؾاقع وججا

غياب العجيج مؽ الأسباب؛ لعل أىسيا إلى  ، وربسا يعؾد ذلػعمى السبادأة وإنذاء السذاريع
ر قرؾر وربسا غياب دو ىشاك أن  ا، كسمؤسدات التسؾيل ليحه السذاريعالؾعي الخيادي، وقمة 

  .لجى طلابياالأعسال خاصة الجامعات، في غخس وتعديد ثقافة ريادة ، و السؤسدات التعميسية
، في الجامعات اليسشيةالأعسال ندتظمع واقع الثقافة الخيادية، وريادة وفي ىحه الجراسة 

احجى  طمبةعيشة مؽ آراء مؽ خلال دراسة  مذاريع مخبحة لجى الظمبة،إلى  والتي تتحؾل
رغؼ اجخاء بعض الظمبة لسذاريع  أنو ،ية. وبحكؼ طبيعة عسمشا في الجامعاتالجامعات اليسش
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التي  لمظمبة الخخيجيؽ،السذاريع الخيادة انذاء نمسذ نجرة في  تخخج في مجال الخيادة، لكششا
، ، لتبشييا كسذاريع خاصة في الؾاقعيدعى أصحابياأو  ،تخى الشؾر وتذق طخيقيا لمتشفيح

وريادة الخيادية  تجعمشا نبحث في جؾىخ مذكمة دراستشا وىي معخفة واقع الثقافةومؽ ثؼ 
 .تعدفي مجيشة جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا فخع لجى طمبة الأعسال 
 

 :تيينالآ ينمذكمة الدراسة في الإجابة عمى التداؤل وتمخص
جامعة العمؾم  ت فخعطالبا  لجى طلاب و الأعسال الثقافة الخيادية، وريادة ما واقع  .3

 ؟تعدفي مجيشة والتكشؾلؾجيا 

، ومدتؾى الأعسالما مجى الاختلاف والفخوق بيؽ إجابات السبحؾثيؽ في إدراك ريادة  .4
: )الجشذ، ونؾع التخرص العمسي، لمخرائص الجيسغخافية وفقا  ة، الؾعي بثقافة الخياد

 والسدتؾى الجراسي، والكمية(.

 اىداف الدراسة: (3
 :الآتيةتحقيق الأىجاف إلى  تيجف الجراسة

فخع جامعة العمؾم  تطالبا  لجى طلاب و الأعسال الثقافة الخيادية، وريادة معخفة واقع  .3
 تعد، وادراكيؼ لأىسيتيا في تبشى السذخوعات الخيادية. في مجيشة والتكشؾلؾجيا 

 طمبةبيؽ الأعسال وريادة ة يخيادالثقافة الفي معخفة  معخفة اختلاف وجيات الشغخ .4
مسي، والسدتؾى الجراسي، )الجشذ، والتخرص الع:لمخرائص الجيسغخافية وفقا   ،فخع الجامعة

 والكمية(

 أىسية الدراسة: (4
دة ريا عؽ واقع نتائج مؽ وفيسا ستقجمتتسثل أىسية الجراسة  من الشاحية الشغرية: -

 .الظمبة السدتيجفيؽمؽ خلال استظلاع عيشة سؽ، والثقافة الخيادية في اليالأعسال 

في السجتسع الأعسال ريادة مؾضؾع  الجراسةىحه  تتشاول من الشاحية العسمية: -
ي التخويج تداىؼ فقج التي ، الخياديةزؾء عمى مفاىيؼ الثقافة اليسشي، وبالأخص في تدميط ال

 لإمكانية تبشي السذاريع الخيادية التي تخمق تغييخات وابتكارات جحرية في السجتسع.
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 والسذاريعتؾجج أساسا لدمدمة مؽ الجراسات أن  يسكؽ من الشاحية التظبيقية: -
بيؽ  العسميةالأعسال لجامعات اليسشية في تعديد ثقافة ريادة االبحثية السذجعة لسبادرات 

 .طلابيا

 فروض الدراسة: (5
فخع جامعة  تطالبا  لجى طلاب و الأعسال مثقافة الخيادية، وريادة ل عالٍ مدتؾى يؾجج  (3

 تعد.في مجيشة العمؾم والتكشؾلؾجيا 

بيؽ إجابات  ،(0.05عشج مدتؾى الجلالة) لا يؾجج اختلاف وفخوق ذات دلالة إحرائية (4
لمخرائص  وفقا   بالثقافة الخيادية، السعخفة، ومدتؾى الأعسالالسبحؾثيؽ في إدراك ريادة 

 : )الجشذ، ونؾع التخرص العمسي، والسدتؾى الجراسي، والكمية(.الجيسغخافية

 حدود الدراسة:  (6
لجى طلاب الأعسال اقترخت الجراسة عمى معخفة واقع ثقافة ريادة  الحدود السهضهعية:-
 تعد.في مجيشة جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا فخع ت طالبا  و 

 .م4243/4244مالعامؽ  شيخ اكتؾبختؼ تشفيح الجراسة السيجانية خلال  حدود الزمانية:ال  -

جامعة العمؾم فخع ت طالبا  طلاب و استيجفت الجراسة : الحدود السكانية والبذرية -
 .الجراسة استبانة السؾزع عمييؼتعد في مجيشة  جياوالتكشؾلؾ 

 التعريفات الإجرائية:   (7
تعد في مجيشة جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا فخع ت طالبا  قجرة طلاب و  الأعسال: ريادة -

بإنذاء وتخظيط وإدارة مذخوعات ريادية قائسة عمى  فعمية مبادرإلى  عمى تحؾيل الأفكار
 الإبجاع والابتكار، والتحؾط لمسخاطخ، وتشغيؼ السؾارد اللازمة ليا.

والسعتقجات والسعاييخ التي تحفد طمبة ىي ندق مؽ القيؼ  ثقافة ريادة الأعسال: -
وتبشي الأفكار  ة في السجتسع الأكاديسي،يعمى تجعيؼ مذخوعات ومبادرات رياد الجامعة

 .مشتجة مذاريعإلى  السحفدة والسشاخ السلائؼ لتحؾيميا ةوتؾفيخ البيئالإبجاعية لجييؼ، 

د الجامعة، كالإبجاع تعشى الرفات والقيؼ التي يعتشقيا أفخا ثقافة الريادة الجامعية: -
والابتكار، والاستكذاف والتظؾيخ، واقتشاص الفخص، واكتداب السيارات الإدارية، التي 

تمبية احتياجات سؾق العسل بكفاءة وفعالية، وتحقيق التسيد السؤسدي. كسا  تعسل عمى
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عة، يذار الييا بأنيا مجسؾعة مؽ القيؼ التشغيسية، والتي تسثل عشاصخ قؾة تتسيد بيا الجام
 تسكشيا مؽ التفؾق عمى السشافديؽ بسا تقجمو مؽ مخخجات فخيجة.

   الدراسات الدابقة: (8
بعشهان:"  (Hassan, Lashari, and Basit 2021)دراسة حدان و آخرون  .1

معخفة العؾامل  إلى:ىجفت الجراسة  وسط الظلاب في ماليزيا".الأعسال غرس ثقافة ريادة 
وسط مؤسدات التعميؼ العالي الخاصة في ماليديا. تؼ الأعسال السؤثخة في غخس ثقافة ريادة 

( طالب مؽ مؤسدات التعميؼ العالي الخاصة 522اختيار عيشة عذؾائية مخيحة مكؾنة مؽ)
استخجمت الجراسة مشيج نسحجة السعادلات الييكمية، ومؽ اىؼ نتائج و في سايبخ جايا، ماليديا، 

أثيخ إيجابي وىام عمى تشسية ثقافة ريادة التسكيؽ ىؾ العامل الؾحيج الحي لو تأن  الجراسة
، وأن عامل تدييل سمؾك السخاطخة والإبجاع والابتكار ىؾ القؾة السسشؾحة لمسعمسيؽ الأعسال

والظلاب. وخمرت الجراسة انو يجب مخاعات استخجام أكثخ مؽ طخيقة مشيجية لأخح العيشات 
 .السدتقبمية في الجراسات

الأعسال دراسة تقهيسية لهاقع ثقافة ريادة بعشهان: " (2221)مذرف، دراسة  .2
الأعسال معخفة واقع ثقافة ريادة إلى  ىجفت الجراسة بجامعة بشيا من وجية نغر طلابيا".

لجى طلاب جامعة بشيا. واعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي. وتكؾن مجتسع البحث مؽ 
كميات  8( مؽ طلاب الدشة الخابعة في 539عيشة عجدىا)(، وعبخ استبانة، اخحت 9239)

في تشسية جامعة الالبعج الخاص بآليات تفعيل دور أن  إلى في الجامعة. وقج تؾصمت الجراسة
كانت بجرجة تؾفخ فلجى طلابيا متؾفخ بججة عالية، أما باقي الأبعاد الأعسال ثقافة ريادة 

طلاب الكميات الشغخية والعسمية في آراء ؽ بياحرائيا لة ادمتؾسظة. كسا عيخ وجؾد فخوق 
بؾضع ترؾر مقتخح لتشسية ثقافة ست الجراسة ث لرالح الكميات الشغخية. واختتالأبعاد الثلا

 مقتخحات وآليات لتلافي السعؾقات والتغمب عمييا.قجمت لظلاب الجامعة، كسا الأعسال ريادة 
بجامعة الدهيس الأعسال بعشهان: "واقع نذر ثقافة ريادة  (2221)محسهد، دراسة  .3

ومقترحات تفعيميا من وجية نغر الظمبة: دراسة ميدانية عمى طمبة ثلاث كميات )ىشدسة 
استقراء واقع نذخ إلى  ىجفت الجراسة التعدين والبترول، والتربية، والدياسة والاقتراد(".

بجامعة الدؾيذ مؽ وجية نغخ الظمبة، وتذخيص السعؾقات، وتقجيؼ الأعسال ثقافة ريادة 
مقتخحات تفعيميا. واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي. وتألف السجتسع مؽ جسيع 

( 447اخحت عيشة مشيؼ )( طالب وطالبة، 6;355طمبة الفخق الشيائية بالجامعة، وعجدىؼ)
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واقع نذخ ثقافة ريادة أن  إلى تؾصمت الجراسة . وقجكميات 5استبانة في وزعت وطالبة  طالبا  
بالجامعة مؽ وجية نغخ الظمبة السدتيجفيؽ في الجراسة جاء بجرجة)متؾسظة(، بيشسا الأعسال 

السعؾقات والسقتخحات السسكشة لمتفعيل )مختفعة(. كسا عيخ أنو لا تؾجج فخوق دلالة جاءت 
سجسؾعة بإحرائيا تبعا لمشؾع؛ بيشسا وجج فخوق دلالة إحرائيا تبعا لمكمية. واختتست الجراسة 

 لسختمف التخررات.الأعسال عمى الجامعة إدخال مقخر ريادة أن  مؽ التؾصيات مشيا
الأعسال بعشهان: " تقييم وعي رواد  (Liu and Yu 2021)دراسة ليه و يه  .4

تكار من مشغهر عمم الجساعية والابالأعسال السبتدئين من طلاب الجامعات نحه ريادة 
السبتجئيؽ مؽ طلاب الأعسال تحميل وعي رواد إلى  ىجفت الجراسة ".الشفس التربهي 

 تمؾي. واستخجمشغؾر عمؼ الشفذ التخبالجساعية والابتكار مؽ الأعسال الجامعات تجاه ريادة 
جامعات  5( طالب وطالبة، في 645الجراسة السشيج التحميمي. ومؽ خلال استبيان وزع عمى)

طلاب الجامعات السعاصخيؽ لجييؼ وعي ضعيف بالابتكار أن  إلى محمية. واعيخت الشتائج
أعزاء ىيئة التجريذ غيخ كافييؽ، وليذ ىشاك فيؼ سميؼ لخيادة أن  ، كساالأعسالوريادة 

الأعسال السذاريع. واختتست الجراسة: برياغة استخاتيجية لتعميؼ وتجريب الابتكار وريادة 
 لأصحاب السرمحة الأساسييؽ في )الجامعات، والسجتسع، والحكؾمة(. مقجمة

(  بعشهان:" مدتهى وعي طمبة الدراسات العميا بكمية 2222 ،)العسري دراسة   .5
معخفة وجية نغخ إلى  ىجفت الجراسة في جامعة طيبة".الأعسال التربية لأبعاد مفيهم ريادة 

في جامعة الأعسال يؼ لأبعاد مفيؾم ريادة عميا بكمية التخبية في مدتؾى وعيطمبة الجراسات ال
طيبة. واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي. وتكؾن السجتسع مؽ طمبة السدتؾى 

 . وقج تؾصمت الجراسةمفخدة( 489. وتؼ اختيار عيشة عذؾائية عشقؾدية عجدىا )بالكميةالاول 
عيخ وجؾد فخوق احرائية كان متؾسظا، و الأعسال مدتؾى وعي الظمبة لأبعاد ريادة أن  إلى

مسا )الشؾع، والتخرص العمسي(. و  ـلالأعسال في مدتؾى وعي الظمبة لأبعاد مفيؾم ريادة 
 لظمبة الكمية. الأعسال اختياري في ريادة أو مقخر اجباري  وضعالجراسة بو أوصت 
"جياز تشسية السذروعات ودورىا في تعزيز ثقافة  ( بعشهان:2222 ،)ربيعدراسة  .6

تحجيج دور جياز تشسية السذخوعات  إلى:". ىجفت ىحه الجراسة بابلدى الذالأعسال ريادة 
لجى الذباب، وتحجيج معؾقات، ومقتخحات تظؾيخ دور الأعسال في تعديد ثقافة ريادة 

الجياز. اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، ومشيج السدح الاجتساعي الذامل لكل مؽ 
مدئؾلي جياز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة ومتشاىية الرغخ بسجيشة الفيؾم، 

( مفخدة 87استبانة عمى) قج وزعتو بالجياز. الأعسال ولمذباب السدتفيجيؽ مؽ بخامج ريادة 
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مؽ الذباب السدتفيجيؽ مؽ بخامج الخيادة في الجياز، والسقابمة لسدئؾلي جياز تشسية 
لجياز تشسية السذخوعات دورا مختفعا في زيادة أن  الجراسة:إليو تؾصمت مسا السذخوعات. و 
باب، اما لجى الذالأعسال ، ومتؾسظا في إكداب ميارات ريادة الأعسالمعارف ريادة 

فتتسثل في: رغبة الذباب في الأعسال السذخوعات في تعديد ثقافة ريادة دور معؾقات 
الجراسة: بتفعيل بخامج أوصت الخؾف مؽ الفذل في السذخوع. وقج الكدب الدخيع لمسال، و 

 جياز تشسية السذخوعات لسؾاجية مذكلات الذباب، ونذخ ثقافة العسل الحخ.
الأعسال بعشهان: "درجة الهعي بسفيهم ريادة  (2222 ،إبراىيم و حدن)دراسة   .7

 ىجفت الجراسة في مؤسدات التعميم العالي الدهرية الجامعة الافتراضية الدهرية أنسهذجا ".
الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد، وابخاز السعؾقات، الأعسال استكذاف واقع ريادة إلى 

 خحت عيشةوأ. مشيج التحميل الؾصفي ت الجراسةوقج استخجمووضع السقتخحات لتحليميا. 
إليو تؾصمت  ومسا، وزعت عمييؼ الاستبانة. مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة الجراسة

الرغيخة والستؾسط. وقجمت الأعسال الجراسة وجـؾد كثيخ مؽ السعؾقات تعتخض ريادة 
عسل الخيادي في الجسيؾرية العخبية تعسل عمى إحجاث نقمة نؾعية لملمعسل بيا لكي تؾصيات 

 الدؾرية.

لتشسية ثقافة العسل الحر لدى الأعسال بعشهان:" اليات ريادة  (2222)عميق دراسة  .8
في تشسية ثقافة العسل الحخ الأعسال تحجيج آليات ريادة  إلى:ىجفت الجراسة  ".الذباب

، والسقتخحات لجعسيا. واعتسجت عمى مشيج السدح الأعساللمذباب، وتحجيج صعؾبات ريادة 
( مدئؾلا، 62)دئؾليؽ بالجسعيات الأىمية وعجدىؼالاجتساعي، والحرخ الذامل لكل مؽ الس

ة آليات ، ولمذباب لجراسيسابا. وقج استخجم استبيانيؽ لكل مش( شا3:2ولمذباب وعجدىؼ )
في تشسية ثقافة العسل الحخ الأعسال مدتؾى آليات ريادة أن  إلى الخيادة. وتؾصمت الجراسة

لجى السدئؾليؽ الأعسال معؾقات ريادة  ل مؽ الذباب والسدئؾليؽ. وأن أثخمختفعا لـجى ك
واختتست الجراسة بؾضع رؤية مدتقبمية مؽ مشغؾر طخيقة تشغيؼ  أيزا مختفعا.والذباب 
 .الأعسالعؼ ريادة لجالسجتسع 

بعشهان:" دراسة العهامل السؤثرة  (Danish et al. 2019)دراسة دانش و اخرون  .9
قياس الانفتاح عمى إلى  ىجفت الجراسة " الدور الهسيط للإبداع".الأعسالعمى ثقافة ريادة 

دور الؾساطة للإبجاع. تؼ ؛ مع الأعسالالتغييخ وتأثيخ الكفاءة الحاتية عمى ثقافة ريادة 
استخجام مشيج التحميل الاستجلالي. وقج تؼ السدح الذامل لجسيع شخكات تكشؾلؾجيا 
السعمؾمات السدجمة في لاىؾر، عاصسة البشجاب، وعبخ استبانة وزعت عمى عيشة مؽ 
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للانفتاح عمى أن  إلى ( مؽ السؾعفيؽ في الذخكات السدتيجفة. وأشارت نتائج الجراسة:447)
عمى أن  الجراسة:أوصت اء السذاريع. و التغييخ والكفاءة الحاتية تأثيخ إيجابي عمى ثقافة انذ

السؾعفيؽ تعمؼ ومسارسة السيارات لديادة كفاءتيؼ الحاتية. واقتخحت الجراسة: اجخاء السديج مؽ 
متغيخات أخخى غيخ الثقافة السبتكخة، لقياس ثقافة ريادة أو الأبحاث باستخجام عؾامل 

 .عسالالأ
بعشهان:"   (Hernández and Briegas 2019)دراسة ىيساندز و بريجاس  .12

الاجتساعية: تجربة إقميسية السدتدامة التي تعزز السدؤولية الأعسال برامج ثقافة ريادة 
تحميل الحالة الإسبانية لإعيار سياسات بخنامج تظؾيخ مذخوع إلى  ىجفت الجراسةأوروبية". 

فييا. الأعسال بسشظقة )اكدتخيسادورا( في إسبانيا، السؾجية لتعديد ثقافة ريادة الأعسال ريادة 
مبخامج التعميسية التظؾعية السخررة لخيادة لومجى تساشيو مع تؾجو الأمؼ الستحجة الجاعؼ 

في تحديؽ كفاءات الأعسال تقييؼ دور بخنامج تظؾيخ مذخوع ريادة إلى  ىجفت، كسا الأعسال
لجى الظلاب السدتيجفيؽ. وتؼ استخجام طخيقة نسحجة السعادلة  (SR)السدؤولية الاجتساعية 

مؽ طلاب السجرسة الثانؾية  طالبا  ( 852الييكمية، مؽ خلال استبيان مؾجو لعيشة مؽ )
 يعجالشغام البيئي في مشظقة إكدتخيسادورا إلى: أن وتؾصمت الجراسة  .السذخوعالسدجميؽ في 
الدياسة العامة لمتشسية الإقميسية، وأن الشسؾذج العالسي مع  ومتساشياالأعسال مذجعا لخيادة 

وقج السدتجام السظبق عمى عيشة الجراسة يتستع بقؾة تشبؤيو عالية، الأعسال لبخنامج ثقافة ريادة 
السدؤولية الاجتساعية لمظلاب تأثخت بالكفاءات الذخرية والفكخية والاجتساعية أن  عيخ

ا  في تذكيل السدؤولية الاجتساعية والعسمية، وأن أىجاف التشسية السدتجامة يمعب دور ا ميس 
الجراسة بزخورة السديج مؽ البحث أوصت ورواد أعسال. و  مؾاطشيؽ وميشييؽبرفتيؼ لمظلاب 

 . السدتجامة في نغام التعميؼ العامالأعسال في بخامج ثقافة ريادة 

بعشهان: "واقع ثقافة ريادة  (2221یوالحداب، ةيالبمهش، و ةيالسحروق)دراسة  .11
 ىجفت الجراسةومعهقاتيا لدى طمبة الرفين العاشر والحادي عذر بدمظشة عسان".الأعسال 

مدتؾى وعي طمبة الرفيؽ العاشخ والحادي عذخ بسحافغة مدقط بثقافة  استكذافإلى 
خجم السشيج نحؾ ريادة الأعسال. واستُ  يؼالسعؾقات التي تحج مؽ تؾجي وكذفريادة الأعسال، 

( 622(، تؼ اختيار)39546ظمبة )المجتسع الجراسة مؽ جسيع ، وتكؾن الؾصفي السدحي
أن  الجراسةإليو تؾصمت مسا سكؾنة محؾريؽ رئيدييؽ. و مييؼ الاستبانة الوزعت عكعيشة، 

كان بيشسا محؾر السعؾقات ة، مختفع كان درجتوالأعسال ظمبة بثقافة ريادة مدتؾى وعي ال
لرالح الإناث، بيشسا الأعسال مدتؾى وعي الظمبة بخيادة في  وقج وجج فخوق ، ةمتؾسظ درجتو
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في جسيع الأعسال تعميؼ ريادة بالجراسة: أوصت وقج . الستغيخاتفي بقية  لا تؾجج فخوق 
 تبشي السذاريع الخيادية.بمخاحل التعميؼ، وتذجيع الذباب 

". الأعسال( بعشهان: " دور الجامعة في بشاء ثقافة ريادة 2213)خالدي دراسة .12
، ودور الجامعات في بشاء الثقافة الأعسالتدميط الزؾء عمى ريادة إلى  ىجفت الجراسة

الخيادية.  واستخجمت الجراسة السدح الؾثائقي للأدبيات التي تشاولت دور الجامعة في بشاء 
لمجامعة وعائف رئيدية ىي: نذخ العمؼ إلى: أن . وتؾصمت الجراسة الأعسالثقافة ريادة 

يذ الشغخي؛ وإعجاد السيشييؽ والسعخفة في السجتسع، مؽ خلال بخامجيا التجريبية السؾازية لمتجر 
والسختريؽ وتعميسيؼ السيؽ والاختراصات، وتذجيع البحث العمسي والباحثيؽ، كسا اكجت 

أنو إلى  عمى أىسية دور الجامعة في التشسية الاقترادية. وقجمت الجراسة عجة تؾصيات مشيا:
ذوي الخمفية  فخادداخل الجامعات؛ وتسكيؽ الأالأعسال يكؾن ىشاك مكان لخواد أن  يشبغي

 الخيادية في مؾاقع قيادية في الجامعة. 
( بعشهان: "ترسيخ ثقافة الابتكار في الجامعات اليسشية 2212)الذامي دراسة .13

معخفة مجى انتذار ثقافة إلى  ىجفت الجراسة كسدخل لسهاجية التحديات في التعميم العالي".
الابتكار بجامعة البيزاء مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة. واستخجم الباحث 

والييئة  ،مؽ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ الجراسة ن مجتسعوقج تكؾَّ السشيج الؾصفي التحميمي. 
ا. وقج ( عزؾ  73)السعاونة في جامعة البيزاء. وقج تؼ ترسيؼ استبانة تؼ تظبيقيا عمى عيشة 

 ،الجامعية دارةا في سمؾك الإانتذار ثقافة الابتكار كان محجود  أن  إلى تؾصمت الجراسة
 . لجامعات اليسشيةفي ا وتخسيخيا ثقافة الابتكار لبشاء استخاتيجيةواقتخحت الجراسة 

 التعميق عمى الدراسات الدابقة:

 ،عميق)، و(4243)مذخف، اتدراسآراء نتائج عيشة ىحه الجراسة مع آراء تؾافقت 
كان الأعسال وريادة الأعسال واقع ثقافة ريادة بأن  (4243، واخخون ةيالسحخوق)، و(4242

مع الأعسال ريادة ثقافة مدتؾى واقع درجة في راء بيشسا اختمفت الآ؛ مدتؾاه عاليا
أما بالشدبة لؾجؾد   .(Liu and Yu 2021)، و(4242 ،)العسخي ، و(4243)محسؾد، دراسة

لجراسة فقج اتفقت نتائج ىحه الجراسة الخرائص الجيسغخافية لعيشة افخوق دالة احرائيا بيؽ 
، ومع الخرائص، بأنو لا تؾجج فخوق بيؽ جسيع (4243، واخخون ةيالسحخوق)مع دراسة 

لشؾع، في حيؽ اختمفت مع في ا، بأنو لا تؾجج فخوق (4243)محسؾد،  دراسة
الخرائص جسيع  نو تؾجج فخوق في، بأ(4243)مذخف، ، و(4242،)العسخي تادراس

 .(لكميةـ)انو تؾجج فخوق لبأ (4243)محسؾد، ، ومع دراسةالجيسغخافية
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  الدراسة:ما تسيزت بو  
ريادة بأنيا استيجفت دراسة معخفة واقع ىحه الجراسة عؽ الجراسات الدابقة تختمف 

كؾنيا أول دراسة عمى مدتؾى دية عمى السدتؾى الؾطشي اليسشي والثقافة الخياالأعسال 
لجى طلاب الأعسال مؾضؾع ثقافة ريادة  تتشاول-الباحثانعمى حج عمؼ  –الجامعات اليسشية 

 .تعدفي مجيشة ؾم جامعة العم
 وحجودىا الدمانية، والسكانية، ياىجاففي أ الجراسات الدابقة عؽ  دراستشااختمفت  كسا

تشاول دراسة تدتيجف إلى  وليحا لؼ يتؼ الؾصل ومجتسع الجراسة والعيشة، السؾضؾعية،و 
وىؾ ما  الجامعات اليسشيةأو العمؾم والتكشؾلؾجيا بجامعة الأعسال واقع ثقافة ريادة  مؾضؾع

إجخاء دراسة عمسية لسؾضؾع الجراسة الحالية إلى  يؤكج الحاجةمسا الجراسة و ىحه يسيد 
في السجتسع اليسشي مؽ وجية الأعسال ريادة واقع  بيانإلى  الباحثانىجف  التيبالرؾرة 

 .تعدفي مجيشة  جامعة العمؾم طمبةنغخ 
 
 
 

 الشغري لمدراسة:  الجانب (9
 : الأعسالثقافة ريادة ( 1.9

  :الأعسالمفيهم ثقافة ريادة ( 1.1.9
بأنيا مديج مؽ القيؼ الذخرية، والسيارات الإدارية، الأعسال ثقافة ريادة تعخف 

مؽ حيث روح السبادرة، والسخاطخة، والقجرة الأعسال والخبخات والدمؾكيات التي تسيد رائج 
(. كسا :4244:78 الدائجيمحمد و )علاقات السذخوع مع البيئة الاقترادية  إدارةالابتكارية، و 

التي تجعؼ السبادرات الفخدية،  والاتجاىات والقيؼ، والسيارات، السعارف، مجسؾعةتعخف بأنيا: 
والتذغيل الحاتي، والعسل الحخ، وتذجع عمى تسمػ السذخوعات وإدارتيا، وتديؼ في نذخ 

)العتيبي  روح الظسؾح والسخاطخة السحدؾبة؛ مؽ أجل رفع مدتؾى الحياة لمفخد والسجتسع
السمحؾظ لمتدايج قج يكؾن التفديخ ( أنو Fritsch and Falckويخى) (.:84>4237مؾسى و 

، ىؾ وجؾد ثقافة ريادة الأعسال، الججيجةالخيادية الأعسال  في انتذارالإقميسي  ى السدتؾ عمى 
يشغخ س، الأعسالتجاه أنذظة ريادة  ةيجابيالإقف اسؾ ال بانتذار في السشاطق التي تتسيدف

 ؼمذاريعيلبجء  ويُحفدىؼقابل لمتظبيق  استثساري كخيار الأعسال ريادة إلى  مؽ الشاس الكثيخ
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الأعسال دود رواد تُ  الشاجحيؽالأعسال مخاقبة رواد و  فالاقتجاء والتقميج. التجارة الخاصة
، وزيادة الثقة الخيادية تشغيؼ السؾارد والأنذظةحذج و عؽ كيفية  واقعية السحتسميؽ بأمثمة

الأعسال الشجاح في يكؾن قبؾل لا قج  ؛الأعساليذجع الشاس عمى تجخبة ريادة  . ومابالشفذ
عشرخ ا ميس ا في ثقافة  في السذاريع الخيادية قبؾل الفذل؛ بل يُعج فقط والأنذظة الخيادية

ا.الأعسال ريادة  لأن التذجيع لتجاوز الفذل وتقميل تكمفة آثاره؛ إلى  فالخيادي يحتاج أيز 
 Fritsch and Wyrwichمؽ أي مؾقع آخخ)أقل تكؾن أن  يجبالتكاليف الشفدية لمفذل 

2019:5). 

 :الأعسالخرائص ثقافة ريادة ( 2.1.9
 :ما في مجتسع ثقافة الخياديةفي عل انتذار 

التشؾع، وتدؾد أساليب إلى  هأفخادالشغام الدائج في السجتسع مؽ التقميج بيؽ  يتغيخ -
 .ثقافية(الوالعسل مع الآخخيؽ في مختمف السجالات )التجارية والاجتساعية و  ،السذاركة

 جساعية.أو الخاصة سؾاء كانت فخدية الأعسال تشتذخ وتدداد الذخكات ومشذآت  -

ة غيخ تقميجية في كافة السجالات، تشتذخ السذاريع الخيادية وتعسل عمى عيؾر أنذظ -
 .(4243:766)ابؾعبجالله وآخخون.  نتيجة لمتظؾر التكشؾلؾجي ونغؼ وأساليب الحياة

 

 ( مؤشرات ثقافة الريادة: 3.1.9
 :فخادومجى تؾفخىا في الأىشاك مؤشخات يسكؽ قياس الثقافة الخيادية مؽ خلاليا 

  ما بعسل الخؾف مؽ الفذل الحي يسشع البجء - .صالخغبة في العسل لحدابو الخا -
 الشية في الخيادة. -  عخوف مشاسبة لمبجء في عسل.  -

 مخاطخ الفذل ومجى تقبميا.  -    .الجافع لمخيادة -
 الغخوف السشاسبة لمبجء في عسل  -   بيؽ السجراء.الخيادة  -

 .(;4238:6)الجياز السخكدي للاحراء الرؾرة العامة لمسجتسع لجى الخيادي -

 : الأعسالريادة ( 2.9
 جعل الجول الحي بالسدتؾى قؾة دافعة لمتشسية الاقترادية والاجتساعية الأعسال تسثل ريادة    

ويعؾد  .السجتسع ليربحؾا رواد أعسال أفخادحث ت وبخامجسياسات خظط و وضع عمى  تحخص
ا عخف نالمحا  J.Schumpeter &Knightإلى  الفزل في وضع تعخيف واسع لسفيؾم الخيادة
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أساليب وطخق ججيجة لاستغلال الفخص عسمية ابتكار وتظؾيخ  الخيادة بأنيا"
 (.8;:4239عبجالقادرو ،)عبجالخزاقالتجارية
 : الأعسالمفيهم ريادة ( 1.2.9

واسعة مؽ السيارات مؽ أجل  بسجسؾعةأنيا عسمية الانتفاع بالأعسال تعخف ريادة 
تكؾن أن  مؽ مجالات الشذاط البذخي، مع التخكيد عمى معيؽتحقيق قيسة مزافة لسجال 

إلى  ، بالإضافةأعمىاستقلالية أو السحرمة الشيائية ليحا الجيج إما زيادة في الجخل 
 بيو الاتحاد الأور  يافعخ ِّ كسا يُ  .ولبحالجيج الإبجاعي السجشي ثسخة نتيجة  خاربالافتالإحداس 

 مدج الإبجاع والابتكار مؽ خلالؽ مؽ خمق وتظؾيخ نذاط ما الأفكار والظخق التي تسك ِّ :بأنيا
ة. قائسأو ججيجة  مشذأة في إطاروالفاعمية في تدييخ وإدارة الأنذظة والأعسال، ، السخاطخةو 

كالابتكار والقجرة  ،ذات الرمة بياالأعسال أنيا القجرة والخغبة في تشغيؼ وإدارة بف عخَّ كسا تُ 
 .(4243:764وآخخون  بؾعبجالله،أ)الأخظارعمى تحسل 

 :الجامعاتلظمبة الأعسال فهائد ريادة ( 2.2.9
د الظلاب تدو ِّ  في أنياالجامعييؽ  لمظمبةالأعسال فؾائج التي تقجميا ريادة  تتسثل      

السيارات  ديسؾمة مسارسةعمى تيؼ خاصة بيؼ، ومداعج تجاريةالسيارات اللازمة لبجء أعسال ب
التجارية الأعسال لإنياء  ةاللازموتبريخىؼ بالسيارة  ،التجاريةاللازمة للاستسخارية والسعارف 

لجى الظلاب،  وإدارتياالأعسال ميارات إدارة  وصقلعشج الحاجة بجلا مؽ الفذل فييا، 
الأعسال ريادة  وتؾجيو الظمبة نحؾبكفاءة،  التجاريةوميارات استخجام مكؾنات الخظط 

تقجيخ  عمى وتخكد لجى الظمبة وتغيخ التؾجيات الذخرية والؾعيفية كؾسيمة لكدب الخزق،
الحات، والقجرة عمى تحكؼ الظالب في حياتو الذخرية، والإدراك الحاتي، والإدارة الحاتية، 

 (.4243:338السشؾفي مرظفى و )والسدؤولية الذخرية

 وخمق فرص العسل: الأعسال  ريادة( 3.2.9
الذبابية الؾسيمة الأكثخ فاعمية لخمق فخص عسل لمذباب في الأعسال تُعتبخ ريادة        

القخن الحادي والعذخيؽ وتحقيق التشسية السدتجامة في البمجان وبيؽ الفئات الاجتساعية، لا 
ا كبيخ ا مؽ الدكان.  أن  عمىيؤكج الذباب  كساسيسا في الجول التي يذكل الذباب فييا جدء 

 طخيق ا يذقتدب السديج مؽ الجاذبية بيؽ الذباب، مسا وتك أكبختحغى بتقجيخ الأعسال ريادة 
الاستقلال السالي، والحفاظ عمى مدتؾيات معيذية معقؾلة، وخمق فخص عسل. وىشاك إلى 
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في الأعسال امتلاك السعخفة الكافية ىؾ عامل حاسؼ في نجاح رواد أن  سؾابق تاريخية تغيخ
 ماليديا. 

دقيقة حؾل إجخاءات العسل السختمفة وبذكل عام، فإن الحرؾل عمى معمؾمات 
، وأن الأعسالنتائج إيجابية في السذاريع التجارية مؽ قبل رواد إلى  وتظبيقيا بفعالية سيؤدي

الأعسال ىشاك علاقة بيؽ تخاكؼ السعخفة ذات الرمة مؽ أجل مؾاجية التحجيات والشجاح في 
لمذباب أجخاىا "نجؾيؽ لأعسال االذباب. وقج أجخيت دراسة حؾل ريادة الأعسال مؽ قبل رواد 

عام ا في ماليديا،  62إلى  47لمذباب الحيؽ تتخاوح أعسارىؼ بيؽ الأعسال وفان" حؾل ريادة 
الجيؽ والعؾامل العخقية تؤثخ كتأثيخات الخمفية الاجتساعية والثقافية أن  نتيجة الجراسة تعيخ او 

ة مثل السخاطخة والكفاءة والخغبة . في السقابل، فإن الجؾانب الشفديالأعسالعمى تقجم ريادة 
ا تأثيخات حاسسة عمى نجاح السذاريع التجارية الججيجة بيؽ  في اكتداب السعخفة ليا أيز 

  .(Jayabalan et al. 2020)الذباب في ماليديا

  وتحميل الشتائجإجراءات الدراسة السيدانية السشيجية و  (12

 مشيج الدراسة:( 1.12

السشيج السلائؼ لأىجاف الجراسة،  بؾصفواستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي 
ت فخع طالبا  لجى طلاب الأعسال واقع الثقافة الخيادية، وريادة  لفيؼ الؾضع الخاىؽ تحميلو 

مؽ خلال تحميل الأدبيات، واستقراء وذلػ تعد، في مجيشة جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا 
 استجابات أفخاد العيشة السدتيجفة مؽ طمبة الجامعة.

 
 
 ( إجراءات الدراسة السيدانية 2.12

 :وأداة الدراسة مرادر البيانات الأولية (1.2.12
، مؽ عميياتسثمت السرادر الأولية لمجراسة في البيانات السيجانية التي تؼ الحرؾل  
تؼ ترسيسيا لجسع بيانات لجراسة، و أداة رئيدية لمحرؾل عمى بيانات ابكؾنيا استبانة خلال 

والجراسات  ،الجراسة مؽ العيشة السدتيجفة، ولبشاء الاستبانة قام الباحثان بتحميل الأدب البحثي
في ترسيؼ فقخات وقج تؼ الاستفادة والثقافة الخيادية، الأعسال الدابقة في مجال ريادة 

مذخف )و )4238العخبي و  الحالسي)و ،)4237مؾسى و  العتيبي)دراسات الاستبانة مؽ 
 . الكتخونيًّ إوقج تؼ تؾزيع الاستبانة  ،(4243



واقع ثقافة ريادة الأعسال لدى طلاب وطالبا ت فرع جامعة العمهم 
 الأسيدنبيل د. و  د. عبد الله قائد ..والتكشهلهجيا في مديشة تعز

   

 
11 

 ( اختبار كفاءة الاستبانة: 2.2.12
وتؾافقيا، فقخاتيا  حتؾى الحي اعجت مؽ اجمو، واتداقعمى قياس الس قجرة الاستبانة لاختبار      

، والؾثؾق والاعتساد عمى نتائجيا، والقجرة عمى تعسيؼ الستؾخاةللاطسئشان عمى أنيا ستحقق لمشتائج 
ق والثبات في جنتائج البيانات السأخؾذة عمى شكل عيشة مؽ مجتسع الجراسة. فقج تؼ التأكج مؽ الر

 الاتي: 

 صدق أداة الدراسة: ( 1.2.2.12

تؼ عخض الاستبانة عمـى خسدة مـؽ الجكاتخة الستخرريؽ في صدق السزسهن:  -
لجى طلاب الأعسال واقع ثقافة ريادة و مؽ ملاءمتيا لقياس واقع الـخيـادة  متأكجل دارةالإ
السحكسيؽ، وقج آراء بـ انأخـح الباحـث، و فخع جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا في مجيشة تعدت طالبا  و 

مـؾافـقـة السحكسيؽ، وأصبحت الاستبانة في صؾرتيا عمى تؼ اعتسـاد الـعبـارات الـتـي حرمت 
عيشة الجراسة،  لمظمبة تتكؾن مؽ جدئيؽ، الأول لجسع بيانات الخرائص الجيسغخافيةالشيائية 

( فقخة 47احتؾى ىحا الجدء مؽ الاستبانة عمى)و والثاني لجسع بيانات الجراسة الأساسية، 
تؼ . و لجى الظمبة السدتيجفيؽ عيشة الجراسة الأعساللسعخفة واقع الؾعي بسفيؾم ثقافة ريادة 

 اختبار الرجق والثبات كسا يمي:

ويقيذ ىحا الرجق الجاخمي لبشؾد الاستبانة، وىؾ يداوي الجحر  :الردق الذاتي -
 :التالية ةالتخبيعي لسعامل الثبات، وتؼ حداب معامل الرجق الحاتي مؽ السعادل

( يغيخ 3الججول رقؼ) الحاتي ومؽمعامل الثبات     = الذاتيمعامل الردق   -
(، وعمى مدتؾى كل فقخة 82;.2معامل الرجق الحاتي عمى مدتؾى فقخات الاستبانة ككل)

 جسيعيا كانت عالية، وىي قيؼ تجل عمى صجق الاستبانة.
 
 

 الردق الداخمي(: )الأداة ثبات  (2.2.2.12
وطالبة، وقج  طالبا  ( 72الاستبانة عمى عيشة استظلاعية عجدىؼ )بتظبيق قام الباحثان 

 (.3أعيخت نتائج ثبات)الفا( كسا في الججول)
 ( اختبار معامل ثبات وصجق الاستبانة )معاملات الفاكخنؾباخ(3ججول رقؼ )

 الدئهال والفقرة م
معامل الثبات 

 Alpha الفا
معامل الردق 

 )جذر الثبات(
 0.962 0.924 حر يتدم بالإبداععسل الأعسال ريادة   1

 0.961 0.924 تتظمب كلا من رأس السال والتكشهلهجيالأعسال ريادة   2

 0.961 0.919 اعتسادا عمى الذاتالأعسال تتظمب ريادة   3

 0.961 0.922 استثسار ما لدى الذباب من الظاقات والإمكانيات الكامشةإلى الأعسال تيدف ريادة   4
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 0.959 0.923 تحقيق الاكتفاء الذاتي في السجتسعإلى الأعسال تيدف ريادة   5

 0.961 0.918 الرضا الهعيفي لمفرد نتيجة قيامو بالعسل السشاسبالأعسال تحقق ريادة   6

 0.961 0.922 بالسرونة والتغيير للأفزلالأعسال تتدم ريادة   7

 0.960 0.926 الإجراءات الروتيشية في العسلالأعسال تتجشب ريادة   8

 0.962 0.927 في الحد من البظالة لأنيا تخمق فرص جديدة لتهعيف العسالة الهطشيةالأعسال تداعد ريادة   9

 0.961 0.920 عمى فتح أسهاق جديدة لمدمع والسشتجاتالأعسال تداعد ريادة   12

 0.960 0.922 عمى تشهع مرادر الاقتراد الهطشيالأعسال تداعد ريادة   11

 0.963 0.926 مدتهى الحياة الاقترادية والاجتساعية لمفردالظسهح الريادي يزيد من   12

 0.962 0.924 رفع الكفاءة والسيارة الفرديةإلى  السشافدة بين الأشخاص تؤدي  13

 0.963 0.926 درجة عالية من الالتزام لشجاح العسلإلى الأعسال يحتاج رائد   14

 0.962 0.925 من العسلاءتعزيز الثقة بالشفس لكدب السزيد إلى الأعسال يحتاج رائد   15

 0.959 0.925 الاستقلالية في العسلإلى الأعسال يحتاج رائد   16

 0.960 0.921 الدافعية الذاتيةإلى الأعسال يحتاج رائد   17

 0.962 0.925 مدتهى عال من السثابرةإلى الأعسال يحتاج رائد   18

 0.960 0.922 الستغيرةبالقدرة عمى التكيف مع احتياجات الدهق الأعسال يتدم رائد   19

 0.961 0.924 الإنجازإلى  بالدافعية لإشباع حاجتوالأعسال يتدم رائد   22

 0.960 0.925 السخاطرة السدروسة عمى بالقدرةالأعسال يتدم رائد   21

 0.961 0.923 بالقدرة عمى تسييز السشتج التي سيقدميا لمتغمب عمى مخاطر مشافدة الدهق الأعسال يتدم رائد   22

 0.962 0.923 عمى الخبرة والسعرفة بالدهق الأعسال تعتسد ريادة   23

 0.961 0.923 السشاسبين لمعسل معيم فراداختيار الأإلى الأعسال يدعى رواد   24

 0.961 0.923 بالسذاركة الإيجابية في السجتسعالأعسال يتسيز رواد   25

 0.960 0.920 السجسهع لمفقرات 

 SPSS الاستشادا لشتائج تحميل  إعداد الباحثينالسردر: 

( يبيؽ اختبار مجى وضؾح صياغة العبارات وسيؾلة فيسيا 3الججول الدابق رقؼ)
مؾثؾقية قيؼ الثبات التقجيخية أو لقياس الاتداق الجاخمي  ؾفقا  ف العيشة.والاجابة عمييا مؽ 

الاستبانة جسيع قيؼ ثبات أن  للاستسارات، عؽ طخيق حداب معامل "ألفا كخونباخ"، تُذيخ
(، وعمى مدتؾى 42;.2الفخعية عالية، حيث كانت قيسة )الفا( عمى مدتؾى الاستبانة ككل )

معامل أن  (. وىحه الشتائج تغيخ0.927و :3;.2كل فقخة جسيعيا كانت عالية تتخاوح بيؽ )
مرجاقية البيانات السأخؾذة عمى شكل عيشة مؽ مجتسع أن  "الفا" قيستو عالية، مسا يعشي

، -وىؾ الجحر التخبيعي لسعامل الثبات-ة عالية. ونغخا لأىسية معامل الرجق الحاتيالجراس
(، وعمى مدتؾى كل 82;.2عمى مدتؾى الاستبانة ككل )معامل الرجق  فقج كانت قيؼ

(، مسا يعشي ارتفاع ثبات 0.963و 0.959محؾر جسيعيا كانت عالية ايزا تتخاوح بيؽ )
وعجم تشاقزيا مع نفديا، وأن ارتباط فقخات الاستبانة  الاستبانة والرجق العالي لمفقخات،

ببعزيا البعض قؾية، وعميو يسكؽ الاطسئشان لشتائج الاستبانة، والؾثؾق والاعتساد عمى 
 الشتائج التي تتؾصل إلييـا الأداة؛ وبحلػ أصبحت الاستبانة في صؾرتيا الشيائية قابمة لمتؾزيع.

 : ستجاباتالا( تقدير درجات 3.2.12
درجة السؾافقة لفقخات الاستبيان السرسؼ وفق مقياس ليكخت وتحجيج الاستجابات  تتس

(، 6=مؾافق (، و)7=مؾافق بذجة:)يأتي ا(، السفدخ لاختيار العيشة كس7)ن=الخساسي 
الستؾسط  مجىمدتؾى  ولحداب(. 3=غيخ مؾافق بذجة(، )٢=غيخ مؾافق (، و)5= محايج)
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(، ثؼ N=7حيث خيارات ليكخت ىشا خساسي ) }7(/N-3) {لاستجابة والسؾافقةلالحدابي 
 .(4)الججول كسا في . }:.2= 7(/3-7){حداب )طؾل الفتخة( 

 لمستؾسط الحدابي وفقا   التحقق لكل استجابةو مدتؾى ودرجة الأىسية  (4) ل رقؼججو 
 مدتهى ومدى الاستجابة درجة السهافقة قيسة الستهسط الحدابي ) السدى( م

 ضعيفة جدا 1.80قل من أإلى  1من   .1

 ضعيفة 2.60قل من أإلى  1.80من   .2

 متهسظة 3.40قل من أإلى  2.60من   .3

 مرتفعة 4.20قل من أإلى    3.40من   .4

 مرتفعة جدا 5قل من أإلى  4.22من   .5

  إعداد الباحثينالسردر: 
 ( مجتسع الدراسة ووصف العيشة:3.12

يا في جامعة العمؾم والتكشؾلؾجفخع ت طالبا  طلاب و تكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع 
( طالب 649، والبالغ عجدىؼ )م2021/2022الجامعي مؽ العام  لمفرل الاولمجيشة تعد 

   التالية:لمسعادلة وفقا  حجؼ العيشة  وقج تؼ حداب .وطالبة
𝟔𝟒𝟗  

    𝟔𝟒𝟗         
 

   

            
= الخظأ السعياري، eو  ،السجتسع=Nو ،= حجؼ العيشة nحيث  𝟗𝟔  

، )2022:010نؾيرخو ، )لبؽ،( مفخدة196)يكؾن وبتظبيق السعادلة الدابقة فإن حجؼ العيشة 
 (.2012:462مذعل )و

 جسيع الظمبة عبخ جخوبات كل السدتؾياتإلى  انةإرسال الخابط الالكتخوني للاستبوتؼ 
(. وقج بمغ عجد الحيؽ تفاعمؾا WhatsApp)الؾاتذ آب  في وسيمة التؾاصل الاجتساعي

 وىحه الشتيجة أكبخ مؽ نتيجة السعادلة، وطالبة، طالبا  ( 395وأجابؾا عمى الاستبانة عجد)
، Google Formلشساذج جؾجل وفقا  ترسيؼ الاستبانة وتؼ . عيشة الجراسة برفتياواعتُسجت 

 مؽ قبل السدتجيبيؽ حال الانتياءالاستبانة وارساليا فقخات يمدم الإجابة عمى جسيع التي 
ايسيل التجسيع كانت مكتسمة ولؼ يدتبعج مشيا أي إلى  مشيا، وليحا كل الاستسارات الؾاصمة

 .خرائريا الجيسغخافيةل وفقا  ( وصف عيشة الجراسة السيجانية 7،6،5وفي الججاول) واحجة.
 

 العيشة لجشذ وفقا  راسة وصف عيشة الج( 5ججول رقؼ )
 الشدبة السئهية% التكرارات البشـــــــد م لمجشس وفقا  العيشة 

  وفقا  العيشة 
 الجشس

 53% 91 انثى 1
 47% 82 ذكر 2

 100% 173 السجسهع 

  SPSSال استشادا لشتائج تحميل  إعداد الباحثينالسردر: 



واقع ثقافة ريادة الأعسال لدى طلاب وطالبا ت فرع جامعة العمهم 
 الأسيدنبيل د. و  د. عبد الله قائد ..والتكشهلهجيا في مديشة تعز

   

 
14 

الحكؾر يسثمؾن اغمب عيشة الجراسة أن  (5)الدابق رقؼ حع مؽ بيانات الججوليلا
 %(.47بشدبة )و  طالبة (82%(، بيشسا عيشة الاناث )53وندبة ) طالبا  (3;بعجد)

 مكمية والتخرص العمسي، والسدتؾى الجراسيل وفقا  ( وصف عيشة الجراسة 6ججول رقؼ )

 لمكمية وفقا  العيشة  م

رات
تكرا

ال
دبة 

الش م %
 

 وفقا  العيشة  
رات لمتخرص العمسي

تكرا
ال

 

دبة
الش م %

 

 وفقا  العيشة 
رات لمسدتهى الدراسي

تكرا
ال

دبة 
الش % 

 24% 42 الطبيت الؼلوم كليت 1

 08% 14 طب اسٌاى 1
 27% 47 الاول الوستوى 1

 12% 21 صيذلت 2

 06% 11 هختبراث 3
 29% 50 الثاًي الوستوى 2

 43% 74 الاداريت الؼلوم كليت 2

 18% 31 هحاسبت 4

 16% 28 اػوال إدارة 5
 23% 40 الثالث الوستوى 3

 12% 20 اػوال دوليت إدارة 6

3 
 وتقٌيت الحاسباث كليت

 الوؼلوهاث
44 %25 

 12% 20 تقٌيت هؼلوهاث 7
 10% 18 الرابغ الوستوى 4

 03% 6 ًظن هؼلوهاث اداريت 8

9 
شبكاث واهي 

 هؼلوهاث
 06% 11 الخاهس الوستوى 4 %07 12

 04% 7 الاهتياز سٌت 6  06% 12 ترجوت اًجليسي 12 08% 13 الاًساًيت الؼلوم كليت 4

 100 173 هجووع هستوياث 100 173 هجووع تخصصاث 100 173 هجووع كلياث

  SPSSال استشادا لشتائج تحميل  إعداد الباحثينالسردر: 

أن  حعلمكمية يلا وفقا  بالشدبة لخرائص العيشة ( 6) الدابق رقؼ مؽ بيانات الججول
، بيشسا كانت أقل %(65( فخدا بشدبة )96)شة في كمية العمؾم الإدارية بعجدالعيفخاد أأكثخ 

 وفقا  %(. أما بالشدبة لخرائص العيشة :2شدبة)بو ( 35)الإندانية بعجدمية العمؾم عيشة في ك
( فخدا 31)العيشة في تخرص السحاسبة بعجدأفخاد  لمتخرص العمسي فقج كانت أكثخ

اعسال دولية بشدبة  إدارة%(، وقج تداوت العيشة في تخرري تقشية معمؾمات و 18)بشدبة
( فخدا بشدبة 35%(؛ بيشسا كانت اقل عيشة في تخرص تخجسة انجميدي بعجد )34)
العيشة في أفخاد لمسدتؾى الجراسي فقج كانت أكثخ  وفقا  %(. وبالشدبة لخرائص العيشة 28)

%(، بيشسا كانت اقل عيشة في سشة الامتياز، 65( فخدا وندبة )72الثاني بعجد ) السدتؾى 
 %(. 26بشدبة )و ( فخدا 9)بعجد 

 تفدير نتائج الدراسة السيدانية واختبار الفرضيات: و عرض وتحميل ( 4.10
كانت مجسؾع و سقياس ليكخت الخساسي، ل وفقا  ( فقخة، و 47احتؾت الاستبانة عمى)

الآتي  (4)رقؼ ( خيارا. والججول6547( امام الفقخات )395الخيارات لإجابات أفخاد العيشة الـ)
 وطالبة عمى فقخات الاستبيان.  طالبا  ( 395يبيؽ تفاعل واجابات أفخاد العيشة الـ)

 لفقخات الاستبياناوالستؾسظات وتختيب  العيشة أفخادندب خيارات إجابات تكخارات و  (7ججول )
كرار فقرات السحهر  م

ت
/

دبة
ن

فق  
 مها

غير
ذدة

ب
افق 

 مه
غير

 
حايد

م
افق 

مه
ذدة 

ق ب
مهاف

سط  
سته

ال
ابي

حد
ال

ف  
حرا

الان
ي  ر

سعيا
ال

 

ن  ز
و

دبي
ن

 
يب

لترت
ا

 

 12 4.2 0.81 4.24 74 74 19 5 1 تكرار عسل حر يتدم بالإبداعالأعسال ريادة  1 .1
% 0 3 11 43 43 

 18 4.2 0.90 4.19 74 70 20 6 3 تكرار كلا من رأس السال والتكشهلهجيالأعسال تتظمب ريادة  2 .2
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% 0 4 12 41 43 

 34 36 20 7 4 % 22 3.9 1.06 3.90 58 63 34 12 6 تكرار اعتسادا عمى الذاتالأعسال تتظمب ريادة   .3

 الظاقات والإمكانيات الكامشةاستثسار ما لدى الذباب من إلى الأعسال تيدف ريادة   .4
 41 47 9 2 1 % 13 4.2 0.78 4.24 70 82 16 3 2 تكرار

تحقيق الاكتفاء الذاتي في إلى الأعسال تيدف ريادة   .5  السجتسع
 30 40 21 8 2 % 23 3.9 0.99 3.87 51 69 36 14 3 تكرار

الرضا الهعيفي لمفرد نتيجة قيامو الأعسال تحقق ريادة   .6  بالعسل السشاسب
 40 46 10 3 1 % 17 4.2 0.83 4.20 69 79 18 5 2 تكرار

 43 46 10 1 1 % 7 4.3 0.72 4.29 74 79 18 1 1 تكرار بالسرونة والتغيير للأفزلالأعسال تتدم ريادة   .7

 30 29 26 14 1 % 11 4.3 0.73 4.27 52 50 45 24 2 تكرار الإجراءات الروتيشية في العسلالأعسال تتجشب ريادة   .8

 جديدة لتهعيف العسالة الهطشيةفي الحد من البظالة بخمق فرص الأعسال تداعد ريادة   .9
 42 46 10 2 0 % 16 4.2 0.72 4.21 72 80 17 4 0 تكرار

عمى فتح أسهاق جديدة لمدمع الأعسال تداعد ريادة   .12  والسشتجات
 14 4.2 0.71 4.24 62 90 18 2 1 تكرار
% 1 1 10 52 36 

 38 50 10 2 0 % 2 4.6 0.65 4.60 66 86 18 3 0 تكرار عمى تشهع مرادر الاقتراد الهطشيالأعسال تداعد ريادة   .11

 والاجتساعية لمفردالظسهح الريادي يزيد من مدتهى الحياة الاقترادية   .12
 109 61 2 1 0 تكرار

4.49 0.62 4.5 5 % 0 1 1 35 63 

رفع الكفاءة والسيارة إلى  السشافدة بين الأشخاص تؤدي  .13  الفردية
 45 42 12 0 1 % 8 4.3 0.81 4.29 77 73 21 0 2 تكرار

درجة عالية من الالتزام لشجاح إلى الأعسال يحتاج رائد   .14  العسل
 66 31 2 0 1 % 3 4.5 0.67 4.54 114 53 4 0 2 تكرار

تعزيز الثقة بالشفس لكدب السزيد إلى الأعسال يحتاج رائد   .15  من العسلاء
 62 31 6 0 1 % 24 3.7 1.07 3.73 107 54 11 0 1 تكرار

 28 30 28 10 4 % 15 4.2 0.78 4.24 49 51 48 18 7 تكرار الاستقلالية في العسلإلى الأعسال يحتاج رائد   .16

 42 43 13 2 1 % 4 4.5 0.60 4.50 72 75 22 3 1 تكرار الدافعية الذاتيةإلى الأعسال يحتاج رائد   .17

 55 40 5 0 0 % 20 4.2 0.78 4.18 95 69 9 0 0 تكرار مدتهى عال من السثابرةإلى الأعسال يحتاج رائد   .18

بالقدرة عمى التكيف مع احتياجات الدهق الأعسال يتدم رائد   .19  الستغيرة
 35 51 10 2 1 % 10 4.3 0.68 4.28 61 89 18 3 2 تكرار

 41 47 12 1 0 % 21 4.1 0.89 4.12 70 82 20 1 0 تكرار الإنجازإلى  بالدافعية لإشباع حاجتوالأعسال يتدم رائد   .22

 37 46 12 4 2 % 6 4.4 0.70 4.36 64 79 20 7 3 تكرار بالقدرة السخاطرة السدروسةالأعسال يتدم رائد   .21

 لمتغمب عمى مخاطر مشافدة الدهق بالقدرة عمى تسييز السشتج التي سيقدميا الأعسال يتدم رائد   .22
 47 44 8 2 0 % 9 4.3 0.77 4.29 81 76 13 3 0 تكرار

 48 38 10 4 0 % 1 4.6 0.55 4.61 83 65 18 7 0 تكرار عمى الخبرة والسعرفة بالدهق الأعسال تعتسد ريادة   .23

اختيار الأفراد السشاسبين لمعسل إلى الأعسال يدعى رواد   .24  55 40 5 1 0 % 19 4.2 0.77 4.19 95 69 8 1 0 تكرار معيم

  4.2 792. 4.23 1865 1795 501 124 40 تكرار (4325الاجسالي              )تكرار الفقرات   38 45 16 1 1 % 25 3.7 1.12 3.68 66 77 28 1 1 تكرار بالسذاركة الإيجابية في السجتسعالأعسال يتسيز رواد   .25
 % 2.9 2.8 11.5 41.5 43.1     

  SPSSال استشادا لشتائج تحميل  إعداد الباحثينالسردر: 
 : تفدير نتائج الدراسة السيدانيةو عرض وتحميل ( 1.4.12

عيشة الجراسة ومؾافقتيؼ عمى فقخات  استجابة( أن: 4)الدابق رقؼ بيؽ بيانات الججولتُ    
خياري لالظمبة  استجاباتأن  تبيؽفقج  سقياس ليكخت الخساسيل وفقا  و محاور الاستبانة، 

تؾزعت و ، (85%بشدبة)العيشة مؽ افخاد ( 3660)حرمت عمى عجد  )مؾافق بذجة، ومؾافق(الـ
%(، 64ندبة )و ( 7;39)بعجد )مؾافق( و%(، 43ندبة )و ( 1865)بعجد)مؾافق بذجة( بيؽ 
دبة ون( 386) عمى عجدالسحاور الأربعة  في)غيخ السؾافقيؽ( حيؽ حرل خياري الفي 

%(. 2.25)ندبة%(، و)غيخ مؾافق( 2.23جة( ندبة )مؾافق بذ)غيخ ت بيؽ%(، تؾزع2.26)
%(. 12)( بشدبة723)ىاالاربعة عجد السحاورفي ( يؽ)السحايج درجة استجابة، كان بيشسا
ليحيؽ العيشة فخاد أ كانت استجابةخياري ال)مؾافق بذجة ومؾافق(، أن  حعلحلػ يُلا وتبعا  
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(، وىحا يؤيج 4325ال) العيشة استجابات( مؽ مجسؾع 85%( بشدبة)3660)عجدبالخياريؽ 
ت طالبا  لجى طلاب و الأعسال الخيادية، وريادة  يؾجج مدتؾى عالٍ لمثقافةالفخضية القائمة: بأنو 

 .فخع جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا في مجيشة تعد
 الرئيدية الاولى:  الفرضية( اختبار 2.4.12

تقع في فئة -اجسالا  –فقخات الاستبانة أن  (7)رقؼ الدابق بيانات الججولحع مؽ يُلا كسا    
(. وعشج 0.79(، وانحخاف معياري عام)4.23الاستجابة "السختفعة ججا"، بستؾسط حدابي عام)

والسعخفة  عمى الخبخةالأعسال ( )تعتسج ريادة 45التحميل لمفقخات فقج حرمت الفقخة رقؼ)
(. 0.52( وانحخاف معياري)4.61بستؾسط حدابي )و "، ا  بالدؾق( عمى استجابة "مختفعة جج

بالسذاركة الإيجابية في السجتسع( الأعسال )يتسيد رواد في السحؾر  فقخةأخخ بيشسا، جاءت 
وتبيؽ ىحه  (.1.12( وانحخاف )3.68)بة "السختفعة" أيزا بستؾسط حدابيفي فئة الاستجا

لجييؼ معخفة بؾاقع الثقافة أن  تعدمجيشة في جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا فخع طمبة أن  الشتائج
الخيادية، ومع ىحه السعخفة بالخيادة فيؼ محتاجؾن للأخح بيجىؼ واحتزانيؼ لمقيام بأعساليؼ 

أنو في حالة  (Hibah and Alhakimi)ويتفق هذا التحليل مع ما أكدته دراسة الخيادية، 
 اليسشييؽ الشاشئيؽ ستؤتي ثسارىا عمى الاقتراد الؾطشي. الأعسال احتزان رواد 

الأولى والتي تشص عمى الجراسة فخضة ومؽ التحميل الدابق نخمص وندتشتج أنشا نقبل 
فخع جامعة العمؾم ت طالبا  لجى طلاب و الأعسال ثقافة الخيادية، وريادة لم عالٍ مدتؾى يؾجج الآتي: 

 . العجميةضية خ ، ونخفض الفوالتكشؾلؾجيا في مجيشة تعد
 الرئيدية الثانية:  الفرضية( اختبار 3.4.12

عشج مدتؾى يؾجج اختلاف وفخوق ذات دلالة إحرائية لا : تشص الفخضية
بالثقافة  السعخفةبيؽ إجابات السبحؾثيؽ في إدراك ريادة الأعسال، ومدتؾى ، (0.05الجلالة)
سي، والسدتؾى الجراسي، : )الجشذ، ونؾع التخرص العملمخرائص الجيسغخافية وفقا  ، الخيادية

 والكمية(.
، لمكذف عؽ دلالة الفخوق الإحرائية بيؽ متؾسظات إجابات ولاختبار ىحه الفخضية

لجى طلاب الأعسال ، عمى أسئمة استبانة واقع ثقافة ريادة الظالباتالعيشة مؽ الظلاب و 
  الاتي:إلى  ياتجزئيسكن تتعد، في مجيشة جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا فخع ت طالبا  و 

 )الجشس(:  لخرائص وفقا  ( نتائج اختبار الفروق والاختلاف 1.3.4.12
( تؼ استخجام العيشة لجشذ)وفقا  لستؾسظات مقياس الاستجابة  ولاختبار العيشات السدتقمة

 ، كسا في الججول التالي:الثشائية ( لمعيشات السدتقمةT-testاختبار)ت 
 )الجشذ(لخرائص وفقا  ( لستؾسظات الاستجابات العيشة T)ت ( نتائج تحميل8ججول رقؼ )
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 Fقيسة   
معشهية نتيجة 

 .Sigالاختبار 
حالة السعشهي عشد 

 الدلالة السقترحة
 والقرار تفدير الشتيجة

 الجشس
 0.624- 0.534 بين السجسهعات

 0.05( من أكبر)

مسا يعشي فروق دالة احرائيا  لا تهجد
 الاستبانة حهل فقراتراء اتفاق الآ)

 نقبل الفرضية العدمية ونرفض البديمة
 0.628- 0.531 داخل السجسهعات

  SPSSال استشادا لشتائج تحميل  اعداد الباحثانالسردر: 

( لمعيشات T-testمدتؾى دلالة تحميل اختبار)ت أن  (8الججول الدابق)يتزح مؽ 
)لا تؾجج ( ل)الجشذ(، مسا يعشي أنو0.05) الجلالة السفتخض( مؽ مدتؾى أكبخ)السدتقمة
متؾافقة في )الحكؾر والاناث( آراء أن  ، أيالظالباتالظلاب و آراء بيؽ  دالة احرائيافخوق( 

العجمية، ونخفض الفخضية )نقبل فخضية الجراسة جسيع فقخات الاستبانة، وبالتالي الإجابة عمى
  البجيمة(.

 السدتهى )الكمية، التخرص العمسي،  لخرائص وفقا  الفروق  اختبار (2.3.4.10
 الدراسي(

 لخرائص وفقا  ولاختبار تحميل التبايؽ لاختبار دلالة الفخوق في إجابات الاستبانة 
( F)الكمية، والتخرص العمسي، والسدتؾى الجراسي(، فإنشا ندتخجم اختبار التبايؽ )ف 

(ANOVA)  الآتي( 9)رقؼ ، كسا في الججولالثلاث الخرائص الجيسغخافيةمع: 
 وفقا  متؾسظات استجابات العيشة و ( (F-ANOVA( اختبار دلالة الفخوق 9ججول رقؼ )

 والتخرص العمسي، والسدتؾى الجراسي( : )الكمية،الثلاث ةلمخرائص الجيسغخافي

  .Sigمعشهية نتيجة الاختبار  Fقيسة   السربعات متهسط مجسهع السربعات  

 الكمية
 0.954 37.210 بين السجسهعات

1.356  
0.104 ىذه القيسة   

  0.05 من أكبر   
 0.704 93.576 داخل السجسهعات

   130.786 السجسهع

التخرص 
 العمسي

السجسهعاتبين   278.273 7.135 
1.178 

 

 ىذه القيسة 0.245

  0.05 من أكبر   
 6.057 805.634 داخل السجسهعات

   1083.908 السجسهع

السدتهى 
 الدراسي

 1.956 76.284 بين السجسهعات
1.054 

  

 ىذه القيسة 0.401

  0.05 من أكبر   
 1.856 246.895 داخل السجسهعات

   323.179 السجسهع

  SPSSال استشادا لشتائج تحميل  اعداد الباحثانالسردر: 

( Fمدتؾيات دلالة تحميل التبايؽ)فأن  (9)رقؼ  يتزح مؽ الججول الدابق
ANOVA( )الكمية، الخرائص(، في الثلاث 0.05) الجلالة السفتخض( مؽ مدتؾى أكبخ(

آراء مسا يعشي أنو لا تؾجج فخوق دالة إحرائيًّا بيؽ والتخرص العمسي، والسدتؾى الجراسي( 
الظمبة آراء في  ا  ىشاك اتفاقأن  الثلاث؛ أي مخرائص الجيسغخافيةل وفقا   الظالباتالظلاب و 
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؛ ومؽ ثؼ نقبل فخضية الجراسة الخرائصليحه  وفقا  في الإجابة عمى جسيع فقخات الاستبانة 
 .العجمية، ونخفض الفخضية البجيمة

  :اجاتالاستشت (11

يسكن  ، والدراسات الدابقة، ومن خلاصة الجانب الشغري بعد التحميل لفقرات الاستبيان
 : استخلاص الشتائج الآتية لمدراسة

فخع جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا في طمبة أن  تحميل الاستبيانلقيؼ تبيؽ الشتائج العالية  .3
 .وريادة الأعسال لثقافة الخياديةتعد لجييؼ معخفة عالية بؾاقع امجيشة 

محتاجؾن للأخح بيجىؼ واحتزانيؼ لمقيام  فالظمبةبالخيادة  العالية السعخفةأنو رغؼ  .4
 بأعساليؼ الخيادية.

 لمخرائص الجيسغخافية وفقا   الظالباتالظلاب و آراء أنو لا تؾجج فخوق دالة إحرائيًّا بيؽ  .5
 جسيع فقخات الاستبانة.الظمبة في الإجابة عمى آراء ىشاك اتفاق ا في أن  الأربع؛ أي

الأعسال في نذخ ثقافة ريادة  ا  محؾرا  أساسي   أن مؤسدات التعميؼ العالي الجامعي تُعج .6
وتعديدىا؛ لكؾنيا أحج الخكائد الفعالة في بشاء السيارات والقجرات اللازمة لخيادة الأعسال، 

 .ونذخ الدمؾكيات الخيادية بيؽ الذباب

العسل ىؼ العؾامل التي تحجد اتجاىات الظمبة نحؾ مؽ أ الأعسال ثقافة ريادة تُعتبخ  .7
 .الخيادي

 التهصيات:  (12

تهصي والدراسات الدابقة  ، ومن خلاصة الجانب الشغري لفقرات الاستبيان التحميلبعد 
 الدراسة بالآتي:

 التي تذجع وتقجر الدمؾكيات الخياديةنذخ مفاىيؼ الثقافة الخيادية بيؽ الظمبة تعديد   .3
تبشي السذاريع الخيادية التي تخمق لالتخويج و ؛ كالاستقلالية، والابجاع، والسخاطخة، العسمية

 تغييخات وابتكارات جحرية في السجتسع.

في  غبةالخ وغخس لمعسل الحخ،  تأىيميؼمؽ خلال  الظمبة ىتشسية الثقافة الخيادية لج .4
 مذخوعاتى إل تحؾيل أفكارىؼ ومقتخحاتيؼ السبتكخة ىتحسل السخاطخ، وتجريبيؼ عم

لمتخفيف مؽ معجلات البظالة في عل زيادة عجد ىا ، وإكدابيؼ ميارات إعجاد وتشفيحىامة
 .استيعابيؼ في الؾعائف الحكؾميةعمى قجرة الالدكان وأعجاد الخخيجيؽ، وعجم 

 الخيادية الثقة بالشفذ ليكؾنؾا قادريؽ عمى كدب العسلاءالأعسال أن عمى الظمبةالسقبميؽ عمى  .5
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كسا يتؼ إنذاء الجاعسة،  مؽ قبل الجياتالسجتسع، و  أفخادتذجيع الخواد مؽ قبل  .6
 .حاضشات أعسال لاحتزان الخواد

السيارات الخيادية  دابتاك الاىتسام بأنفديؼ والعسل عمى الظالباتالظلاب و عمى  .7
 .السشاسبيؽ لمعسل معيؼ فخاداختيار الأ، و والسعخفة بالدؾق 

لمشيؾض  ا  وبأن عمييؼ دور  بالسذاركة الإيجابية في السجتسع،الايسان الأعسال عمى رواد  .8
 .بسجتسعيؼ، بسا يحقق الاكتفاء الحاتي في السجتسع

 السراجع: (13
في مؤسدات الأعسال درجة الؾعي بسفيؾم ريادة “(. 4242إبخاىيؼ، ىيفاء، وحدؽ، رانيا. ) .3

السؤتسخ الجولي الدابع لكمية التخبية  ”التعميؼ العالي الدؾرية الجامعة الافتخاضية الدؾرية أنسؾذج.
 .4242/ 6-4سمظشة عسان -مدقط- ”الفخص والتحجيات-الأعسال التعميؼ وريادة “

مجى تؾافخ الشية الخيادية والعؾامل السؤثخة فييا لجى “. (4238)حشيؽ تيديخ سميسان.  ،الذعخ أبؾ .4
 .الاردن، جامعة اليخمؾك، (غيخ مشذؾرة)رسالة ماجدتيخ” كؾمية في الأردن.طمبة الجامعات الح

(. "واقع وعلاقة ثقافة ريادة 4243، والاشقخ، عسار السبخوك. )، ومحمد، أحسجأبؾعبجالله، عائذة اليادي .5
وآليات تفعيميا بجامعة الجبيل الغخبي مؽ وجية نغخ اعزاء ىيئة التجريذ )عسجاء ووكلاء الأعسال 

ديدسبخ  35-34لكمية الآداب جامعة الداوية، كميات ورؤساء اقدام(". السؤتسخ العمسي الثالث 
4243. 

واقع تظبيق الخيادة الإدارية في السجارس الثانؾية العامة (. “4237أحسج، محمد جاد حديؽ. ) .6
 (.4)ال عجد;جامعة الدمظان قابؾس مجمج-مجمة الجراسات التخبؾية والشفدية ” بسرخ ومعؾقاتو.

الأعسال واقع ثقافة ريادة (. “4238سف مرظفى. )الحالسي، راشج بؽ محمد، والعخبي، ىذام يؾ  .7
دراسات عخبية في التخبية وعمؼ ” بجامعة حائل وآليات تفعيميا مؽ وجية نغخ الييئة التجريدية.

 (.48الشفذ)
” رؤية طلاب جامعة تبؾك حؾل ثقافة ريادة الأعسال.(. “4239الجبؾسية، سامي الاخزخ. ) .8

 (.:)العجد3لقانؾنية السجمجمجمة العمؾم الاقترادية والإدارية وا
قياس استجابة رأس السال البذخي . “(4239)ىجيل سعجون. ، معارج ، ويعخب عجنان ،الدعيجي .9

 .(322)45جامعة بغجاد -مة العمؾم الاقترادية والاداريةمج” للاستثسار في عشاصخه.

كسجخل لسؾاجية تخسيخ ثقافة الابتكار في الجامعات اليسشية (. “4232. )محمدالذامي، عبج الله  .:
 السشذاوي لمجراسات والبحؾث.” التحجيات في التعميؼ العالي. 

الأعسال صاحبات (. “;422الذيخ، فؤاد نجيب، يحيى ممحؼ، والعكاليػ، وججان محمد. ) .;
 (.6)العجد7مجمجالأعسال السجمة الاردنية في إدارة ” الخياديات في الأردن: سسات وخرائص.

لجى طلاب الأعسال الؾعي بثقافة ريادة (. “4237العتيبي، مشرؾر بؽ نايف، ومؾسى، محمد فتحي. ) .32
 .(4ج،384ع)56جامعة الأزىخ مجمة كمية التخبية ” جامعة نجخان، واتجاىاتيؼ نحؾىا دراسة ميجانية.
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م ريادة مدتؾى وعي طمبة الجراسات العميا بكمية التخبية لأبعاد مفيؾ (. “4242العسخي، جسال. ) .33
الفخص -الأعسال التعميؼ وريادة “السؤتسخ الجولي الدابع لكمية التخبية ” في جامعة طيبة.الأعسال 

 .4242/ 6-4سمظشة عسان -مدقط-” والتحجيات
تفعيل الخيادة الإستخاتيجية في إدارات التعميؼ بالسسمكة العخبية (. “4243الغامجي، عديدة محمد عمي. ) .34

 (.4)ع59ة التخبية )جامعة أسيؾط( مجمجمجمة كمي.” -ترؾر مقتخح-التجارب العالسية الدعؾدية في ضؾء 

يحي.  ػداوود عبجالسم ،الحجابيو  ،باسسة بشت سالؼ ،البمؾشية، و بجرية بشت حسؾد، السحخوقية .35
ومعؾقاتيا لجى طمبة الرفيؽ العاشخ والحادي عذخ الأعسال . "واقع ثقافة ريادة (4243)

 .(44)7السجمة العخبية لمعمؾم التخبؾية والشفدية بدمظشة عسان". 

دراسة عمى طمبة -ساعية مؤشخ الشية الخيادية الاجت. “(4243)مخوان تؾكل.  ،الشجارو  ،كسال ،الميل .36
 مخكد البحث وتظؾيخ السؾارد البذخية:)رماح الأردن(-مجمة رماح” في سمظشة عسان.الأعسال ادارة 

(77) 

فاعمية . “(4243)عؾض بؽ عمي. ، السعسخي  ، والجسؾسي جؾىخو  ،مؾزة بشت عبجالله ،السقابمة .37
الأعسال في تعديد اتجاىات طلاب مؤسدات التعميؼ العالي نحؾ ريادة الأعسال تعميؼ ريادة 

 .(33)العجد59مجمة کمية التخبية )أسيؾط( مجمج” بدمظشة عسان.

مجمة الاقتراد والتشسية ” ل.دور الجامعة في بشاء ثقافة ريادة الأعسا(. “4235خالجي، رشيجة. ) .38
 (.3جامعة السجيشة )العجد-

الأعسال جياز تشسية السذخوعات ودورىا في تعديد ثقافة ريادة (. “4242ربيع، شيساء حديؽ. ) .39
جامعة الفيؾم -مجمة كمية الخجمة الاجتساعية لمجراسات والبحؾث الاجتساعية ” لجي الذباب.

(3;.) 

بخنامج لاعجاد الذباب . “(:423)اب الديج عبج الحسيج. رب ،مذعل و ،نياد عمي بجوي ، رصاص .:3
".” 4252لتحقيق اىجاف استخاتيجية التشسية السدتجامة"رؤية مرخ الأعسال لإدارة التغييخ وريادة 

 .الجدء الثانی(-ادارة مشدل-39)العجد 6مجمة البحؾث في مجالات التخبية الشؾعية 
حالة -قيق الخيادة في القظاع السرخفي متظمبات تح. “(4239)عبجالقادر. ،خميل، و زيجان ،عبجالخزاق .;3

قدؼ العمؾم الاقترادية -ةالاكاديسية لمجراسات الاجتساعية والانداني” بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية.
 .(39والقانؾنية )

لتشسية ثقافة العسل الحخ لجى الأعسال اليات ريادة (. “4242عميق، مبخوكة محسؾد محمد. ) .42
 (.: العجد)84جامعة حمؾان -الخجمة الاجتساعية مجمة” الذباب.

اتجاه الذباب الجامعي الخيفي ". (4244)سسخ ابخاىيؼ شمبي.  ،نؾيرخو  ، ىبة الله انؾر ،لبؽ .43
 35مجمة الاقتراد الدراعي والعمؾم الاجتساعية  "في محافغة الذخقية.الأعسال نحؾ ثقافة ريادة 

(34.) 
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في  الاستخاتيجيةواقع الخيادة (. “4244والدائجي، أحسج بؽ محمد. )، محمد، أشخف الدعيج أحسج .44
مجمة كمية التخبية بالقاىخة، جامعة ” الإدارة العامة لمتعمؼ بسشظقة مكة السكخمة: دراسة ميجانية.

 (.4ج 5;3ع)63الأزىخ. 
بجامعة الدؾيذ ومقتخحات الأعسال واقع نذخ ثقافة ريادة (. “4243محسؾد، باسشت فتحي. ) .45

 (.44مجمة البحث العمسي في التخبية )العجد” فعيميا مؽ وجية نغخ الظمبة: دراسة ميجانية.ت
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