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 الملخص 

، ولغرض الاستراتيجيالبحث إلى معرفة درجة احتياج القيادات التربوية في محافظة تعز لمهارات التفكير    هدف
المن استخدم  تم  أهدافه  الوصفيتحقيق  )المسحي  هج  تضمنت  باستبانة  الأداة  وتمثلت   ،40( على  موزعة  فقرة،   )4  )

مجالات، وتم التأكد من صدقها وثباتها، وتكون مجتمع الدراسة من القيادات التربوية في محافظة تعز ممن هم بدرجة:  
(، تمثلت  )مدير مكتب، ونائب مدير مكتب، ورئيس شعبة، ومدير أدارة، ونائب مدير إدارة، ورئيس قسم، ومدير مدرسة

( فرداً من القيادات التربوية في محافظة تعز، وأظهرت النتائج أن درجة الاحتياج لدى القيادات التربوية  401العينة من )
( بمتوسط حسابي  بدرجة عالية جداً  الاستراتيجي جاءت  التفكير  وبانحراف معياري )4.9818بمهارات   ،)0.02720  )

اءت بدرجة عالية جداً، وكان ترتيب المجالات بحسب متوسطاتها الحسابية  وأن درجة الاحتياج في جميع المجالات ج
(، 4.9818(، ثم التفكير الشمولي بمتوسط حسابي )4.9833على التوالي: مجال التفكير التخطيطي بمتوسط حسابي )

وأنه لا يوجد   (،4.9805(، وأخيراً التفكير التشخيصي بمتوسط حسابي ) 4.9815ثم التفكير التجريدي بمتوسط حسابي )
التفكير   لمهارات  الاحتياج  درجة  حول  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

سنوات  ي  إلى متغير ذات دلالة إحصائية تعزى  المؤهل العلمي. بينما توجد فروق  و   نس،جي الالاستراتيجي تعزى لمتغير 
الخبرة الأطول في   ذوي  المراكز الخبرة لصالح  ذوي  الوظيفي لصالح  والمركز  والتشخيصي،  التخطيطي  التفكير  مجالي 

 الوظيفية العليا. 
 التفكير الاستراتيجي. –القيادات التربوية  الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
 
The degree of educational leaders need in Taiz Governorate to strategic thinking skills  

The study aimed to identify the degree to which educational leaders in Taiz Governorate 

need strategic thinking skills. To achieve its objectives، the descriptive approach was used 

in its survey form. The research instrument was a questionnaire consisting of (40) items 

distributed across (4) domains، and its validity and reliability were verified. 

The study population comprised educational leaders in Taiz Governorate holding the 

following positions: office director، deputy office director، section head، department 

director، deputy department director، division head، and school principal. The sample 

consisted of (401) educational leaders from Taiz Governorate. 

The results showed that the degree of need among educational leaders for strategic 

thinking skills was very high، with a mean score of (4.9818) and a standard deviation of 

(0.02720). The degree of need in all domains was also very high. The domains were 

ranked according to their mean scores as follows: planning thinking with a mean of 

(4.9833)، followed by holistic thinking with a mean of (4.9818)، then abstract thinking 

with a mean of (4.9815)، and finally diagnostic thinking with a mean of (4.9805). 

The results also indicated that there were no statistically significant differences between 

the mean responses of the study sample regarding the degree of need for strategic thinking 

skills attributable to the variables of gender and academic qualification. However، there 

were statistically significant differences attributable to years of experience in favor of 

those with longer experience in the domains of planning and diagnostic thinking، and to 

job position in favor of those holding higher-level positions. 
 

Key Word: Educational leaders - Strategic Thinking. 
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 : مقدمةال

التعلييم العيام أهميية خاصية لكونيه الأسيا  الي ي يُعد التعليم ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الشاملة وبناء المجتمعات، ويكتسب 
فييي اليينظم التعليمييية والقيييادات التربوييية لمواكبيية  اً مسييتمر  اً تقييوم عليييه المراحييل التعليمييية المحقيية، الأميير اليي ي يسييتدعي تطييوير 

فيييي مواجهييية  اً محوريييي اً (. وتُعيييد القييييادة التربويييية عنصييير 115، 2022التحيييولات المعر يييية والتكنولوجيييية )العميييري والخطييييب، 
التحييديات البيةييية المختلفيية، حيييث يتطلييب نجاحهييا امييتمت القييادة مهييارات تحليييل الواقييع والتخطيييط والتنظيييم واتخيياذ القييرار بمييا 

كإحيدى أهيم المهيارات المزمية  الاسيتراتيجي(. وتبرز مهارات التفكير 177،  2021يتمءم مع المتغيرات المحيطة )الرفاعي،  
العصر الحديث، لما لها من دور في بنياء رييية مسيتقبلية، وتحلييل البيةية الداخليية والخارجيية، واسيتثمار   للقيادات التربوية في

(. وقيد أكيدت دراسيات أجنبيية 57، 2024الموارد بكفاءة، وتعزيز قيدرة المؤسسيات التعليميية عليى التكييت والتمييز )الزهرانيي، 
 & Pangوفعاليية القييادة والتمييز المؤسسيي والمييزة التنافسيية ) تراتيجيالاسيوعربية ويمنية وجود عمقية إيجابيية بيين التفكيير 

Pisapia، 2012 ،وفي ظل ندرة الدراسات المتخصصة في البيةة اليمنية، تسعى 2017، الكميم؛ 2024؛ العتيبي ومحمد .)
بمييا يسييهم فييي رفييع  سييتراتيجيالاهيي ا الدراسيية إلييى تحديييد درجيية احتييياج القيييادات التربوييية فييي محافظيية تعييز لمهييارات التفكييير 

 كفاءتهم وتمكينهم من قيادة العمل التربوي بفاعلية نحو المستقبل.
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 :مشكلة البحث
 

في إنتاج المعرفة في ظل تنافس عالمي متزايد للسيطرة على الميوارد، الأمير الي ي  اً كبير   اً يشهد العالم في الوقت الراهن تسارع
وفييا عالييااع عال اييا  عاييمن أكليي   يي     يي  . يفييرض علييى المؤسسييات التعليمييية تييرورة التطييوير المسييتمر لمواكبيية هيي ا التغيييرات 

ايور  عاتليييع وتينيج  ةيوخر    ةاتي   علأسوعق علاستهلا ية  عتجهت بلي  عاي وإ ىايب ت ايا عات اييت عتسيت عتيجا  هي   ت
اج، وتحقييييق الاكتفييياء الييي اتي والتنميييية المسيييتدامة مييين خيييمل المنافسييية المعر يييية وعلانتقييياإ  ييي  عاييياكت علاسيييتهلا ا ىايييب عتنيييت 

ووسييجية فييا واح وع يي   اً ولا تكليي   لاخنييا بكلييهإ  يي  وييم  عاتيييولات   كييا أجلييل تاييور  عاا ييا  عاتلييكييا ويي  . والبحييث العلمييي
 .الات التنميةاضكاا عاكوع بة عاليكية وعاتاافنية علاقتصاخأة وعاتأثج  عتأجا ا فا   تيف  ج

ويتطليييب هييي ا التطيييوير إعيييداد رييييية متكاملييية لواقيييع التعلييييم ومسيييتقبله، تتضيييمن تحسيييين المنييياهج وتطيييوير نو يييية التعلييييم فيييي 
ورنيت  ا لايإ ى ياخر عاا ي  فيا عاوعقيل عاتلييكيا باسيت  ع   سيااج  . ات التنمييةالمؤسسات التربوية، بما يسهم في تلبية متطلب

تييع خطييط إسييتراتيجية قائميية علييى تحليييل البيةيية الداخلييية والخارجييية، ومعالجيية التحييديات الراهنيية،  يكييية   ة يية تككمييو   يي  و
 ت بليي  عا سعسييات عاكييييية  عاياةيية وقيي    يي. واستشييراف افيياق التطييوير المسييتقبلية بمييا يييتمءم مييع حاجييات المجتمييع المحلييي

ة فييا عايييك  ىاييب تاكييية  هيياسعت عاتييف كييير اتسييتراتيجي لييدى القيييادات التربوييية والكييوادر اتدارييية، واعتميياد ريييية شييمولية عاكييييو
 .للمقدرات المتاحة لضمان نجاح عمليات التطوير

 

ي ضوء ما سبق تتضح مشكلة 
 
ي  البحثوف

ي السؤال الرئيس الآتر
 
 :ف

 ما درجة احتياج القيادات التربوية في محافظة تعز لمهارات التفكير اتستراتيجي؟ -

( بييين اسييتجابات أفيراد العينيية لمهييارات التفكييير اتسييتراتيجي 0.05هيل توجييد فييروق ذات دلاليية إحصيائية عنييد مسييتوى ) -
متغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، والمركز الوظيفي، وسنوات الخبرة لدى لدى القيادات التربوية في محافظة تعز تُعزى إلى 

 القيادات التربوية في محافظة تعز(؟
 

 :أهمية البحث
إذ يمكن أن يسهم   –في حد علم الباحث  –يستمد البحث أهميته من أهمية الموتوع ال ي يتناوله، وال ي لم يتم بحثه مسبقاً 

 البحث  يما يأتي: 

متخ ي القرار في مكتب التربية والتعليم وفروعه بأهم مجالات التفكير اتستراتيجي التي ينبغي على القيادات تزويد  .1
 .التربوية امتمكها

 .الكشف عن درجة احتياج القيادات التربوية في محافظة تعز لمهارات التفكير اتستراتيجي .2
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   تصين التربويين في إصمح المؤسسات التربوية، وإعادة توفير قدرٍ كافٍ من البيانات والمعلومات التي تساعد المخ .3
 بنائها طبقاً لمتطلبات التفكير اتستراتيجي. 

 رفد المكتبة العلمية بجهد علمي جديد في مجال خدمة العلم والمعرفة. .4
 :أهداف البحث

 اتستراتيجي.التعرف إلى درجة احتياج القيادات التربوية في محافظة تعز لمهارات التفكير  .1

( بييين اسييتجابات أفييراد العينيية لمهييارات التفكييير اتسييتراتيجي 0.05فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى ) معرفيية وجييود  .2
لدى القيادات التربوية في محافظة تعز تُعزى إلى متغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، والمركز الوظيفي، وسنوات الخبرة لدى 

 ظة تعز(؟القيادات التربوية في محاف
 :حدود البحث 

بمحافظيية تعييز مميين يشييغلون وظيفيية )مييدير مكتييب، نائييب مييدير  التربوييية اقتصيير البحييث علييى القيييادات  الحددد ا الريدد  ة: -
 مكتب، رئيس شعبة، مدير إدارة، نائب مدير إدارة، رئيس قسم، مدير مدرسة(.

اقتصيير البحييث الحييالي علييى مكتييب التربييية والتعليييم فييي محافظيية تعييز وفروعييه فييي المييديريات، ومييدار   الحددد ا المناةيددة: -
 ت.التعليم العام في ه ا المديريا

 م.2025م / 2024تم تطبيق أداة البحث الميدانية في العام الدراسي  الحد ا الزماةية: -
 :مصطلحات البحث

 القيااات الت بو ة:
كافيية الأفييراد فييي المؤسسييات التربوييية اليي ين يتولييون مسييؤولية تحقيييق أهييدافها ميين خييمل القيييادات التربوييية بأنهييا:  عُرفييت     

 (.181، 2014، علي، )المنوطة بهم واجباتهمقيادة العاملين لأداء 
تُعيير ف القيييادات التربوييية بأنهييا مجموعيية الأشييخاو اليي ين يشييغلون مواقييع قيادييية داخييل المؤسسييات التربوييية والتعليمييية، مثييل 

التيأثير فيي مديري المدار ، والمشرفين التربويين، وريساء الأقسام، والعمداء، ومن في حكمهم، وال ين يمتلكون القيدرة عليى 
العاملين والطلبة، وتوجييه جهيودهم، وتنسييقها بصيورة منظمية، مين أجيل تحقييق أهيداف التربيية والتعلييم بكفياءة وفاعليية، مين 

 (.25، 2018خمل التخطيط والتنظيم والتوجيه واتخاذ القرار في إطار القيم التربوية والمجتمعية )عبدالله، 
الأفييراد اليي ين يشييغلون مناصييب قيادييية وإشييرا يه فييي الهيكييل التنظيمييي لمكتييب التربييية  بأنهييا: جميييع  ع فهددا الراحددر ئي ا يددا  

والتعلييييم بمحافظييية تعيييز وهيييم عليييى وجيييه التحدييييد: ميييديرو المكتيييب وفروعيييه، ونيييوابهم، وريسييياء الشيييعب، وميييديرو اتدارات، 
 حتياجهم لمهارات التفكير اتستراتيجي.امعرفة درجة إلى رو المدار ، ال ين تسعى الدراسة ونوابهم، وريساء الأقسام، ومدي
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 :التفكي  الإست اتيجي
(، بأنييه الطريييق اليي ي يمكيين اتباعييه تيجيياد الحلييول للمشيياكل اتسييتراتيجية علييى أسييا  عملييية 201: (2001عرفييه المييم      

 المتباعد.الدمج بين الأسلوب العقمني المتقارب مع عمليات التفكير الخمق 
(، بأنيه القيدرات والمهيارات ال هنيية والفكريية الضيرورية لقييام الأفيراد بالتصيرفات اتسيتراتيجية 3: 2007كما عرفيه قلي) )     

وممارسة مهام اتدارة اتستراتيجية من عملية تحديد رسالة المنظمة وغاياتها وأهدافها، وصيياغة إسيتراتيجيات تلبيي طموحيات 
 . المنظمة المستقبلية

بأنييه: القييدرات والمهييارات ال هنييية والفكرييية الضييرورية لقيييام القيييادات التربوييية بتكييوين تصييورات   ع فددا الراحددر ئي ا يددا       
منطقييية ممنهجيية تييؤدي إلييى التصييرفات اتسييتراتيجية الدقيقيية وممارسيية مهييام اتدارة اتسييتراتيجية واستشييراف المسييتقبل ووتييع 

 المعالجات الاستباقية.
 : ر النظري والدراسات السابقةطاال 

 
ا
 : الطار النظريأول

 القيااة الت بو ة: -أ
 يلي: تنوعت التعريفات الخاصة بالقيادة التربوية تباعاً لتعدد وجهات نظر الباحثين منها ما مفهومها:

المتشاركون بالعمل في المؤسسة التعليمية، إذ نوع من العمقات تتميز بالقوة ويدركها ويميزها أفراد المجموعة "عُرفت بأنها:    
 (.198، 2022يصوغ أحد أفراد المجموعة نموذجاً من سلوكه،  يقبلون به سلوكاً ونشاطاً للمجموعة"، )الزبون، 

عُرفت بأنها: كل نشاط تربوي اجتماعي هادف يدرت  يه القائد أنيه عضيو فيي جماعية يرعيى مصيالحها ويهيتم بأمورهيا ويقيدر 
، ويسييعى إلييى تحقيييق ذلييق عيين طريييق التفكييير والتعيياون فييي الخطييط وتوزيييع المسييؤوليات حسييب الكفايييات واتمكانييات أفرادهييا

 (.93، 2018المادية المتاحة، )ال قاسم، 
 

م وهنات من عرفها بأنها: ممارسة القائيد التربيوي للمهيارات القياديية مين خيمل التعياون والتفاعيل ميع الأفيراد ومراعياة احتياجياته
النفسييية والوظيفييية ومواجهيية المشييكمت، واتخيياذ القييرارات وتفييوي  بعيي  الصييمحيات لتحقيييق الأهييداف التربوييية المنشييودة، 

 (.63، 2018)الشمري،  

، 2017كمييا عُرفييت بأنهييا: جيي ب العيياملين والمعلمييين إلييى مييدار الهييدف ودفعهييم إلييى تحقيقييه باتقنيياع أو اتلييزام، )السييلمي،  
11.) 
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ويتضح من التعريفات السابقة أن القيادة التربوية تتمثل: بقدرة الشخص التربوي على التأثير في الآخرين وتوجيههم وإرشادهم 
المشييكمت التييي تعيييق تقييدمهم، باتتييافة إلييى تهيةيية الجييو الممئييم لهييم نتيجيية لمييا يتمتييع بييه ميين سييلطة، وتقييييمهم ومواجهيية 

 ومهارات تميزا عن غيرا وذلق من أجل تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية المخطط لها سابقاً من قبل الدولة.
  :في النقاط التالية 27)،2020حصرها جبران، ) :أهميتها
 .تُكون حلقة الوصل بين العاملين وخطط المؤسسة وتصوراتها المستقبلية -

 .تتضمن المفاهيم واتستراتيجيات والسياسات المُعتمدة في المؤسسة -

 تُسهم في تعميم اتيجابيات في المؤسسة وتقليص السلبيات إلى أقصى حد ممكن. -
 وتحافظ على روحهم المعنوية العالية. تعمل على تحفيز الموظفين وزيادة نشاطهم -
 .تعزز التعاون بين المستفيدين الداخليين والخارجيين -

 :أن من خصائص القيادة التربوية ما يلي 12)، 2018يرى ربا ية، )خصائصها: 

للبيرامج، واتخياذ القيادة التربوية تهيتم بكيل ميا يتصيل بالنظيام التربيوي مين رسيم وتخطييط للسياسيات، وتخطييط  التكامل: .1
 .القرارات والتنفي  والمتابعة والتقويم والتطوير، فهي تعنى بكل ما يختص بالعملية التربوية

القيييادة التربوييية مجموعيية ميين العمليييات المترابطيية والمتداخليية كييالتخطيط والتنسيييق، واتخيياذ القييرارات والتنفييي ،  :التدد ا   .2
بعضييها لتحسييين اتدارة التربوييية وتطويرهييا برمتهييا وبيي لق يكييون العمييل التربييوي عمييم والتقييويم، وهيي ا العمليييات تتفاعييل مييع 

 .جما يا تعاونيا علميا منظما

(، 58، 2016)زكية،  ( و77، 2018( و )مراد، 119، 2022للقيادة التربوية عدة عناصر حددها )العويني،    عناص ها:
 بالآتي:

 .الأشخاو أو المؤسسات ال ين لديهم الاستعداد التام لطاعة القائد وهم مجموعة من  :الجماعة )الم ؤ سون( -

 .وهو المقصد أو الغاية التي يسعى الجميع بما فيهم القائد إلى تحقيقها عن طريق التأثير في سلوكهم الهدف: -

فييؤثر القائيد فيي وهو الحدث ال ي يقع، ويسعى القائد من خمل المريوسين في المؤسسة للتعاميل معيه، الموقف )الظ ف(:   -
تفاعل الجماعة وتعاملهم مع بعضهم بعضاً لينجم عن ه ا الموقف تفاعل إيجابي ينعكس على نجاح العملية القيادية، ومن ثم 

 نجاح المؤسسة في بلوغ هدفها الرئيس.
 

 (.58، 2016وجود قائد ذي تأثير وفكر صائب ويؤثر إيجاباً في المجموعة )زكية،  التأثي : -



 

 

125 
 

47.pp.118-163 

 
 ( بالآتي:60، 2016( و )زكية، 50، 2020للقائد التربوي عدد من المتطلبات حددها )الأسمري،  :متطلراتها

بعيد النظير، فالقائيد وهي القيدرة عليى تكيوين صيورة مسيتقبلية يسيعى الجمييع إليى الوصيول إليهيا، وهيي نيوع مين   :ال ؤ ة .1
 .يرى الصورة كاملة ويوتحها للمريوسين، ويسهم ذلق في إيجاد هدف عام يسعى الجميع لتحقيقه

هي الحق المعطى للقائد في أن يتصرف ويطاع، ولا بد للقائد أن يت كر دائما أنه إذا أراد أن يُعيد نفسيه جييداً   :لسلطةا .2
لييهم عليى أنهيم بشير يسيعى إليى كسيب ودهيم واحتيرامهم وتقيديرهم، ولا بييد أن لمواجهية التحيديات المسيتقبلية فعلييه أن ينظير إ

 .يهتم بتطويرهم

يعنييي القيدرة علييى إحييداث أمير مييا، وهييو مييرتبط بالقيدرات ال اتييية وليييس المركيز الييوظيفي، تُسييتخدم فييي التددأثي   النفددو :  .3
 .الوقت والمكان المناسبين، حسب طبيعة الموقف وطبقاً للحاجة

 ( بالآتي:170، 2019محور القيادة التربوية حول تطبيق عددٍ من المبادئ، وقد حددها القضاة، )تت  مراا ها:

 .التأثير في المريوسين: بحيث يجعلهم يشعرون بالرتا وتقبل أوامر القائد  -

يجييب أن تكييون خطييوط الاتصييال مفتوحيية بييين القائييد ومريوسيييه، وهيي ا ميين شييأنه زيييادة التنسيييق بييين  :ةمدد  اصتلددا  -
 ت العمل، ومن ثم تحقيق أهداف المؤسسة بكل دقة وكفاءة.وحدا

بإعطاء الحقوق للجميع دون تمييز  يما يتعلق بالتر يع ومنح الحوافز، وتوزيع اليدورات التدريبيية  :العدالة  الموضوعية -
مؤسسييتهم، وميين دافعيييتهم والميينح الدراسييية لحشييد حاجيية للتأهيييل والتييدريب، ممييا يزيييد ميين ولاء المريوسييين وانتمييائهم تجيياا 

 .ونشاطهم نحو العمل

     :أةماطها

تسمى أيضاً بالقيادة الاستبدادية، وهي القيادة التي تركز على وتيع السيلطة فيي ييد  :القيااة الأ توق اطية )التسلطية( .1
أشخاو معنيين، ويكون فيها القرار بدون شورى، ولا تسمح القيادة الأوتوقراطيية فيي مناقشية القيرارات والأوامير الجدييدة، ولا 

(، وقيد حيدد 21، 2018و)طييارة،  132)، 2016ريت،تشارت القيادة الأوتوقراطية في التنفي  مع الموظفين والعاملين، )الش
 ( ثمثة أنواع من ه ا النمط القيادي، وهي:23، 2018طيارة، )

إذ يستخدم القائيد العقياب والتخوييت ويعطيي الأوامير الصيارمة ويركيز عليى اتنتياج، وهيو   :النم  الأ توق اطي المتيدا .أ
 .مصدر الاتصال والمعلومات والصمحيات 

وهيو أقيل تشيدداً مين السيابق، ويسيتخدم اتطيراء والثنياء إليى جانيب العقياب الخفييت لضيمان   :الأ توق اطي الخي النم    .ب
 .ولاء التابعين لتنفي  القرارات 
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وهيو يُبيدي تشيدداً، ويتخي  القيرارات بنفسيه لكنيه ييوهم التيابعين أنهيم اشيتركوا بصينع القيرار،   :لنم  الأ توق اطي المندا  ا .ج

 .في  في حين يتظاهر بإقناعهم ودياً ويجبرهم على التن

تقيوم القيييادة الديمقراطيية علييى إشيرات الأفييراد فيي تحديييد الأهيداف والتخطيييط والتنفييي   :القيدااة الدممر اطيددة )التيددا  ية( .2
مين الحريية فييي الأداء، فيي ظييل بيةية يسيودها التعيياون والاهتميام بالعمقييات اتنسيانية، ممييا  اً مناسييب اً والتقيويم، ميع ميينحهم قيدر 

(. ويعتميد القائيد فيي هي ا الينمط عليى 498، 2018يسهم في تحقييق أهيداف الأفيراد والمؤسسية بصيورة مترابطية )الفريحيات، 
ع تفييوي  بعيي  الصييمحيات وتجنييب أسييلوب الترغيييب وتشييجيع اتنجيياز، وطييرح الحلييول بصييورة تشيياركية دون فرتييها، ميي

(. كميييا يرتكيييز هييي ا اليييينمط عليييى تعزييييز العمقييييات 45، 2017المركزيييية اتداريييية لضيييمان حسيييين سيييير العميييل )القطارنيييية، 
اتنسانية، وإشباع حاجات العاملين، والاعتراف بأهمية دورهم، وإيمان القائد بقدرات مريوسيه ومشاركتهم في اتخاذ القرارات 

 (.220، 2015م )الأغا وعساف، المتعلقة بعمله

تتميز القيادة المتساهلة بترت الحرية الكاملة لحفراد دون توجيه أو تدخل في شيؤونهم، ويُعيرف هي ا   :القيااة المتساهلة .3
الييينمط بالقييييادة الفوتيييوية أو المتحيييررة أو غيييير الموجهييية، إذ يسيييمح لحفيييراد بالتصيييرف كميييا يشييياءون دون رقابييية )عسيييكر، 

ى القيادة التسلطية، حيث يميل القائد في الأخير (. وقد نشأت ه ا الفلسفة كرد فعل عل73، 2013؛ عيتاني، 25،  2016
ميا يُنظير إليهيا كحيل بعيد فشيل القييادة  اً إلى اليتحكم وفيرض الأوامير، بينميا تتييح القييادة المتسياهلة حريية أكبير لحفيراد، وغالبي

 (.131، 2016؛ الشرقاوي، 19، 2017التسلطية في تحقيق أهدافها )نظير، 

ادة التقليدية على الطاعة والاحترام العميق لكبير السن أو صاحب الخبرة والحكمة، ويُتوقع تعتمد القي  :القيااة الترليدمة .4
ميين الأفييراد الييولاء الشخصييي للقائييد. ويشيييع هيي ا اليينمط فييي المجتمعييات القبلييية والريفييية، حيييث يقييوم علييى الصييورة الأبوييية 

حييرو القائييد التقليييدي علييى الحفيياع علييى الوتييع لشخصييية القائييد والمبييدأ القائييل: "أكبيير منييق بيييوم أعييرف عنييق بسيينة". وي
 (.178-177، 2021الراهن، وتُعتبر المقاومة للتغيير أداة لتعزيز سلطته ونفوذا )الرفاعي، 

وهييو اليينمط اليي ي يقييوم علييى أسييا  المركييز الييوظيفي فقييط، أي أن صيياحبه يسييتمد دور القيييادة ممييا  :الددنم  العريةددي .5
سييلطات وصييمحيات واختصاصييات فييي مجييال العمييل، وهييو يعتمييد فييي ممارسييته للقيييادة علييى يخولييه لييه مركييزا الرسييمي ميين 

، ويسيييتخدم سيييلطته فيييي توقييييع ءسييييادة القيييوانين والليييوائح والتنظيميييات المرئيييية، ويتوقيييع مييين الآخيييرين أن يعمليييوا نفيييس الشيييي
ق يمكيين القييول إن تعييدد أنميياط ولعلييه ممييا سييب (.123، 2016العقوبييات علييى المخييالفين للقييوانين واللييوائح، )علييى و بييا ،

 يوفر بدائل تلقائية للعمل بما يناسب الأحداث المتغيرة. –بإيجابيات وسلبيات كل نمط  -القيادة التربوية 
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 التفكي  الإست اتيجي: -ب
المسييتقبل، عييرف البيياحثون التفكييير اتسييتراتيجي بأنييه نمييط ميين التفكييير اتنسيياني يركييز علييى ريييية واتييحة نحييو  :مفهومددا

وتحليل البيةة الداخلية والخارجية للمؤسسة، واسيتغمل الفيرو وتفيادي التهدييدات، ومواكبية التغييرات التكنولوجيية، ميع القيدرة 
ى كافييية المسيييتويات عليييى إحيييداث تغيييييرات إيجابيييية مييين خيييمل تشيييجيع اتبيييداع والابتكيييار والمشييياركة فيييي اتخييياذ القيييرارات علييي

(. كمييا يُعييرف بأنييه اسييتخدام أدوات التحليييل لاتخيياذ إجييراءات حاسييمة وحكيميية لتحقيييق 58 ،2008الجمييل، عبييد اتدارييية )
(. ويييرى Bonn، 2005، 337الأهييداف الشخصييية أو المهنييية، بالاعتميياد علييى التفكييير اتبييداعي والمتبيياين والمنطقييي )
بالمسييتقبل لتفييادي المخيياطر واغتنييام  الييبع  أنييه القييدرة علييى توجيييه العقييل لممحظيية البيةيية ميين زوايييا متعييددة، وربييط الواقييع

 (.20 ،2013الفرو والبحث عن بدائل بسرعة وتميز )إسماعيل، 

 : من خي  النراط التالية ،(45، 2010،الشهري ) ( 65، 2004الهلرا ي،) هاأ  ا :أهميته
 ترتيب الأولويات وتحديدها، وإشاعتها بين العاملين. -

 تطوير القدرة على تشكيل المستقبل.  -

 وتوح الريية، فهو يمثل البصر والبصيرة للإنسان. -

 تقليل نسبة الخطأ في التعامل مع المواقف واتخاذ القرارات. -

 التطوير والتحديث المستمرين مما يلزم تحسين الأداء. -

 فكرية والمادية والبشرية الممكنة.حسن التعامل مع الأحداث من خمل استثمار الوقت، والاستعداد باتمكانات ال -
 في الآتي: ( 10، 2006سي، يالكب) حداها :خصائصه ومزاياا

  تفكير افتراقي أو تباعدي لكونه يعتمد اتبداع والابتكيار فيي البحيث عين أفكيار جدييدة، أو يكتشيف تطبيقيات مسيتحدثة   -
 لمعرفة سابقة.

 والحد  لاستحضار الصور ورسم مممح المستقبل قبل وقوعه. تفكير تركيبي وبنائي يعتمد اتدرات واتستبصار -

 تفكير كلي منظم باعتمادا الريية الشمولية للعالم المحيط. -

  تفكييير تفييايلي وإنسيياني يييؤمن بقييدرات اتنسييان وطاقاتييه الفعلييية علييى التنبييؤ باحتمييالات مييا سيييقع ويحييث علييى وجييوب   -
 قبل.توظيت المعرفة المتاحة والمشاركة في صناعة المست

 تفكير تنافسي يؤكد أن الغلبة لأصحاب العقول وذوي البصيرة ممن يسبقون الآخرين في اكتشاف المعرفة الجديدة.  -

تتعييدد أنميياط التفكييير اتسييتراتيجي بتعييدد المواقييف التييي يواجههييا متخيي  القييرار، وفقيياً لأسيياليب اختيييارهم البييدائل  :أةماطددا
 في أربعة أنماط، هي:اتستراتيجية، ويمكن تحديد ه ا الأنماط 
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( التفكييير الشيمولي بأنييه القييدرة Liedtka، 1998، 7عيرف ليييدتكا ) (:Holistic Thinkingالتفكيد  اليددمولي )  .1

على ريية "الصورة الكلية" للنظام وفهم الترابط بين أجزائه وكيفية تأثير كل جزء على الآخر وعلى النظام ككل. ويعتبر ه ا 
 للقائد الاستراتيجي، إذ يمكنه من إدرات المنظمة كنظام حي متفاعل مع بيةته، بدلًا من النظر إليها  اً النمط تروري

مجموعة إدارات منفصلة، مما يسهم في تحديد الفرو والتهديدات وصياغة اسيتراتيجيات أكثير فعاليية واسيتدامة عليى ك .2
 المدى الطويل.

 

(، فيي نظريتيه للتطيور المعرفيي، Piaget، 1964، 19عرفيه بياجييه )(: Abstract Thinkingالتفكي  التج  ددي ) .3
بأنه القدرة على التفكير في المفاهيم والأفكار غير الملموسة، والتعامل ميع الفرتييات والاحتميالات بيدلًا مين الاعتمياد عليى 

ميين التفكييير  يمييا يمكيين أن الواقييع المييادي المباشيير. ويمثييل هيي ا اليينمط مرحليية التفكييير الصييوري المجييرد، حيييث يييتمكن الفييرد 
يكييون وليييس فقييط مييا هييو كييائن. وبالنسييبة للقائييد فهيي ا القييدرة تييرورية لتخيييل سيييناريوهات مسييتقبلية متعييددة، وصييياغة ريييية 

 طموحة للمنظمة تتجاوز الوتع الراهن وتستشرف افاقاً جديدة للنمو والتطور.
القيدرة عليى  (  أةداBonham، 2007، 45(: ع فدا ووةهدا) )Diagnostic Thinkingالتفكيد  التيخيلدي ) .4

تحديد الأسباب الج ريية للمشيكمت بيدلًا مين التعاميل ميع أعراتيها السيطحية، ويتضيمن هي ا الينمط مين التفكيير طيرح أسيةلة 
عميقية، مثيل: "لمياذا يحيدث هي ا؟" بشييكل متكيرر للوصيول إليى جيوهر المشييكلة، والقائيد الي ي يميار  التفكيير التشخيصييي لا 

شكلة الحالية، بل يسعى إلى فهم أسبابها لمنع تكرارها في المستقبل، مميا يحيول المنظمية مين حالية رد الفعيل يكتفي بحل الم
 المستمر إلى حالة التحسين الاستباقي والمستمر.

بأنيه الجسير الي ي  (Mintzberg، 1994، 29(: ع فدا مينتزبد ) )Planning Thinkingالتفكيد  التخطيطدي ) .5
تيجية )الفكيييرة الكبيييرى( والواقيييع التنفيييي ي )الخطيييوات الملموسييية(. فهيييو يتضيييمن تحدييييد الأهيييداف، ييييربط بيييين الرييييية اتسيييترا

وتخصيييص المييوارد، ووتييع الجييداول الزمنييية، وتحديييد المسييؤوليات، ممييا يضييمن أن اتسييتراتيجية لا تبقييى مجييرد حبيير علييى 
 ورق.

تم تناول عناصر أو مكونات مهارات التفكير اتستراتيجي بشكل مختلف من قبل عدد من البياحثين، فتيرى لييدتكا   :عناص ه
(Liedtka ) منظيور الأنظمية، والتركييز عليى الانتهازيية، والتفكيير  :، هيي ا عاتفكج  عتست عتيجا ةتأاف    خكنة  ااصي

 ،Bonn)يبدد هن فييي حييين   (J.M. Liedtka، 1998، 122-123)الي كي، والتفكييير فييي الوقييت، والفرتييية المدفوعيية 

 :التفكي  الإست اتيجي على المستوى الف اي يتضمن ثيثة عناص  أساسية،  هيعلى أن ( 14 ،2005

 : ويمثل بالقدرة على تركيب وتكامل ودراسة الأجزاء من حيث عمقتها بالكل وتقييمها.التفكي  المنظم -
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هييو مييزيج ميين القييدرات والاسييتعدادات والخصييائص الشخصييية التييي إذا وجييدت بيةيية مناسييبة يمكيين أن ترقييى  الإودددا : -
 بالعمليات العقلية لتؤدي إلى نتائج أصلية ومفيدة، سواء لخبرات الفرد أو الشركة أو المجتمع أو العالم.

 
 

تعكيس طموحيات المؤسسية وتزودهيا ( إلى أنهيا Thomson & Strickland، 441995 ،يشير ) ل ؤ ة المستربلية:ا -
بنظرة شاملة عن: إلى أين ن هب؟ وتعطي إشراقات عن تطلعات المؤسسة، وترسم مساراً إسيتراتيجياً لهيا. وأشيار )البيرواري، 

( أن الريييية اتسييتراتيجية هييي التطلعييات المسييتقبلية للمييديرين التييي تحييدد طبيعيية الأعمييال المسييتقبلية للمؤسسيية 18، 2006
 سوقي ال ي تريد أن تحققه بالاستناد إلى البيةة التي تعمل فيها.والمركز ال

عشييييير خطيييييوات لممارسييييية التفكيييييير (: 51-52  2010الشيييييهري،)( و55، 1999عاكغ ايييييا  )حيييييدد  :خطدددددوات مما سدددددتا
 : اتستراتيجي نوردها بالآتي

 تحليل البيةة الداخلية والخارجية لتحديد الفرو والمعوقات. .1

 تحليل القيمة المضافة وفق أداة ميشيل بورتر للميزة التنافسية. .2

 تحليل وتع المنافسة والنظر إلى القوى الخارجية للتهديد. .3

 التوفيق بين المتغيرات البيةية الرئيسة لوتع نماذج تفسيرية للتغيرات غير المنتظمة. .4

 إعداد عدة سيناريوهات بديلة ورصد أي إشارات من البيةة الخارجية. .5

 مناقشة وتحليل اثار كل سيناريو مستقبلي على المنظمة. .6

 اتخاذ القرارات بشأن السياسات والاستراتيجيات الخاصة بالمنظمة. .7

 اتخاذ القرارات المتعلقة بالتوزيع اتستراتيجي للموارد لتحقيق الاستراتيجيات والكفاءات. .8

 البدء في عملية التخطيط اتستراتيجي. .9

  ية الراجعة لربط التغيرات البيةية بالخطط والاستراتيجيات المختلفة.إعادة تشكيل عمليات التغ .10

 :الت بو ة المؤسسات في مداخلا
 (The Educational Resource-Based View) :الت بو ة  الرد ات الموا ا مدخل .1

ثقافيية التعيياون، والسييمعة المتميييزة، التركيييز علييى بنيياء وتنمييية المييوارد والقييدرات الداخلييية الفريييدة للمؤسسيية، مثييل خبييرة الفريييق، 
  (Shattock، 2019، 99).، لمستثمار فيها وتحقيق ميزة تنافسية
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 (Blue Ocean Strategy in Education):التعليم  في الأز ق  المحي  مدخل .2

متنيييازع عليهيييا )المحييييط الابتعييياد عييين المنافسييية التقليديييية )المحييييط الأحمييير( وابتكيييار مسييياحات تعليميييية جدييييدة وغيييير       
  (Tan، 2016، 255).،الأزرق( من خمل تقديم قيمة استثنائية للطمب وأولياء الأمور وخف  التكاليت غير الضرورية

 :(Educational Business Model Design)  الت بوي  العمل ةمو ج تلميم مدخل .3

القيمية، بميا يشيمل الطيمب والمجتميع، ميع التركييز عليى المهيارات تحليل وتصميم المؤسسة التعليميية كنظيام متكاميل لتقيديم 
 ،Wilińska & Klein)، والخبرات والعمقات، باسيتخدام أدوات مثيل مخطيط نميوذج العميل لتطيوير نمياذج تعليميية مبتكيرة

2021، 142). 
 :(Design Thinking in Education)الت بية  في التلميمي التفكي  مدخل .4

المسيييتفيدين وفهيييم احتياجييياتهم لتولييييد أفكيييار مبتكيييرة وبنييياء نمييياذج أوليييية وتجريبهيييا باسيييتمرار لضيييمان حليييول التركييييز عليييى 
 .(Laurillard، 2019، 452)، استراتيجية واقعية ومبتكرة

 Open Strategy and Community) المجتمعيددة  الميددا  ة المفتوحددة الإسددت اتيجية مدددخل .5

Engagement): 
ب وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع في صياغة اتستراتيجية لمسيتفادة مين الي كاء الجمياعي وتعزييز إشرات المعلمين والطم

 .(Macpherson & Kachelhoffer، 2018، 167) ،الالتزام تجاا نجاح المبادرات 
 :(AI and Learning Analytics Approach) التعليمية  التحلييت اصصطناعي الذ اء مدخل .6

اسييتخدام البيانييات الضييخمة والتحليييمت التنبؤييية لتوجيييه القييرارات اتسييتراتيجية وتصييميم تييدخمت دقيقيية بنيياءً علييى أدليية قوييية 
 .(Spector، 2017، 66)،  بدل الحد 

 (Managing Educational Paradoxes) :الت بو ة المفا قات ئاا ة مدخل .7

مواجهة التوترات بين توحيد المعايير وتشجيع الابتكار، وبين تحسين مستوى المعيشة والمساءلة المجتمعية، وتصميم حلول 
 .(Lüscher & Lewis، 2017، 277)استراتيجية تحقق التوازن 

 (Strategy as a Platform for Professional Growth) :المهني للنمو كمنلة الإست اتيجية مدخل .8

الاسيييتفادة مييين عمليييية التخطييييط اتسيييتراتيجي فيييي تطيييوير مهيييارات المعلميييين والقيييادة، مثيييل التفكيييير النقيييدي وحيييل المشيييكمت 
 . (Timperley، 2015، 77)،من القادة المفكرين إستراتيجياً  والتعاون، مما يبني جيمً 

 :(Learning Ecosystems Approach)للتعلم  البيئية النظم مدخل .9
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توسيع نطاق التعلم ليشمل الأسرة والمجتمع والمنصات الرقميية وأمياكن العميل، وبنياء شيراكات قويية لتيوفير تجربية تعليميية   
 .(Jackson،2016،2) متكاملة للطمب 

 :(Resilience and Future-Readiness Approach) للمستربل  الجاهز ة الم  ةة مدخل .10

علييى بنيياء خطييط مرنيية وقابليية للتكيييت مييع التغيييرات البيةييية والاجتما ييية والاقتصييادية، وتنمييية مهييارات مثييل التكيييت التركيييز 
 ،Hannon) والتعلم مدى الحياة وحل المشكمت المعقدة لضمان اسيتعداد الطيمب والمؤسسية لححيداث المسيتقبلية الطارئية

2017،33). 
  :الت بو ة المؤسسات في اتتنمي خطوات

يتجياوز الحيوار مجيرد مناقشية المشياكل الحاليية، ليشيمل حيوارات  الدتعلم:  يدأن مسدتربل الإسدت اتيجي الحدوا  تيدجي  .1
عميقييية ومسيييتدامة بيييين القيييادة والمعلميييين والطيييمب وأوليييياء الأميييور حيييول مسيييتقبل اليييتعلم، مثيييل تحدييييد المهيييارات المسيييتقبلية 

التكنولوجييييا عليييى التعلييييم، ودور المدرسييية فيييي عصييير المعرفييية. يرفيييع هييي ا الحيييوار التفكيييير مييين المسيييتوى للطيييمب، وتيييأثير 
بهييييدف واتييييح، لا مجييييرد الاسييييتجابة  اً التشييييغيلي إلييييى اتسييييتراتيجي، ويخلييييق ريييييية مشييييتركة ملهميييية ويجعييييل التغيييييير موجهيييي

 (Paniagua & Istance، 2018، 322-325).، للضغوط.
لتنمية التفكير اتستراتيجي، تُشك ل فرق عمل مؤقتة تضم أعضاء من  التخللات: متعداة يةئست اتيج عمل ف ق  وناء .2

جميع المستويات اتدارية، وأولياء الأمور، والطيمب، لمعالجية قضيايا محيددة. يتييح ذليق النظير إليى الاسيتراتيجية مين زواييا 
ت النظييير المختلفييية، وهيييي مهيييارة أساسيييية للتفكيييير متعيييددة، يمنيييع الحليييول الضييييقة، ويعيييزز التفكيييير الشيييمولي وتقيييدير وجهيييا

 .(Voogt، Laferrière، Breuleux، & Searson، 2015، 82-88)، اتستراتيجي.
يُخصييص وقيت أسييبوعي وخليوات فصييلية للفرييق القيييادي بعييداً عيين  الزمنيددة: الجدددا   فددي للتفكيدد  تخلدي   قدد  .3

لمعالجييية المعلوميييات بعميييق، وربيييط النقييياط، وتولييييد ريى جدييييدة فيييي التفكيييير الانشيييغالات اليوميييية، تتاحييية "فضييياء ذهنيييي" 
 .(Honig، 2015، 125)، اتستراتيجي

يجيب ربيط كيل أنشيطة التطيوير المهنيي للمعلميين بالأهيداف  الإسدت اتيجية: الأ لو دات مد  المهندي التطدو   مواءمدة .4
ل  اتستراتيجية للمؤسسية، بحييث تخيدم التيدريب وورع العميل مباشيرة هي ا الأولوييات، مميا يوجيه الجهيود بشيكل منسيق ويحيو 

 .(Jensen، Sonnemann، Roberts-Hull، & Hunter، 2016، 124)التطوير المهني إلى أداة لتنفي  اتستراتيجية.
يتطليب التفكيير اتسيتراتيجي الجيرأة عليى تجربية أفكيار ومبيادرات  المحسدوب: الفيدل مدن  الدتعلم  التج  د  الإهتمدا) .5

جديدة، مع قبول احتمال الفشيل، وبنياء أميان نفسيي للميوظفين لتجربية أسياليب مبتكيرة، واليتعلم مين نتيائج المشياريع التجريبيية 
Rincó) حتى لو لم تحقق النجاح الكامل. n-Gallardo، 2019، 69) . 

 



 

 

132 
 

47.pp.118-163 

 
 

ييُدر ب القيادة عليى التركييز عليى الاتجاهيات   :(Trend Analysis)اصتجاهدات  تحليدل خدي  مدن الرلدي ة طدو  ت .6
طويليييية المييييدى وتحليييييل تقييييارير عالمييييية )مثييييل المنتييييدى الاقتصييييادي العييييالمي أو اليونسييييكو( باسييييتخدام أدوات مثييييل تحليييييل 

PESTLE المييييؤثرة، وتحديييييد الفيييرو والتهديييييدات المسييييتقبلية، مييييا يعيييزز قييييدرتهم علييييى التفكييييير اتسييييتراتيجي ، لفهيييم القييييوى
 .(Saritas & Smith، 2016، 147)، والبصيرة.

تييُدرب دراسييات الحاليية القييادة علييى التحليييل واتخيياذ القييرارات  التعلدديم: فددي الإسددت اتيجية الحالددة ا اسددات اسددتخدا) .7
ارب واقعيية لمؤسسيات تعليميية، مميا يجسير الفجيوة بيين النظريية والتطبييق ويطيور مهيارات اتستراتيجية من خمل دراسية تجي

  (Yin،2018،15).،التشخيص والتحليل وحل المشكمت في سياق عملي وامن.
يجيب تيدريب القيادة عليى صيياغة قصية إسيتراتيجية واتيحة لمؤسسيتهم  الإسدت اتيجية: الرلد  سد ا علدى الردد ة ونداء .8

الأسيةلة الرئيسية )أيين كنيا؟ أيين نحين الآن؟ إليى أيين نتجيه؟ ولمياذا؟ وكييت نصيل؟(، بحييث تبسيط التعقييد وتلهيم تجيب عن  
 . (Hamilton & Helyer، 2017، 98)،الجميع، مما يحول اتستراتيجية من وثيقة إلى عمل حي يلتف حوله الجميع.

دة عليى تصيور مسييتقبل مرغيوب للمؤسسيية تيدريب القييا (Backcasting):المسددتربل  مددن العنسددي التفكيدد  تيدجي  .9
 & Holmberg)، والعمل بشكل عكسي لتحديد الخطوات الحالية والمزمية لتحقيقيه، مميا يبنيي خططياً أكثير جيرأة وطموحياً 

Robèrt، 2019، 369). 
والتيياري  فهييم الخصييائص الفريييدة للمجتمييع والثقافيية  :(Contextual Intelligence)السددياقي  الددذ اء تنميددة  .10

 ،Khanna، 2015).، المحليي، وتكيييت الممارسيات العالميية لتناسيب البيةية المحليية لضيمان قبيول اتسيتراتيجيات ودعمهيا
245) 
مشياركة الطيمب فيي التخطييط عبير مجيالس استشيارية أو  الإسدت اتيجي: التفكيد  فدي ووصدفهم شد  اء الطديب ئش اك  .11

  (Quaglia & Corso، 2017،101).،رات قيادية لديهم،ورع تصميمية لتوفير ريى جديدة وتنمية مها
رييية المؤسسية كأنظمية مترابطية،  :(Systems Thinking)التعلديم(   أةظمدة التفكيد  الن ظمدي )التفكيد  مما سدة .12

 .(Senge، 2015، 91، )تحليل الأسباب الج رية للمشكمت وتصميم تدخمت تعالجها بفعالية واستدامة
يجب على المؤسسات التربوية عقد شيراكات ميع جامعيات، شيركات، أو  أخ ى: مؤسسات م  ئست اتيجية تحالفات وناء .13

منظمييات غييير ربحييية لتحقيييق أهييداف مشييتركة، ويجييب تييدريب القييادة علييى تحديييد الشييركاء المحتملييين، التفيياوض وإدارة هيي ا 
 (.Austin & Seitanidi، 2016، 105-107، )العمقات بفعالية لتعظيم موارد المؤسسة وتأثيرها.
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تنفيي  اتسيتراتيجية يتطليب مهيارات إدارة التغييير، بميا فيي ذليق توصييل  الإسدت اتيجي: التغييد  ئاا ة علدى الردد ة طدو  ت .14
الحاجيية للتغيييير، بنيياء تحالفييات داعميية، تييوفير المييوارد، وتثبيييت التغييييرات فييي ثقافيية المؤسسيية. ويمكيين الاسييتفادة ميين نميياذج 

 & Cameron)،خطوات لتوجيه المؤسسات خمل التحولات وزيادة فرو نجاح المبادرات  8تر ذي مجربة مثل نموذج كو 

Green، 2019، 110). 
جيب ربيط التفكيير اتسيتراتيجي بثقافية المسياءلة عبير وتيع الييات : الإسدت اتيجية النتدا   عدن المسدءءلة ثرافدة غد   .15

(، وعقيد اجتماعيات مراجعية منتظمية. تضيمن هي ا الثقافية KPIsرئيسية )لمتابعة التقدم نحو الأهداف، تطيوير مؤشيرات أداء 
 .(Ebbesen & Sjoberg، 2017، 161، )التركيز على الأهداف طويلة المدى وعدم التشتت بين الأنشطة اليومية

 : الد اسات السا رةا  ثاةي
 عنوان: " ا   الذ اء اصست اتيجي في صدياغة اسدت اتيجية فعالدة للمنظمدات مدن   (:2018ا اسة محمد عرا   آخ  ن  

 خي  ا اسة عنل  ن هامين التفكي  اصست اتيجي"  التخطي  الإست اتيجى".
سعت الدراسة إلى معرفة دور ال كاء الاستراتيجي في صياغة استراتيجية فعالية للمنظميات مين خيمل دراسية عنصيرين      

كير الاستراتيجي" والتخطيط اتستراتيجى استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واعتميدت عليى اسيتبانة تيم تطبيقهيا هامين التف
 -شييركة تبيي   -( ميين مييديري اتدارات العليييا والوسييطى فييي بعيي  المنظمييات العامة)شييركة اسييمنت 74علييى عينيية قوامهييا)

لة إحصائية للتفكير الاستراتيجي لمديري المنظمات وبين شركة مرفأ عامة(، وتوصلت الدراسة إلى أن هنات عمقة ذات دلا
صييياغة اسييتراتيجية فعاليية للمنظميية" واوصييت الدراسيية بضييرورة نشيير ثقافييةج التفكييير الاسييتراتيجي، وميين خييمل عمييل دورات 

 تدريبية.

 (:  عنوان: ا   التفكي  اصست اتيجي في تعز ز الميزة التنافسية في البنوك العاملة في اليمن.2017) ا اسة الكميم  
هييدفت الدراسيية إلييى التعييرف علييى دور التفكييير اتسييتراتيجي فييي تعزيييز الميييزة التنافسييية فييي البنييوت العامليية فييي اليييمن، ميين 

ه، والتفكير اتبداعي، إتافة إلى الكشف عن خمل أبعادا المتمثلة في: التفكير النُظمي، والريية ال مستقبلية، والتفكير الموج 
أثيير المتغيييرات الديمغرا ييية والتنظيمييية، وتحديييد أبييرز معوقييات ومتطلبييات تطبيييق التفكييير اتسييتراتيجي. اسييتخدمت الدراسيية 

التنفي يييية فيييي البنيييوت، تمثيييل ( ميييوظفين مييين القييييادات العلييييا و 205المييينهج الوصيييفي التحليليييي، وطُبقيييت عليييى عينييية قوامهيييا )
( ميين مجتمييع الدراسيية، باسييتخدام الاسييتبانة والمقييابمت. وتوصييلت النتييائج إلييى وجييود عمقيية ارتبيياط طردييية قوييية بييين 50%)

ه، ثيييم الرييييية  التفكيييير اتسيييتراتيجي والمييييزة التنافسيييية، وكيييان التفكيييير اتبيييداعي أكثييير الأبعييياد إسيييهاماً، يلييييه التفكيييير الموجييي 
لية، فالتفكير النُظمي. كما أظهيرت النتيائج عيدم وجيود فيروق دالية إحصيائياً تعيزى للمتغييرات الديمغرا يية والتنظيميية، المستقب

 في حين كشفت عن وجود معوقات تعيق تطبيق التفكير اتستراتيجي في البنوت اليمنية.
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ؤساء الأقسا) العلمية في يامعة الجوف  :  عنوان" العيقة وين التفكي  اصست اتيجي ل    (2017ا اسة اليم ي  الأخ  )

  العوامل الخمسة الكب ى في اليخلية لديهم". 
هدفت إلى التعرف على العمقة بين التفكير الاستراتيجي لريساء الأقسام العلمية في جامعة الجوف والعوامل الخمسة      

( رئيسا من الأقسام العلمية والأدبية،  60ة )الكبرى في الشخصية لديهم، واستخدمت المنهج الوصفي، وشملت عينة الدراس
بين  دال  إيجابي  ارتباط  وجود  نتائجها  لريساء    وأظهرت  الشخصية  في  الكبرى  الخمسة  والعوامل  الاستراتيجي  التفكير 

  الأقسام، كما كان للعوامل الخمسة الكبرى في الشخصية قدرة تنبؤيه بالتفكير الاستراتيجي، كما أظهرت النتائج عدم وجود 
فروق دالة إحصائيا بين ريساء الأقسام العلمية والأدبية في أنماط التفكير الاستراتيجي، غير أنها دالة بينهم في العوامل  

 الخمسة الكبرى في الشخصية.
 عنوان" ا ية مما سة الإاا ة العليا  الجامعات الفلسطينية لإاا ة الأزمات  عيقتها (:  2017ا اسة العايز،  عساف )

  مؤش ات التفكي  اصست اتيجي لديهم". 
التفكير  بمؤشرات  وعمقتها  الأزمات  تدارة  الفلسطينية  بالجامعات  العليا  اتدارة  ممارسة  درجة  على  التعرف  الى  هدفت 

من   المكونة  الأزمات(  )إدارة  الأولى  استبانتين،  وطبقت  الوصفي،  المنهج  واستخدمت  لديهم،  فقرة،    ( 30)الاستراتيجي 
من   ( 123( فقرة، تم توزيعهما على عينة الدراسة المكونة من )25والثانية )مؤشرات التفكير الاستراتيجي( المكونة من ) 

العاملين في اتدارة العليا بالجامعات الفلسطينية )مساعد عميد فُمَا فوق(، ومن أهم النتائج التي توصلت اليهاً احثل المجال  
(، يليه المجال المرتبط بالتغ ية الراجعةٌ ما  %78.07زمة على المركز الأول بوزن نسبي )المرتبط بالتخطيط لمواجهة الأ

 (. %74.81بعد الأزمة على" المرتبة الثانية بوزن نسبي ) 
(:  عنوان " مها ات التفكي  اصسدت اتيجي التدي تميدز قدااة المددا   Pang& Pisapia ،2012)ا اسة  اة    ويساويا 
 غ".الفعالة في هوةغ  وة

هييدفت هيي ا الدراسيية هييو تحديييد مهييارات التفكييير الاسييتراتيجي التييي تميييز قييادة المييدار  الفعاليية فييي هونيي  كونيي . وقييد تكونييت 
الدراسييية مييين ثمثييية محييياور )مهيييارات التفكيييير الاسيييتراتيجي، والخصيييائص التنظيميييية الشخصيييية، وفعاليييية قائيييد المدرسييية("، 

( من قادة المدار " وأكيدت النتيائج 543التفكير الاستراتيجي تم تطبيقها على عينة قوامها )استخدمت ه ا الدراسة استبيان  
وجييود صييلة بييين اسييتخدام مهييارات التفكييير الاسييتراتيجي وفعالييية القائييد، ويييتم تشييكيل مهييارات التفكييير الاسييتراتيجي لييدى قييادة 

ى فعالييية القائييد، يتغييير هيي ا اتطييار اعتمييادا علييى المييدار  فييي هونيي  كونيي  فييي إطييار التفكييير الميينظم، وهييو أقييوى مؤشيير عليي
 تحديد الأدوار" ونوع المدرسة.
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 ستفااة من الد اسات السا رة: يواة  اصهم أ
أفادت الدراسات السابقة في تكوين الخلفية النظرية والبنية المعر ية للبحث الحالي، بناء أداة البحث التي تضمنت مهارات 

 عن تحديد بع  المتغيرات. التفكير اتستراتيجي، فضمً  
 الجراءات المنهجية للبحث

   منهج البحث: 

التربوية في محافظة تعز لمهارات  التحليلي، لمسح درجة احتياج القيادات  اعتمد البحث المنهج الوصفي المسحي 
المنهج يهتم بوصف الظاهرة المدروسة كما هي عليه في الواقع دون تدخل من قبل الباحث التفكير اتستراتيجي، كون ه ا  

والم البيانات  جمع  خمل  من  وذلق  متغيراتها،  تبط  ثم  البحث أدوات  باستخدام    علومات في  ومن  وتفسيرها  وتحليلها   ،
 مناقشتها. 

 : مجتمع البحث

يتكيييون مييين ميييدير مكتيييب التربيييية والتعلييييم فيييي محافظييية تعيييز، ونوابيييه، وريسييياء الشيييعب، وميييديري اتدارات، ونيييوابهم، 
( م، وذليييق عليييى النحيييو 2025 – 2024وريسييياء الأقسيييام فيييي المكتيييب والميييديريات، وميييديري الميييدار  فيييي العيييام الدراسيييي )

 (. 1الموتح بالجدول )
 ( توزيع مجتمع البحث حسب المركز الوظيفي1جدول )

 النسبة %  العدد  المركز الوظيفي 

 0.27% 4 مدير المكتب ونوابه 

 0.34% 5 رئيس شُعبة 

 3.72% 55 مدير إدارة 

 2.64% 39 نائب مدير إدارة 

 37.75% 558 رئيس قسم

 55.28% 817 مدير مدرسة 

 100% 1478 الإجمالي
 

 :  عينة البحث

تم اختيار العينة وفقاً تجراءات العينة العشوائية الطبقية، كونها المناسبة لتمثيل مجتمع البحث )القيادات التربوية في       
( لتشكل 1( فراداً، وعند الانتهاء من جمع الاستبانات الصحيحة كما يبين الجدول )401ل  عدد أفرادها )امحافظة تعز(، الب
( نسبة  مجت  %27.13)ب لق  )من  البال   البحث  خصائصها  1478مع  حسب  العينة  لتوزيع  وصف  يأتي  و يما  قيادياً،   )

 الديمغرا ية، سنتناوله على النحو الآتي:  
 

 توز   العينة حس  خلا لها الدممغ افية:  -
  الم  ز الوظيفي:   الجنستوز   العينة حس   -أ
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 والمركز الوظيفي الجنس( توزيع العينة حسب 2جدول )

 المركز الوظيفي 

 الجنس 
 الإجمالي 

 أنثى  ذكر

 العدد 
النسبة 

% 
 %النسبة العدد  %النسبة العدد 

 0.2% 1 0.0% 0 0.2% 1 مدير مكتب 

 0.7% 3 0.0% 0 0.7% 3 نائب مدير مكتب 

 1.0% 4 0.0% 0 1.0% 4 رئيس شعبة 

 51 مدير إدارة 
%12.

7 
3 %0.7 54 %13.5 

 8.0% 32 0.2% 1 7.7% 31 إدارة نائب مدير  

 60 رئيس قسم 
%15.

0 
22 %5.5 82 %20.4 

 176 مدير مدرسة
%43.

9 
49 %12.2 225 %56.1 

 326 الإجمالي 
%81.

3 
75 %18.7 401 %100 

      
والمركييز الييوظيفي علييى النحييو الآتييي: بليي  عييدد مييديري  الجيينس( أن عينيية البحييث قييد توزعييت حسييب 2يتبييين ميين الجييدول ) 

( نييواب، وجميييعهم ميين اليي كور، 3(، وبليي  عييدد نييواب مييدير المكتييب )0.2%( مييديراً ميين اليي كور، ويشييكل نسييبة )1المكتييب )
( ريسييياء جمييييعهم ذكيييراً، ويمثليييون نسيييبة 4( مييين إجميييالي أفيييراد العينييية، وبلييي  عيييدد ريسييياء الشيييعب )0.7%ويشيييكلون نسيييبة )

( ذكييراً، ويشييكلون نسييبة 51(، ميينهم )13.5%( مييديراً، ويشييكلون نسييبة )54(، فييي حييين بليي  عييدد مييديري اتدارات )%1.0)
(، 8.0%( نائبييياً، ويشيييكلون نسيييبة )32(، وبلييي  عيييدد نيييواب ميييدراء اتدارات )0.7%( إنييياث، ويميييثلن نسيييبة )3(، و)%12.7)

( 82(، وبلييي  عيييدد ريسييياء الأقسيييام )7.7%ويشيييكلون نسيييبة ) ( نائبييياً ذكيييراً،31(، و)0.2%( أنثيييى، وتشيييكل نسيييبة )1مييينهم )
( أنثييييى، ويمييييثلن نسييييبة 22(، و)15.0%( رئيسيييياً ذكييييراً، ويشييييكلون نسييييبة )60(، ميييينهم )20.4%رئيسيييياً، ويشييييكلون نسييييبة )

ن ( ميديراً ذكيراً، ويشيكلو 176(، مينهم )56.1%( مديراً، ويشيكلون نسيبة )225(، وبل  عدد مديري المدار  إجمالًا )%5.5)
 ( من إجمالي أفراد العينة.12.2%( مديرة، ويمثلن نسبة )49(، و)43.9%نسبة )
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 والمؤهل العلمي:  الجنستوزيع العينة حسب   -ب

 والمؤهل العلمي  الجنس( توزيع العينة حسب  3جدول )

 المؤهل العلمي 

 الإجمالي  الجنس 

  أنثى  ذكر

 العدد 
النسبة 

% 
 %النسبة العدد  %النسبة العدد 

 1.7% 7 0.5% 2 1.2% 5 أقل من بكالوريوس 

 97.8% 392 17.7% 71 80.0% 321 بكالوريوس 

 0.5% 2 0.5% 2 0.0% 0 أعلى من بكالوريوس 

     100% 401 18.7% 75 81.3% 326 الإجمالي 

    
تركييييزاً كبييييراً فيييي المؤهيييل العلميييي، حييييث يمثيييل حملييية البكيييالوريو   أظهيييرت  نتيييائج توزييييع العينييية ( أن3يتبيييين مييين الجيييدول )

(. وفييي المقابييل، انخفضييت %80(، ويشييكل اليي كور الكتليية الأكبيير فييي هيي ا الفةيية بنسييبة )%97.8الأغلبييية السيياحقة بنسييبة )
نميا انعيدمت (، بي%1.7نسب المؤهمت الأخرى بشكل حياد، حييث ليم تتجياوز نسيبة الحاصيلين عليى أقيل مين البكيالوريو  )

( فقط، وكانت ه ا النسيبة الضيةيلة محصيورة فيي اتنياث دون %0.5المؤهمت العليا )أعلى من البكالوريو ( تقريباً بنسبة )
 ال كور.

 وسنوات الخبرة: الجنستوزيع العينة حسب  -ج
 وسنوات الخبرة  الجنس( توزيع العينة حسب  4جدول )

 سنوات الخبرة 

 الإجمالي  الجنس 

  أنثى  ذكر

 العدد 
النسبة 

% 
 العدد  %النسبة العدد 

النسبة 

% 

 6.0% 24 5.5% 22 0.5% 2 سنة 15 – 10

 7.2% 29 3.2% 13 %4.0 16 سنة  20 – 16

سنة    21من

 فأكثر 
308 %76.8 40 %10.0 348 %86.8 

 100% 401 18.7% 75 81.3% 326 الإجمالي 

قياديييييياً( تُظهييييير هيمنييييية واتيييييحة للخبيييييرات الطويلييييية،  401البحيييييث )بيانيييييات توزييييييع عينييييية ( أن 4يتبيييييين مييييين الجيييييدول )     
(، ومعظمهييييييم ميييييين اليييييي كور %86.8سيييييينة الأغلبييييييية السيييييياحقة بنسييييييبة ) 21حيييييييث تمثييييييل الفةيييييية التييييييي تزيييييييد خبرتهييييييا عيييييين 

( ميييييييين إجميييييييييالي العينيييييييية. وفييييييييي المقابيييييييييل، تضيييييييياءلت نسيييييييييب الفةييييييييات ذات الخبيييييييييرة %76.8اليييييييي ين يشييييييييكلون وحيييييييييدهم )
( فقيييييييط، ميييييييع %6.0سييييييينة( نسيييييييبة ) 15-10(، وفةييييييية )%7.2سييييييينة( نسيييييييبة ) 20-16) المتوسيييييييطة، حييييييييث بلغيييييييت فةييييييية
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سيييينة(، بينمييييا تراجعييييت نسييييبتهن بشييييكل حيييياد  15-10ممحظيييية أن اتنيييياث كيييين  الأكثيييير حضييييوراً فييييي فةيييية الخبييييرة الأقييييل )
 ( فقط في الفةة العليا.%10في الفةات الأكثر خبرة لتصل إلى )

 
 الاستبانات الموزعة والمستعادة والصحيحة ( أعداد 5الجدول ) 

 عدد الاستبانات الصحيحة عدد الاستبانات المستعادة عدد الاستبانات الموزعة
420 410 401 

 : أداة البحث

 اتبع الباحث في تصميم أداة البحث والتحقق من صدقهما وثباتهما التالي: 
  بناء أداة البحث:  1.
بعد الاطيمع عليى عيدد مين الدراسيات والأدبييات ذات العمقية بموتيوع )درجية احتيياج القييادات التربويية فيي محافظية      

 تعز لمهارات التفكير اتستراتيجي(، صمم الباحث الأداة على النحو التالي:
( فقيرة، وبلي  عيدد 40وليية )تصميم استبانة من أربعة مجيالات يتضيمن كيل مجيال )عشير فقيرات(، وقيد بلي  عيدد الفقيرات الأ

 . وتكونت الاستبانة من محورين هما: ( فقرة40الفقرات في شكلها النهائي )
 المحو  الأ  : البياةات اليخلية: 

 وتظهر معلومات عن أفراد العينة من حيث: الجنس، المؤهل العلمي، المركز الوظيفي، سنوات الخبرة.     
 .  الاحتياجات التدريبية لمهارات التفكير اتستراتيجي لدى القيادات التربوية في محافظة تعز المحو  الثاةي: فر ات تقيس:

راد العينية علييى مقيييا  ليكييرت الخماسيي، وأعطيييت كييل فقييرة التقييديرات وتيم تصييميم فقييرات هيي ا الجيزء لتقيييس اسييتجابة أفيي    
 )عالية جداً، عالية، متوسطة، منخفضة، منخفضة جداً(.

 ( عدد فقرات أداة البحث بصورتها الأولية والنهائية 6جدول )

 المجال 

الفقرات  

بصورتها  

 الأولية

 الفقرات بصورتها النهائية 

العد

 د
 % العدد  %

التفكير التخطيطيمهارات   10 25 10 25 

 25 10 25 10 مهارات التفكير التشخيص 

 25 10 25 10 مهارات التفكير التجريدي 

 25 10 25 10 مهارات التفكير الشمولي 

 100 40 100 40 المجموع
 

2  . 
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  صدق الأداة: -2
 صدق المحنمين/ اللدق الظاه ي:   .أ

العلمية  الأدبيات  من  الفقرات  استقاء  خمل  من  المحتوى"  "صدق  على  الأداة  صدق  من  التحقق  في  الدراسة  اعتمدت 
تحكيم   لجنة  على  عرتها  ثم  والشمولي(،  التجريدي،  التشخيصي،  )التخطيطي،  اتستراتيجي  التفكير  بمهارات  المرتبطة 

 وصنعاء وإب. وقد شمل التحكيم تقييم الصياغة اللغوية والعلمية  ( خبيراً أكاديمياً وتربوياً من جامعات تعز 12مكونة من ) 
الفقرات لمجالاتها، مع اعتماد نسبة اتفاق ) ( فأكثر كمعيار للقبول؛ حيث نالت جميع الفقرات موافقة %80ومدى ممئمة 

 ( فقرة. 40(، ليستقر المقيا  في صورته النهائية على )%83.33بنسبة )
 

 اصتساق الداخلي:ب. صدق 
بين درجة كل   -باستخدام معادلة بيرسون    -تم استخراج ه ا النوع من الصدق من خمل إيجاد العمقة الارتباطية       

فقرة والدرجة الكلية للمجال ال ي تنتمي إليه الفقرة، وك ا إيجاد العمقة بين الدرجة الكلية لكل مجال والدرجة الكلية لحداة. 
 ج على النحو الآتي: وكانت النتائ

 عيقة ا ية  ل فر ة  الد ية الكلية للمجا  الذي تنتمي ئليا الفر ة:  -
 (.7كانت النتائج كما هي موتحة في الجدول )

 ( ةتا   معامل ا تراط وي سون وين ا ية  ل فر ة  الد ية الكلية للمجا  الذي تنتمي ئليا الفر ة7يد   )

 

 
 

رقم  

 الفقرة 

مهارات التفكير  

 التخطيط 
 رقم الفقرة 

مهارات التفكير  

 التشخيصي

 رقم 

 الفقرة 

مهارات التفكير  

 التجريدي 
 رقم الفقرة 

مهارات التفكير  

 الشمولي

1 0.674 (**) 11 0.673 (**) 21 0.807 (**) 31 0.856 (**) 

2 0.692 (**) 12 0.737 (**) 22 0.786 (**) 32 0.880 (**) 

3 0.795 (**) 13 0.785 (**) 23 0.824 (**) 33 0.874 (**) 

4 0.795(**) 14 0.781 (**) 24 0.845 (**) 34 0.773 (**) 

5 0.800 (**) 15 0.787 (**) 25 0.762 (**) 35 0.890 (**) 

6 0.709 (**) 16 0.693 (**) 26 0.872 (**) 36 0.870 (**) 

7 0.882 (**) 17 0.792 (**) 27 0.883 (**) 37 0.788 (**) 

8 0.850 (**) 18 0.820 (**) 28 0.835 (**) 38 0.683 (**) 

9 0.756 (**) 19 0.748 (**) 29 0.732 (**) 39 0.644 (**) 

10 0.715 (**) 20 0.820 (**) 30 0.820 (**) 40 0.672 (**) 

 ( 0.01تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند مستوى ) (**)
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( نجد أن جميع معاممت ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال ال ي تنتمي  7من نتائج الجدول )
(، وكان الحد الأعلى  6440.(، فقد كان الحد الأدنى لمعاممت الارتباط )0.01الفقرات دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )إليه 
(، وعليه: فإن جميع فقرات كل مجال من مجالات الأداة الأربعة متسقة داخلياً مع المجال ال ي تنتمي إليه، وه ا 8830.)

 ن فقرات كل مجال من مجالات الأداة الأربعة.يُثبت صدق الاتساق الداخلي لكل فقرة م
 عيقة ا ية  ل مجا   الد ية الكلية للأااة  لها:  -
 (.11وكانت النتائج على النحو الموتح بالجدول )     

 ( ةتا   معامل ا تراط وي سون وين ا ية  ل مجا   الد ية الكلية للأااة  لها8يد   )
الدلالة مستوى  معامل الارتباط  المجال  

 0.000 (**) 0.767 مهارات التفكير التخطيطي 

 0.000 (**) 0.764 مهارات التفكير التشخيصي 

 0.000 (**) 0.816 مهارات التفكير التجريدي 

 0.000 (**) 0.793 مهارات التفكير الشمولي 

 ( 0.01تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند مستوى ) (**)
        

  -7640.( يتبين أن جميع معاممت الارتباط بين درجة كل مجال والدرجة الكلية لحداة تراوحت ما بين )8من الجدول )
وتقيس ما وتعت ، وه ا يعني أن جميعها كانت صادقة  (0.01( وجميع ه ا المعاممت دالة عند مستوى دلالة )8160.

 لقياسه، ومن ثم يمكن الاعتماد على نتائجها في البحث الحالي.
 . ثرات الأااة:3
ثبات    نفسها، وللتحقق من  الظروف  نفسها وفي  العينة  إذا ما أعيد تطبيقها على  نتائج الأداة  الثبات مدى استقرار  يعني 

 ( التالي:9الأداة استُخدمت معادلة ألفا كرونباخ، وذلق على النحو الموتح بالجدول )
 ( ثرات الأااة  فرا  لمعاالة )ألفا    ةراخ(9يد   )

الفقراتعدد  المجال  ثبات المجال 

 0.820 10 مهارات التفكير التخطيطي 

 0.729 10 مهارات التفكير التشخيصي 

 0.738 10 مهارات التفكير التجريدي 

 0.734 10 مهارات التفكير الشمولي 

 0.763 40 الثبات العام للأداة 

(، في حين تراوح ثبات المجالات 7630.، إذ بل  )جيد لأداة البحث   ( أن معامل الثبات العام9يتضح من نتائج الجدول )   
( بين  )7290.ما  وبين  أدنى،  حداً  أن  8200.(  على  يدل  مما  أعلى،  حداً  بدرجة  الاستبانة (  ويمكن  ةد يج   ثبات   تتمتع   ،

( حداً أدنى 700.تمد )الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة الحالية بدرجة ثقة كبيرة بحسب مقيا  نانلي ال ي يع
 للثبات. 
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 : الأسالي  الإحلا ية

( للعلوم الاجتما ية والنفسية،  spssاعتمد البحث الحالي في تحليل نتائج تطبيق أداة البحث على الحزمة اتحصائية )     
 للحصول على المؤشرات المطلوبة، واستخدم الباحث الأساليب اتحصائية التالية: 

التفكير  1 التدريبية لمهارات  المعيارية لمعرفة الاحتياجات  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  القيادات   الاستراتيجي.  لدى 
التربوية في محافظة تعز، لكل فقرة من فقرات الأداة، وعلى مستوى كل مجال من مجالاتها، ولكل متغير من المتغيرات  

 المستقلة في البحث.  
 رسون لمعرفة صدق الاتساق الداخلي لأداة البحث. . معامل ارتباط بي2
التباين الأحادي )4 تحليل   .ANOVA  التدريبية ليمحتياجات  البحث  بين متوسطات درجات عينة  الفروق  ( لمعرفة دلالة 

التفكير   وال  الاستراتيجيلمهارات  العلمي،  المؤهل  الآتية:  للمتغيرات  وفقاً  تعز  محافظة  في  التربوية  القيادات  مركز  لدى 
 الوظيفي، وسنوات الخبرة.  

( لمعرفة مواقع الفروق واتجاهاتها بين استجابات عينة البحث حسب مستويات متغير: المؤهل العلمي، LSD. اختبار )5
 والمركز الوظيفي، وسنوات الخبرة.  

 .  معامل ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات أداة البحث. 6
 

 ( حداً أدنى للحكم على دلالة الفروق. 0.05. تم اعتماد مستوى الدلالة )7
8( اختبار   .1- Sample Kolmogorov – Samirnov  :بيي المتمثل  التابع  المتغير  بيانات  تمتع  من  للتحقق   )

التفكير    الاحتياجات  لمهارات  والموتح    الاستراتيجيالتدريبية  الطبيعي  بالتوزيع  تعز  محافظة  في  التربوية  القيادات  لدى 
 (.  15بالجدول )
سيتم       ال ي  المقيا   لعرض  أهمية  هنات  أن  يرى  إليها،  توصل  التي  البحث  نتائج  يعرض  أن  قبل  الباحث،  أن  كما 

تفسير النتائج بمقتضاا، ولأن الباحث استخدم في أداة البحث سلماً خماسياً، وحسب مدى الثقة يكون السلم الخماسي للحكم  
لدى القيادات التربوية في محافظة تعز كما هو   الاستراتيجية لمهارات التفكير على اتجاا الاستجابة لي: الاحتياجات التدريبي 

 (. 10موتح بالجدول )
 اخترا  التوز   الطبيعي للبياةات:

 Sample Kolmogorov – Samirnov -1( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 10الجدول )

 

 القيمة الاحتمالية  Z قيمة   عدد الفقرات  الأداة 
 0.910 0.563 40 الاستبانة كلها 

      ( الجدول  من  المتمثلة  10يتبين  التابع  للمتغير  الاحتمالية  القيمة  أن  حيث  الطبيعي،  التوزيع  اختبار  نتائج   )
 لدى القيادات التربوية في محافظة تعز"   الاستراتيجيالتدريبية لمهارات التفكير  الاحتياجات بالاستبانة التي تقيس "درجة 
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تتبع التوزيع الطبيعي، وه ا يعني وجوب استخدام الاختبارات  0.05أكبر من ) التابع  البيانات للمتغير  يبين أن  (، وه ا 
  العملية

 : عرض نتائج البحث ومناقشتها 

علمياً بيأن المعيييار الي ي تيم اعتميادا للحكيم عليى تقييديرات سييتم عيرض نتيائج البحيث حسيب تسييايلاته ومناقشية تليق النتيائج      
 (.11)عينة البحث( موتح في الجدول ) الاستراتيجيدرجة احتياج القيادات التربوية في محافظة تعز لمهارات التفكير 

 اصست اتيجي ( توز   تردي ات ا ية احتياج القيااات الت بو ة في محافظة تعز لمها ات التفكي  11يد   )
 )عينة الرحر( حس  المتوسطات الحساوية

 المتوسط الحسابي

تقدير درجة احتياج القيادات التربوية في 

محافظة تعز لمهارات التفكير 

 الإستراتيجي 

 منخفضة جدا   1.80 - 1

 منخفضة  2.60  - 1.81

 متوسطة  3.40  - 2.61

 عالية 4.20  - 3.41

 عالية جدا   5 –  4.21
 

 

 التساؤ  الأ    مناقيتها: ع ض ةتا   
 "؟اصست اتيجيما ا ية احتياج القيااات الت بو ة في محافظة تعز لمها ات التفكي  ينص ه ا التسايل على الآتي: "

ا يدددة احتيددداج القيدددااات تيييم اسيييتخراج نتيييائج هييي ا التسيييايل باسيييتخدام المتوسيييطات الحسيييابية والانحرافيييات المعياريييية لمعرفييية 
 وكانت النتائج على النحو الآتي: ،اصست اتيجيالت بو ة في محافظة تعز لمها ات التفكي  

وكانيت النتيائج  ليدا   مجاصتدا عامدة :  اصسدت اتيجيا ية احتياج القيااات الت بو ة فدي محافظدة تعدز لمهدا ات التفكيد   -
 (.12كما هي موتحة في الجدول )
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 ( المتوسطات الحساوية  اصةح افات المعيا  ة لمع فة 12يد   )
 ( 401 لها  مجاصتا عامة ن = ) اصست اتيجيا ية احتياج القيااات الت بو ة في محافظة تعز لمها ات التفكي   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 

  
 

أن درجة احتياج القيادات التربوية في تعيز لمهيارات التفكيير اتسيتراتيجي جياءت عاليية   (12من الجدول )أظهرت النتائج  
(، وهيو مييا يتسيق ميع الدراسييات السيابقة التييي أكيدت وجيود فجييوة فيي هيي ا 4.98جيداً بمتوسيط حسييابي مرتفيع بلغيت قيمتييه )

ربويية بحجيم التحيديات المعاصيرة وإدراكهيم المهارات لدى القادة. ويعزو الباحث ه ا الاحتياج الشديد إلى وعيي القييادات الت
هيييو السيييبيل الوحييييد لتحقييييق الأهيييداف المؤسسيييية وتطيييوير الأداء العيييام فيييي ظيييل  الاسيييتراتيجيبيييأن اميييتمت أدوات التفكيييير 

 الظروف الراهنة.

حُسيب كيل مجيال  الاسيتراتيجيوللتحقق أكثر من درجية احتيياج القييادات التربويية فيي محافظية تعيز لمهيارات التفكيير      
علييييى حييييدة، ولاسييييتخراج هيييي ا النتييييائج اسييييتُخدم قييييانون المتوسييييطات الحسييييابية والانحرافييييات المعيارييييية لفقييييرات كييييل مجييييال، 

 وسنستعرتها على النحو الآتي:
 
 
 
 
 
 
 

 المجال  
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري

الترتي 

 ب 
 درجة الاحتياج 

 عالية جدا   1 051910. 4.9833 مهارات التفكير التخطيطي 

 عالية جدا   4 050700. 4.9805 مهارات التفكير التشخيصي 

 عالية جدا   3 065640. 4.9815 مهارات التفكير التجريدي 

 عالية جدا   2 052850. 4.9818 مهارات التفكير الشمولي 

مهارات التفكير الإستراتيجي  

 كلها 

4.9818 .027200 
 عالية جدا   -
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 مجا  مها ات التفكي  التخطيطي: -أ
 ( المتوسطات الحساوية  اصةح افات المعيا  ة لمع فة13يد   )
 (401 بو ة في محافظة تعز في مجا  مها ات التفكي  التخطيطي ن = )ا ية احتياج القيااات الت

      
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
نتييائج تحليييل مجييال "مهييارات التفكييير التخطيطييي" أظهييرت احتياجيياً عالييياً جييداً لييدى القيييادات التربوييية ( أن 13ميين الجييدول )يتبييين 

(. 5.00(، حيييث تصييدرت مهييارة "تطبيييق القييوانين واتجييراءات التفصيييلية" المرتبيية الأولييى بمتوسييط مكتمييل )4.98بمتوسييط بليي  )
ويعييزو الباحييث هيي ا التركيييز العييالي إلييى ريبيية القييادة فييي تييمان الانضييباط اتداري والحسييم فييي اتخيياذ القييرارات القانونييية لمواجهيية 

 المواقف اتدارية المعقدة، مما يعكس حاجة ماسة لربط التخطيط بالأطر التنظيمية الرسمية لضمان كفاءة الأداء.
(، 4.98ر التخطيطييي" احتياجيياً عالييياً جييداً لييدى القيييادات التربوييية بمتوسييط بليي  )أظهييرت نتييائج تحليييل مجييال "مهييارات التفكييي

(. ويعييزو الباحييث هيي ا 5.00حيييث تصييدرت مهييارة "تطبيييق القييوانين واتجييراءات التفصيييلية" المرتبيية الأولييى بمتوسييط مكتمييل )
رارات القانونييية لمواجهيية المواقييف اتدارييية التركيييز العييالي إلييى ريبيية القييادة فييي تييمان الانضييباط اتداري والحسييم فييي اتخيياذ القيي

 المعقدة، مما يعكس حاجة ماسة لربط التخطيط بالأطر التنظيمية الرسمية لضمان كفاءة الأداء.
 مجا  مها ات التفكي  التيخيلي:  -ب

 الفقرة  م

المتوس 

 ط

الحساب 

 ي

 الانحراف

 المعياري

الت 

رت

 يب 

تقدير درجة  

 الاحتياج 

1.  
ــيلي للتعامــل مــع  ــا الإجــراوات والقــوانين بشــكل تفص تطبي

 المواقف الإدارية.
 عالية جدا   1 0000. 5.00

2.  
استخدام أساليب علمية حديثة لمعالجة المشـكلات التـي تواجـه 

 المؤسسة .
 عالية جدا   2 0710. 5.00

 عالية جدا   3 0710. 5.00 اتخاذ قرارات واضحة وصائبة .  .3

4.  
وضع تصـورات إداريـة بنـاو علـى تحليـل دقيـا للعلاقـات بـين 

 النظم وتأثيراتها.
 عالية جدا   4 0860. 4.99

 عالية جدا   5 0860. 4.99 البدائل المناسبة لتحقيا أهداف المؤسسة.إجادة وضع   .5

6.  
تفهــم المشــكلات والمواقــف التــي تواجــه العمــل اعتمــادا  علــى 

 محددات واقعية مؤطرة.
 عالية جدا   6 1320. 4.99

7.  
جمع وأرشـفة بيانـات تفصـيلية لفهـم العوامـل التـي قـد تـؤدي 

 لمشكلات طارئة.
 جدا  عالية  7 1320. 4.99

 عالية جدا   8 2270. 4.97 استخدام المقاييس الكمية لتقييم الأداو الوظيفي.  .8

 عالية جدا   9 2670. 4.96 وضع نماذج إدارية شاملة ودقيقة تتسم بالوضوح.  .9

 2440. 4.95 وضع خطة إستراتيجية دقيقة.  .10
1

0 
 عالية جدا  

 مهارات التفكير التخطيطي 
4.983

3 
 جدا  عالية  - 051910.
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 ( المتوسطات الحساوية  اصةح افات المعيا  ة لمع فة 14يد   )
 ( 401محافظة تعز في مجا  مها ات التفكي  التيخيلي ن = )ا ية احتياج القيااات الت بو ة في 

 م

 رقم الفقرة 
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

الت

رتي 

 ب 

تقدير درجة  

 الاحتياج

 عالية جدا   1 0000. 5.00 استخدام الخبرات الشخصية في تحليل المجتمع المحيط بالعمل.    .11

 عالية جدا   2 0990. 4.99 العمل لتحقيا أهداف المؤسسة.توظيف الفرص التعليمية الموجودة في بيئة   .12

 عالية جدا   3 1220. 4.99 ترتيب ومعالجة نواتج مشكلات الأداو المفروضة للحد من تأثيراتها  .13

 عالية جدا   4 1410. 4.99 جدولة حلول تفصيلية متوازنة لجزئيات المشكلة التي تواجه العمل.  .14

والأنشطة الإدارية والفنيــة حســب الأولويــة لتيســير أعمــال ترتيب الإجراوات    .15

 المؤسسة التعليمية بفاعلية.
 عالية جدا   5 1490. 4.98

أكثر جدوى لتفادي المشكلات المحتمــل حــدوثها بنســبة   استباقيةوضع تدابير    .16

 كبيرة.
 عالية جدا   6 1790. 4.98

 عالية جدا   7 1850. 4.98 العمل أولا  بأول بدقة عالية.تحليل المواقف الإدارية التي تواجهني في أثناو   .17

التعامل بسلاسة مع كافة المستفيدين من المؤسسة التعليمية من خلال تحليــل   .18

 سلوكياتهم الإدارية ومراعاة خصائصهم مع ضمان جودة خدمتهم.
 عالية جدا   8 1980. 4.98

 عالية جدا   9 1980. 4.97 خلال ممارسات العاملين.العمل على تحقيا أهداف المؤسسة التعليمية من   .19

 تحديد الفرص الممكن استغلالها لصالح العمل.  .20
4.97 .2320 

1

0 
 عالية جدا  

 عالية جدا   - 05070. 4.9805 مهارات التفكير التشخيصي 

     
احتياجيياً عالييياً جييداً لييدى القيييادات أظهييرت  نتييائج تحليييل مجييال "مهييارات التفكييير التشخيصييي"( أن 14يتبييين ميين الجييدول ) 

(، حيييث نالييت مهييارة "اسييتخدام الخبييرات الشخصيية فييي تحليييل المجتمييع المحيييط" الأولوييية القصييوى 4.98التربويية بمتوسييط )
(. وييرى الباحيث أن هي ا يعكيس إدرات القيادة لليدور الجيوهري الي ي تلعبيه الخبيرة ال اتيية فيي 5.00بمتوسط حسابي مكتميل )

 ت البيةة الخارجية للمؤسسة، مما يساهم في تجويد عملية اتخاذ القرار وزيادة تأثيرا في المجتمع المحيط.فهم تعقيدا
 
 
 
 
 
 
 

 

 مجا  مها ات التفكي  التج  دي: -ج
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 ( المتوسطات الحساوية  اصةح افات المعيا  ة لمع فة 15يد   )
 ( 401مها ات التفكي  التج  دي ن = )ا ية احتياج القيااات الت بو ة في محافظة تعز في مجا  

 رقم الفقرة  م
 المتوسط

 الحسابي 

الانحرافالمعيار 

 ي

الترتي 

 ب

تقدير درجة  

 الاحتياج 

 عالية جدا   1 0000. 5.00 استخدام أساليب غير نمطية للتطوير ومواجهة المشكلات والمعوقات.  .21

 عالية جدا   2 0990. 4.99 إدارة الوقت في جمع وترتيب وتحليل البيانات التفصيلية.   .22

23.  
تقدير المواقف الفعلية الحالية والمستقبلية للمؤسسة التربويـة والتعليميـة ضـمن 

 إطارها المجرد.
 عالية جدا   3 1110. 4.99

 عالية جدا   4 1110. 4.99 التعليمية.اعتماد المقاييس الوصفية لتقييم العاملين في المؤسسة   .24

 عالية جدا   5 1310. 4.98 وصف/ تخمين المشكلات بالاعتماد على السلوكيات الدالة عليها.  .25

 عالية جدا   6 1650. 4.98 التعامل مع المواقف التي يكتنفها الغموض.  .26

 عالية جدا   7 1850. 4.98 دراسة المؤشرات دراسة نوعية وتوظيفها في بناو المواقف والإجراوات.   .27

 عالية جدا   8 1860. 4.98 استخدام اساليب ملائمة لتجنب المشكلات المحتمل مواجهتها على مدى العمل.  .28

 عالية جدا   9 3450. 4.97 استخدام أساليب رقابية بسيطة بعيدا عن الإجراوات الروتينية والمعقدة.   .29

 عالية جدا   10 3580. 4.96 إدارة الوقت في جمع وترتيب وتحليل البيانات التفصيلية عن أداو المؤسسة.  .30

 عالية جدا   - 065640. 4.9815 مهارات التفكير التجريدي 

      

( أن درجة احتياج القيادات التربوية في محافظة تعز في مجال مهارات التفكير التجريدي جاءت بدرجة 15يتبين من الجدول )
(، وتعبيير عنييه 0.06564( بييانحراف معييياري بليي  )4.9815عالييية جييداً بوجييه عييام، فقييد بليي  المتوسييط العييام لدرجيية الاحتييياج )

( التيي بينيت ان ميديرات الميدار  يميتلكن نميط 2007النتيجة مع نتيجة دراسة الفيواز )  الدلالة اللفظية عالية جداً، وتختلف ه ا
التفكير التجرييدي بدرجية كبييرة، كميا يتضيح مين الجيدول أن المهيارات التيي حصيلت عليى درجية احتيياج كبييرة هيي الفقيرات رقيم 

نص عليى )اسيتخدام أسياليب غيير ( التيي تي26، وقيد حصيلت الفقيرة رقيم )27، 24، 30، 28، 23، 22، 29، 25، 21، 26
نمطيييية لمواجهييية المشيييكمت وتطيييوير المعوقيييات( عليييى أعليييى متوسيييط لدرجييية الاحتيييياج بيييين هييي ا الفقيييرات، وقيييد بلييي  متوسيييطها 

(، وهييو متوسييط تعبيير عنييه الدلاليية اللفظييية عالييية جييداً. ويعييزو الباحييث ذلييق إلييى 0.000( بييانحراف معييياري )5.00الحسييابي )
دات لتبني أساليب مبتكيرة وغيير تقليديية فيي التعاميل ميع التحيديات، وهي ا يعكيس مرونية وقيدرة عليى التفكيير الحاجة الماسة للقيا
 خارج الصندوق.
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 مجا  مها ات التفكي  اليمولي: -د
 ( المتوسطات الحساوية  اصةح افات المعيا  ة لمع فة  16يد   )

 ( 401مجا  مها ات التفكي  التخطيطي ن = )ا ية احتياج القيااات الت بو ة في محافظة تعز في 
 م

 رقم الفقرة 
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري
 الترتيب 

تقدير درجة  

 الاحتياج 

جدولة معالجات شاملة لكل المشكلات والمعوقات التي تواجه العمل على المـدى   .31

 البعيد.
 عالية جدا   1 0000. 5.00

ــي   .32 ــرات شــمولية ف ــا أهــداف إجــراو تغيي ــتم ممارســتها لتحقي ــات التــي ي العملي

 المؤسسة اعتمادا على النتائج.
 عالية جدا   2 0000. 5.00

توجيه كافة المستفيدين و الشركاو لتحليل الفرص التعليميـة الجديـدة والمتاحـة   .33

 لهم للإستفادة منها.
 عالية جدا   3 0000. 5.00

تحديد الإجراوات المناسبة لتقليص الآثار الناتجة عـن مواجهـة مخـاطر طارئـة    .34

 )غير متوقعة( تعيا العمل.
 عالية جدا   4 0000. 5.00

 عالية جدا   5 1110. 4.99 أرشفة الخبرات الذاتية التراكمية لدى العاملين في المؤسسة.  .35

حصـولها مسـتقبلا  نتيجـة  اسـتخدام أسـاليب المنطـا لقيـاس التـأثيرات المتوقـع   .36

 للمواقف القائمة حاليا .
 عالية جدا   7 1400. 4.98

وضع تصورات مستقبلية لكافة جوانب العمل في المؤسسة التربوية تسـتند إلـى   .37

 الرؤية المؤسسية.
 عالية جدا   6 1920. 4.98

 عالية جدا   8 2040. 4.97 اعتماد الحقائا لمعرفة طبيعة المجتمع الخارجي المحيط بالمؤسسة .  .38

اقتراح معالجات شاملة لكل المشكلات المتوقع مواجهتها نتيجة حدوث مشكلات   .39

 سابقة طارئة لدى الشركاو والمستفيدين.
 عالية جدا   9 2830. 4.95

 عالية جدا   10 2910. 4.95 معالجة المعلومات لحل المشكلات.توظيف الخبرات الشخصية في   .40

 عالية جدا   - 052850. 4.9818 مهارات التفكير الشمولي 

(، حييث 4.98مجال "مهارات التفكير الشمولي" سجل احتياجاً عالياً جداً بمتوسط حسيابي )( أن 16يتبين من الجدول )       
(، وهيييي: )جدولييية المعالجيييات الشييياملة للمشيييكمت بعييييدة الميييدى، إجيييراء 5.00بالدرجييية القصيييوى )بيييرزت أربيييع مهيييارات أساسيييية 

تغييرات شمولية بناءً على النتائج، توجيه الشركاء لتحلييل الفيرو التعليميية، وتحدييد إجيراءات إدارة المخياطر الطارئية(. ويعيزو 
تخطييط اسيتراتيجي يشيرت جمييع الأطيراف، مميا يضيمن مرونية الباحث ه ا الاحتيياج إليى تيرورة تبنيي القيادة لرييية اسيتباقية و 

 المؤسسة وقدرتها على مواجهة الأزمات غير المتوقعة في بيةة عمل معقدة.
 ع ض ةتا   التساؤ  الثاةي  مناقيتا:

( بيين متوسيطات درجيات 0.05ينص ه ا التسيايل عليى الآتيي: هيل توجيد فيروق ذات دلالية إحصيائية عنيد مسيتوى )       
ابات أفييراد العينية لمهييارات التفكيير اتسييتراتيجي ليدى القيييادات التربوييية فيي محافظيية تعيز تُعييزى إليى المتغيييرات الآتييية: اسيتج

)الجيينس، المؤهييل العلمييي، سيينوات الخبييرة، المركييز الييوظيفي(، وللتحقييق ميين نتييائج هيي ا التسييايل فقييد تييم تجزئتييه علييى النحييو 
 الآتي: 
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اصلة الف  ق وين متوسطات ا يات استجا ات أف اا العينة لمها ات التفكي  الإست اتيجي لدى القيااات الت بو دة فدي  -أ
وللتحقق من نتائج ه ا الجزء من التسايل استُخدم الاختبار التائي لعينتين مستقلتين : الجنسمحافظة تعز ت عزى ئلى متغي  

Independent Samples t-Test(.17تائج كما هي موتحة في الجدول )، وكانت الن 
لمعرفة دلالة الفروق بين   Independent Samples t-Test( نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين  17جدول )

 متوسطات درجات استجابات أفراد العينة في درجة احتياج القيادات 
 الجنس التربوية في محافظة تعز لمهارات التفكير اتستراتيجي تُعزى إلى متغير 

      

 

( عيييدم وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية فيييي درجييية الاحتيييياج لمهيييارات التفكيييير اتسيييتراتيجي 17أظهيييرت نتيييائج الجيييدول ) 
(. ويعزو الباحث ه ا التوافق بيين 0.05)بجميع مجالاتها( تُعزى لمتغير الجنس، حيث كانت قيم مستوى الدلالة أكبر من )

متطلبييات العميل القيييادي فيي الميييدان التربيوي موحييدة، وتفيرض علييى الجمييع امييتمت ذات المهييارات الي كور واتنيياث إليى أن 
اتسييتراتيجية لمواجهيية التحييديات وتحقيييق الأهييداف المؤسسييية، ممييا يجعييل الحاجيية للتطييوير المهنييي تييرورة ملحيية للجنسييين 

 على حد سواء دون تمييز.
اا العينة لمها ات التفكي  الإست اتيجي لدى القيااات الت بو دة فدي اصلة الف  ق وين متوسطات ا يات استجا ات أف   -ب 

وللتحقيق مين نتيائج هي ا الجيزء مين التسيايل اسيتُخدم تحلييل التبياين الأحيادي محافظة تعز ت عزى ئلى متغي  المؤهل العلمدي: 
One way ANOVA( 18، وكانت النتائج كما هي موتحة في الجدول.) 

 
 
 

 المجال 
الجن 

 س

 عدد

 الأفراد 

 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري

القيمة  

 التائية

درجة 

الحري 

 ة

مستوى 

 الدلالة 
 الدلالة اللفظية 

 مهارات التفكير التخطيطي 
 045820. 4.9856 326 ذكر

 غير دالة  0650. 399 1.848
 072290. 4.9733 75 أنثى 

 التفكير التشخيصي   مهارات
 047170. 4.9819 326 ذكر

 غير دالة  2660. 399 1.115
 063870. 4.9747 75 أنثى 

 مهارات التفكير التجريدي 

- 066850. 4.9794 326 ذكر

1.336

- 

 غير دالة  1820. 399
 059670. 4.9907 75 أنثى 

 مهارات التفكير الشمولي 

- 055810. 4.9794 326 ذكر

1.860

- 

 غير دالة  0640. 399
 035870. 4.9920 75 أنثى 

التفكير الإستراتيجي    مهارات

 كلها 

 - 026940. 4.9816 326 ذكر

0.30

7 

 غير دالة  7590. 399
 028470. 4.9827 75 أنثى 
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لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة  one way ANOVA نتائج تحليل التباين الأحادي( 18جدول )
 لدى القيادات التربوية في محافظة تعز تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي الاستراتيجي لمهارات التفكير 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( بييين متوسييطات درجييات اسييتجابات أفييراد عينيية 0.05( عييدم وجييود فييروق داليية إحصييائياً عنييد مسييتوى )18يتبييين ميين الجييدول )
كلهييا، وفييي مجالاتييه المتمثليية بييي:  الاسييتراتيجيالبحييث فييي درجيية احتييياج القيييادات التربوييية فييي محافظيية تعييز لمهييارات التفكييير 

لتفكييير التجريييدي، مهييارات التفكييير الشييمولي( تُعييزى إلييى )مهييارات التفكييير التخطيطييي، مهييارات التفكييير التشخيصييي، مهييارات ا
 متغير المؤهل العلمي.

هييي مهييارات أساسييية لا تييرتبط بالمؤهييل العلمييي بقييدر ارتباطهييا  الاسييتراتيجيويعييزو الباحييث ذلييق إلييى أن مهييارات التفكييير     
بالخبرة العملية والتدريب المستمر، وأن القيادات التربوية بمختلف مؤهمتها العلمية تدرت أهميية هي ا المهيارات فيي أداء عملهيا، 

، وان الجمييع بمختليف ميؤهمتهم اوه ا يدل على أن المؤهل العلمي لا ييؤثر فيي الحاجية إليى هي ا المهيارات أو مسيتوى امتمكهي
 كلها، وبمختلف مجالاته. الاستراتيجييجدون أهمية لامتمت مهارات التفكير 

لدى القيادات التربوية في محافظة  الاستراتيجيدلالة الفروق بين متوسطات درجات استجابات أفراد العينة لمهارات التفكير  -ج
 One wayنتيائج هي ا الجيزء مين التسيايل اسيتُخدم تحلييل التبياين الأحيادي  تعز تُعزى إليى متغيير سينوات الخبيرة: للتحقيق مين

ANOVA( 19، وكانت النتائج كما هي موتحة في الجدول.) 
 

البعد أو المهارة  

 المجال/
 مصدر التباين 

 مجموع

 المربعات

 درجة

الحري 

 ة

 متوسط

 المربعات
 (Fقيمة )

 مستوى

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية 

مهارات التفكير  

 التخطيطي 

 7740. 0020. 2 0040. المجموعات  بين

 

.4620 

 0030. 398 1.074 مجموعات ال داخل غير دالة 

  400 1.078 الكلي

لتفكير  مهارات ا

 التشخيصي

 1860. 0000. 2 0010. المجموعات  بين

 

.8310 

 0030. 398 1.027 المجموعات  داخل غير دالة 

  400 1.028 الكلي

لتفكير  مهارات ا

 التجريدي 

 3630. 0020. 2 0030. المجموعات  بين

 

.6960 

 0040. 398 1.720 مجموعات ال داخل غير دالة 

  400 1.723 الكلي

لتفكير  مهارات ا

 الشمولي

 5450. 0020. 2 0030. المجموعات  بين

 

.5800 

 0030. 398 1.114 المجموعات  داخل غير دالة 

  400 1.117 الكلي

مهارات التفكير  

 الإستراتيجي كلها 

 1.080 0010. 2 0020. المجموعات  بين

 

.3410 

 0010. 398 2940. المجموعات  داخل غير دالة 

  400 2960. الكلي



 

 

150 
 

47.pp.118-163 

لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد   one way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي 19جدول )
 لدى القيادات التربوية في محافظة تعز تُعزى إلى متغير سنوات الخبرة  الاستراتيجيالعينة لمهارات التفكير 

           

بيييين متوسيييطات درجيييات اسيييتجابات أفيييراد العينييية لمهيييارات التفكيييير ( وجيييود فيييروق دالييية إحصيييائياً 19يتبيييين مييين الجيييدول ) 
 لدى القيادات التربوية في محافظة تعز تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في مجالين، هما: الاستراتيجي

(، وهي ا القيمية دالية 0.004( بمستوى دلالة )5.591( للمجال )Fمهارات التفكير التخطيطي: إذ بلغت القيمة الفائية ) .1
يراً في مستوى مهارات التفكيير التخطيطيي (. وه ا يشير إلى أن سنوات الخبرة تؤثر كث0.001إحصائياً عند مستوى دلالة )
 لدى القيادات التربوية.

(، وهيييي ا القيمييية داليييية 0.048( بمسييييتوى دلالييية )F( )3.064مهيييارات التفكيييير التشخيصييييي: إذ بلغيييت القيميييية الفائيييية ) .2
 ر التشخيصي.(. وه ا يشير إلى أن سنوات الخبرة تؤثر أيضاً في مستوى مهارات التفكي0.05إحصائياً عند مستوى دلالة )

( فيي مجيالات مهيارات التفكيير التجرييدي، ومهيارات 0.05في حين لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسيتوى دلالية )
(، 8500.(، )1.134( لهيييا عليييى التيييوالي: )Fالتفكيييير الشيييمولي، وكييي لق عليييى مسيييتوى الأداة كلهيييا، إذ بلغيييت القييييم الفائيييية )

(، وجميييع هيي ا القيييم غييير 7960.(، )4280.(، )3230.هييا أيضيياً علييى التييوالي: )( وبمسييتوى دلاليية بلغييت لكييل من2280.)
(. ويعزو الباحث وجود فيروق فيي مهيارات التفكيير التخطيطيي والتشخيصيي تبعياً لسينوات 0.05دالة إحصائياً عند مستوى )

الخبرة إلى أن ه ا المهارات تتطلب تراكم الخبرات العملية والمواقف المتنوعة التي تمر بها القيادات على مر السنين، فكلما 
 الخبرة، زادت القدرة على التخطيط الفعال وتشخيص المشكمت بدقة. أما عدم وجود فروق في المجالات زادت سنوات 

 

 مصدر التباين  المجال 
 مجموع

 المربعات 

 درجة

 الحرية 

 متوسط

 المربعات 

قيمة 

(F ) 

 مستوى

 الدلالة 
 الدلالة اللفظية 

 لتفكير التخطيطي مهارات ا 

 5.591 0150. 2 0290. المجموعات  بين

 

.0040 

 
دال عند مستوى  

(0.01 ) 
 0030. 398 1.049 المجموعات  داخل

  400 1.078 الكلي 

 مهارات التفكير التشخيصي 

 3.064 0080. 2 0160. المجموعات  بين

 

.0480 

 
دال عند مستوى  

(0.05 ) 
 0030. 398 1.013 المجموعات  داخل

  400 1.028 الكلي 

 هارات التفكير التجريدي م

 1.134 0050. 2 0100. المجموعات  بين

 

.3230 

 0040. 398 1.714 المجموعات  داخل غير دالة  

  400 1.723 الكلي 

 مهارات التفكير الشمولي 

 8500. 0020. 2 0050. المجموعات  بين

 

.4280 

 0030. 398 1.112 المجموعات  داخل غير دالة  

  400 1.117 الكلي 

  الاستراتيجيمهارات التفكير 

 كلها 

 2280. 0000. 2 0000. المجموعات  بين

 

.7960 

 0010. 398 2960. المجموعات  داخل غير دالة  

  400 2960. الكلي 



 

 

151 
 

47.pp.118-163 

الأخييرى  يييمكن أن يعييزى إلييى أن هيي ا المهييارات قييد تكييون أقييل ارتباطيياً بييالخبرة المباشييرة، أو أنهييا تتطلييب أنواعيياً أخييرى ميين 
 التدريب والتطوير لا تعتمد فقط على تراكم السنوات.

 

رفة اتجاا الفروق في مجال مهارات التفكير التخطيطي ومجال مهارات التفكير التشخيصي تُعزى إلى متغير سنوات ولمع
، وكانييت النتييائج كمييا Multiple Comparisonsفييي المقارنييات البعدييية  LSD testالخبييرة، اسييتُخدم اختبييار إل إ  دي 

 (.21يوتحها الجدول )
 

 للمقارنات البعدية لمعرفة اتجاا الفروق في مجال مهارات  LSD test( نتائج اختبار إل إ  دي 20جدول )
 التفكير التخطيطي ومجال مهارات التفكير التشخيصي لدى أفراد العينة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة  

      

 للمقارنات البعدية ما يلي: LSD( ال ي يعرض نتائج اختبار 20الجدول )تضح من ي
إحصائياً في الاحتياج لمهارات التفكير التخطيطي،  أولًا: أظهرت المقارنات البعدية لمتغير سنوات الخبرة وجود فروق دالة 

سنة( لديهم احتياج أعلى له ا  21سنة، والفةة التي تزيد عن    20-16حيث تبين أن القيادات الأكثر خبرة )الفةة من  
 سنة(.  15-10المهارات مقارنة بالقيادات الأقل خبرة ) 

الجانب التخطيطيي تتزاييد طرديياً ميع التقيدم فيي المسيار المهنيي ويشير ه ا التوجه اتحصائي إلى أن الحاجة للتطوير في 
وتولي مسؤوليات قيادية أكبر، مما يؤكد أن الخبرة الطويلة تزيد من وعي القادة بميدى تعقييد العملييات التخطيطيية وحياجتهم 

 الماسة تتقانها بشكل أعمق.
    

 سنوات الخبرة  (J) المجال 

عدد  

الأفرا 

 د 

المتوسط  

 الحسابي 

(I)  سنوات الخبرة 

سنة   20  – 16 سنة   15  – 10 سنة  فأكثر   من  21

الاختلاف  

عن  

 المتوسط 

مستوى  

 الدلالة 

الاختلاف  

عن  

 المتوسط 

مستوى  

 الدلالة 

الاختلاف  

عن  

 المتوسط 

مستوى  

 الدلالة 

مهارات  

التفكير  

 التخطيطي 

سنة   15  – 10  24 4.9500 
- - 

0.02931(*

) 
0.039 

0.03592(*

*) 
0.001 

سنة  20  – 16   29 4.9793 -.02931-
(*) 

0.039 - - 0.00661 0.506 

سنة  فأكثر -03592.- 4.9859 348 من  21
(**) 

0.001 
-

0.00661- 
0.506 - - 

مهارات  

التفكير  

 التشخيصي 

سنة   15  – 10  24 4.9958 
- - 

0.03376-
(*) 

0.016 -0.01480- 0.165 

سنة  20  – 16   29 4.9621 0.03376(*

) 
0.016 - - 0.01897 0.052 

سنة  فأكثر  4.9810 348 من  21
0.01480 0.165 

-

0.01897- 
0.052 - - 

 (. 0.05تعني أن القيمة دالة عند مستوى )  (*)(.    0.01تعني أن القيمة دالة عند مستوى ) (**)
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سنة تدرت أهمية مهارات التفكير   16ات خبرتهم في القيادة عن وتعزى ه ا النتيجة إلى أن القيادات التربوية ال ين تزيد سنو 

 التخطيطي عامةً لتحسين وتطوير القيادة التربوية. 
أظهرت النتائج المتعلقة بمتغير سنوات الخبرة في مجال "التفكير التشخيصي" نمطاً مغايراً لما ظهر في التفكير  ثاةيا :

سنة( لديهم احتياج   15-10 تشير إلى أن القيادات الأقل خبرة )فةة التخطيطي؛ حيث تبين وجود فروق دالة إحصائياً 
 (. 4.96سنة( التي بل  متوسطها ) 20-16( مقارنة بالفةة الأكثر خبرة ) 4.99أعلى له ا المهارات بمتوسط )

 

حلييييل ويعكيييس هييي ا التوجيييه حاجييية القيييادة الجيييدد أو متوسيييطي الخبيييرة إليييى أدوات ومنهجييييات تسييياعدهم عليييى "تشيييخيص" وت
المشكمت التربوية والمجتمعية في بداية مسارهم القيادي، بينما قد يمتلق من هم أكثر خبرة رصيداً تراكمياً يجعل احتيياجهم 

 له ا النوع من المهارات أقل نسبياً، وإن ظل عالياً بصفة عامة.
سنة( تيرى أن مهيارات  10-15تهم بين )ويعزو الباحث ه ا النتيجة إلى أن فةة القيادات التربوية ال ين تتراوح سنوات خبر 

التفكييير التشخيصييي تُعييد الخطييوة الأولييى للتخطيييط الاسييتراتيجي كييون سيينوات خبييرتهم لييم تمكيينهم ميين تشييخيص المشييكمت 
-16التربوييية التييي تحتيياج إلييى تخطييييط اسييتراتيجي، واختلفييت نظييرة القيييادات التربويييية اليي ين تتييراوح سيينوات خبييرتهم بيييين )

ا لأنهييم يعرفييون جيييداً المشييكمت التربوييية، وقييد سيياعدتهم سيينوات خبييرتهم فييي مجييال القيييادة التربوييية ميين سيينة( ومييا فوقهيي20
معرفتها، الأمر ال ي انعكس على ه ا النتيجة بأن درجة احتيياج الفةية الأوليى لمهيارات التفكيير التشخيصيي أعليى مين الفةية 

 الثانية.
وتؤكد النتائج السابقة عاميةً أن الخبيرة العمليية المتراكمية تيؤدي دوراً حاسيماً فيي صيقل وتطيوير مهيارات التفكيير التخطيطيي  

والتشخيصييييي لييييدى القيييييادات التربوييييية، فكلمييييا زادت سيييينوات الخبييييرة، زادت الفييييرو المتاحيييية للقيييييادات للتعامييييل مييييع مواقييييف 
م أعميق للعملييات التخطيطيية والقيدرة عليى تحدييد المشيكمت وتحليلهيا بشيكل أكثير وتحديات متنوعة، مما يُسيهم فيي بنياء فهي

 .دقة وفعالية
لدددى القيددااات الت بو ددة فددي  اصسددت اتيجياصلدة الفدد  ق وددين متوسددطات ا يددات اسددتجا ات أفدد اا العينددة لمهددا ات التفكيدد  

وللتحقق من نتائج ه ا الجيزء مين التسيايل اسيتُخدم تحلييل التبياين الأحيادي محافظة تعز ت عزى ئلى متغي  الم  ز الوظيفي: 
One way ANOVA( 21، وكانت النتائج كما يوتحها الجدول.) 
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لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد   one way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي 21جدول )
 لدى القيادات التربوية في محافظة تعز تُعزى إلى متغير المركز الوظيفي  الاستراتيجيلمهارات التفكير  العينة

             

متغييييير المركييييز الييييوظيفي ثباتيييياً فييييي مسييييتوى الاحتييييياج لغالبييييية مجييييالات التفكييييير أن ( 21الجييييدول ) أظهييييرت نتييييائج تحليييييل
)التشخيصييي، التجريييدي، والشييمولي(، حيييث لييم تُسييجل فييروق داليية إحصييائياً، ممييا يعنييي أن طبيعيية المنصييب  الاسييتراتيجي

 الوظيفي لا تغير من مستوى الحاجة له ا المهارات ال هنية.
بالمقابييل، بييرز التفكييير التخطيطييي كاسييتثناء وحيييد، حيييث كشييفت النتييائج عيين وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية عالييية عنييد 

 ( تُعزى للمركز الوظيفي. ويؤكد ه ا الاستنتاج أن نوع المنصب ال ي يشغله القائد التربوي يؤثر بشكل 0.01)مستوى 
مباشر وحاسم على درجة احتياجه لمهارات التخطيط، نظراً لاختمف طبيعة المهام التخطيطية والمسيؤوليات التنظيميية بيين 

 .رمركز وظيفي واخي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المربعات  مجموع مصدر التباين  المجال 
 درجة

 الحرية 

 متوسط

 المربعات 
 ( Fقيمة )

 مستوى

 الدلالة 
 اللفظية الدلالة 

مهارات التفكير  

 التخطيطي 

 7.454 0190. 5 0930. المجموعات  بين

 

.0000 

 
دال عند مستوى  

(0.01 ) 
 0020. 395 9850. المجموعات  داخل

  400 1.078 الكلي 

هارات التفكير  م

 التشخيصي 

 6050. 0020. 5 0080. المجموعات  بين

 

.6960 

 0030. 395 1.020 المجموعات  داخل غير دالة  

  400 1.028 الكلي 

هارات التفكير  م

 التجريدي 

 9710. 0040. 5 0210. المجموعات  بين

 

.4350 

 0040. 395 1.703 المجموعات  داخل غير دالة  

  400 1.723 الكلي 

مهارات التفكير  

 الشمولي 

 3580. 0010. 5 0050. المجموعات  بين

 

.8770 

 0030. 395 1.112 المجموعات  داخل غير دالة  

  400 1.117 الكلي 

مهارات التفكير  

 كلها  الاستراتيجي

 7060. 0010. 5 0030. المجموعات  بين

 

.6190 

 0010. 395 2930. المجموعات  داخل غير دالة  

  400 2960. الكلي 
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ارات التفكيييير التخطيطيييي تبعييياً للمركيييز اليييوظيفي إليييى أن طبيعييية المهيييام والمسيييؤوليات ويعيييزو الباحيييث وجيييود فيييروق فيييي مهييي 

المرتبطة بالمراكز الوظيفية المختلفية تتطليب مسيتويات متفاوتية مين مهيارات التخطييط اتسيتراتيجي، فيالمراكز القياديية العلييا 
الهيكييل التنظيمييي، أمييا عييدم وجييود فييروق فييي  قييد تتطلييب مهييارات تخطيطييية أكثيير عمقيياً وشييمولية مقارنيية بييالمراكز الأقييل فييي

المجالات الأخرى  يمكن أن يُعزى إلى أن ه ا المهيارات قيد تكيون مطلوبية بشيكل عيام لجمييع القييادات بصيرف النظير عين 
  مركزهم الوظيفي، أو أن التدريب والتطوير المستمر يُسهم في تقليل الفروق بين المستويات الوظيفية المختلفة.

اسيتُخدم اختبيار إل إ    لمع فة اتجاه الف  ق في مجا  مها ات التفكي  التخطيطي  فردا  لمتغيد  الم  دز الدوظيفي،      
 (.22ا الجدول ) ، وكانت النتائج كما يوتحهMultiple Comparisonsفي المقارنات البعدية  LSD testدي  

 
 

( بيييين متوسيييطات اسيييتجابات القييييادات 0.01إحصيييائية عنيييد مسيييتوى )( وجيييود فيييروق ذات دلالييية 22يتضيييح مييين الجيييدول )
عب  التربوية في مجال مهارات التفكيير التخطيطيي تبعياً لمتغيير المركيز اليوظيفي، حييث ظهيرت الفيروق بيين فةية ريسياء الشي 

ميييدير مدرسييية(، وبقيييية المراكيييز الوظيفيييية )ميييدير المكتب/نائيييب ميييدير المكتيييب، ميييدير إدارة، نائيييب ميييدير إدارة، رئييييس قسيييم، 
عب ) (، وهيو أقيل مين متوسيطات بقيية 4.8500وجاءت جميعها لصالح ه ا المراكز، إذ بل  المتوسط الحسابي لريساء الشي 

(، مميا يشيير إليى ارتفياع درجية الاحتيياج لمهيارات التفكيير التخطيطيي ليدى 5.0000–4.9793الفةات التيي تراوحيت بيين )
عب.  تلق المراكز مقارنة بريساء الش 

(I)
في  

وظي
ز ال

لمرك
 ا

راد 
الأف

دد 
 ع

ساب 
 الح

سط
لمتو

 المركز الوظيفي  (J) ا
مدير المكتب /  

 نائب مدير المكتب 
 مدير مدرسة رئيس قسم  نائب مدير إدارة  مدير إدارة  رئيس شعبة

عن  
ف 

ختلا
الا

سط
لمتو

 ا

لالة 
الد

وى 
مست

 

عن  
ف 

ختلا
الا

سط
لمتو

 ا

لالة 
الد

وى 
مست

 

عن  
ف 

ختلا
الا

سط
لمتو

 ا

وى 
مست

لالة 
الد

 

عن  
ف 

ختلا
الا

سط
لمتو

 ا

لالة 
الد

وى 
مست

 

عن  
ف 

ختلا
الا

سط
لمتو

 ا

لالة 
الد

وى 
مست

 

عن  
ف 

ختلا
الا

سط
لمتو

 ا

لالة 
الد

وى 
مست

 

مدير المكتب / نائب مدير  
 المكتب

4 5.0000 - - 
.15000(

**) 
.000 .00000 1.000 .00625 .814 .02073 .418 .01867 .459 

0.15000 4.8500 4 رئيس شعبة
-(**) 

0.000 - - .15000-
(**) 

.000 .14375
-(**) 

.000 .12927-
(**) 

.000 .13133-
(**) 

.000 

)15000. 1.000 0.00000 5.0000 54 مدير إدارة 
**) 

.000 - - .00625 .575 .02073(
*) 

.018 .01867(*) .014 

0.00625 4.9938 32 نائب مدير إدارة 
- 

0.814 .14375(
**) 

.000 -
.00625- 

.575   .01448 .165 .01242 .189 

0.02073 4.9793 82 رئيس قسم 
- 

0.418 
.12927(*

*) 
.000 

.02073-
(*) 

.018 
-

.01448
- 

.165   
-

.00207- 
.749 

0.01867 4.9813 225 مدير مدرسة
- 

0.459 .13133(*
*) 

.000 .01867-
(*) 

.014 
-

.01242
- 

.189 .00207 .749   

 (. 0.05تعني أن القيمة دالة عند مستوى ) (*)(.    0.01القيمة دالة عند مستوى ) تعني أن (**)
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عبة، رئييس قسيم، ميدير مدرسية( 25ما يبي ن الجدول )ك ( وجود فروق دالة إحصائياً بين فةة مديري اتدارات وكل من )رئيس شيُ
( مقابيل 5.0000(، وجياءت الفيروق لصيالح ميديري اتدارات، حييث بلي  متوسيطهم الحسيابي )0.05( و)0.01عنيد مسيتويي )

 متوسطات أقل للفةات الأخرى.
عة المهام والمسؤوليات المرتبطة بالمراكز الوظيفية العليا، التي تتطلب مستويات أعلى من مهارات التفكير ويُعزى ذلق إلى طبي

التخطيطييي نتيجيية مشيياركتها المباشييرة فييي وتييع الخطييط اتسييتراتيجية واتخيياذ القييرارات الكبييرى، فييي حييين يتركييز عمييل ريسيياء 
 ي ية والتشغيلية.الأقسام ومديري المدار  بدرجة أكبر على الجوانب التنف

 

 :خيصة ةتا   الرحر
جاءت    - اتستراتيجي  التفكير  لمهارات  تعز  محافظة  في  التربوية  القيادات  احتياج  درجة  أن  البحث  نتائج  أظهرت 

 .مرتفعة جدًا بوجه عام وفي جميع مجالاتها
التخطيطي، ثم الشمولي، ثم التجريدي، ثم  التفكير   :جاء ترتيب مجالات مهارات التفكير اتستراتيجي على النحو الآتي -

 .التشخيصي
- ( مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج  تُظهر  التفكير  0.05لم  لمهارات  الاحتياج  درجة  في   )

 .ومجالاته الأربعة تُعزى لمتغير المؤهل العلميلها اتستراتيجي ك
لخبرة في الدرجة الكلية لمهارات التفكير اتستراتيجي، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى لمتغير سنوات ا  لا -

 .في مجالي التفكير التجريدي والشمولي
لصالح   - والتشخيصي  التخطيطي  التفكير  مجالي  في  الخبرة  سنوات  لمتغير  تُعزى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وُجدت 

 .( سنة21القيادات التربوية التي تزيد خبرتها على )
فروق ذات دلالة إحصائية تبعًا لمتغير المركز الوظيفي في مجال مهارات التفكير التخطيطي    أظهرت النتائج وجود  -

 .(0.01) عند مستوى دلالة 
تبين أن القيادات التربوية في المراكز العليا )مدير المكتب / نائب مدير المكتب( يمتلكون مهارات التفكير التخطيطي   -

 .المدار  بدرجة أعلى مقارنة بريساء الأقسام ومديري 
 

ما اتضح أن مديري اتدارات وريساء الشعب يمتلكون مهارات التفكير التخطيطي بدرجة أعلى من ريساء الأقسام  ك -
 .ومديري المدار 

ان من العوامل المؤثرة في مستوى امتمت مهارات  - تشير النتائج مجتمعة إلى أن المركز الوظيفي والخبرة الطويلة يعد 
 .قيادات التربويةالتفكير التخطيطي لدى ال

 ج
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   التوصيات: 

 توء نتائج البحث يوصي الباحث المسؤولين في مكتب التربية والتعليم بالعمل على الاتي:   في   
كل   - في  تعز  محافظة  في  التربوية  القيادات  لمحتياجات  مسحية  دراسات  لعمل  والباحثين  الأكاديميين  مع  التنسيق 

 اتستراتيجية.مجالات اتدارة 
 تدريب وتأهيل القيادات التربوية لتطوير مهاراتهم في التفكير الاستراتيجي.  -
كالتقويم    - التقويم  أساليب  من  أسلوب  من  أكثر  على  بالاعتماد  التربوية  القيادات  مهارات  لتقويم  مناسبة  أدوات  وتع 

 ال اتي والتقويم المؤسسي، وتقويم الزممء.
 

حات:    المقتر

 بتوصيات البحث فإن الباحث يقترح إجراء البحوث المستقبلية التالية:   استرشادا   
 بناء برنامج تدريبي لتنمية مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادات التربوية في محافظة تعز.  -
 إجراء بحوث مماثلة للبحث الحالي في مكاتب التربية في المحافظات الأخرى.  -
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 الم اي :
 الم اي  الع بية:

(، القيادة الفاعلة لمكاتب التعليم في المملكة العربية السعودية. 2020الأسمري، فايز بن على عبد الرحمن ال الح. ) .1
 0http://search.mandumah.com/Record/103538، 45-79المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية، ).

 ( اتدارة والتخطيط التربوي. دار الجنادرية.2015الآغا، هيب كمال، عساف، محمود عبد المجيد. ) .2
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